Sitzung Gemeinderat am 28.02.2023
28.02.2023 19:00 Uhr



Die Glicksgemeindgeilklimatischer Kurort und Kneippkurort im Schwarzw#80 m 0.d.M.
mit den Teilorten Bieselsberg, Luftkurort Langenbrand, Erholungsort Oberlengenhardt, Erholungsort Schwarzenberg
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in den Sitzungssaal der Gemeinde Schomberg, Lindenstral3e 7 in 75328 Schémberg
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TOP 2.

Kommunale Jugendarbeit in Schomber

- Zu;schuss zur Durchfiihrung Schc‘jmsa?a 2023 (JuKi
e.V.



VorlageNr.: GR 6/23
A Aktenzeichen: 453.033; 022.%chomsala

Schriftstiick 574683

Amt: Hauptamt
Datum: 13.02.2023
SITZUNGSVORLAGE

Kommunale Jugendarbeit in Schémberg
- Zuschuss zur Durchfihrung der Kinderspielstadt Schomsala 2023 (JuKi e.V.)

Gremium Offentlichkeitsstatus Datum TOP

Gemeinderat offentlich 28.02.2023 2.

Beschlussvorschlag:

Der Gemeinderat beschlief3t, die Durchfihrung von Schomsala durch den Tragerverein JuKi Schombe
XsX Ju : ZE 7ifi u]l8 Jvu B8E P A}v ii ! % E} 8§ Jov Zu v u <]v I}

Sachverhalt:

In der Zeit vom 31.07.202ds 05.08.2023 wird der Tragerverein JuKi Schémberg e.V. wieder die Kin-
derspielstadt Schomsala anbieten. Wie bereits in den vergangenen Jahren kénnen dabei bis zu 20
Kinder und Jugendliche teilnehmen.

Der Tragerverein JuKi Schomberg e.V. hat nun begihtige Kinderspielstadt Schomsala auch im Jahr
TitT Al ]Jv v s}Ei ZE v u]s Jvu SE P A}v ii ! % E} 8§ Jov Zu v
letzt erfolgt im Jahr 20122 eine Bezuschussung fur die Durchfiihrung des Mitmachzirkusses, mit den
gleichen PreKof-Betrag.

Die Finanzierung des Zuschusses erfolgt tber das Produkt 36.50.0101 (Tageseinrichtungen fur Kinde
43180000 Zuweisungen an ubrige Bereiche.

Den Antrag von JuKi Schémberg e.V. entnehmen Sie der Anlage.

Anlagen:
Antrag JuKi e.V.






TOP 3.

Bebauungsplan sowie Satzung uber oOrtliche
Bauvorschriften "Talstral3e/ ROmerweg - Erweiterung
In Schomberg

Billigungs- und Beteiligungs-/Offenlagebeschluss tber
die Beteiligung der Offentlichkeit, Behdrden und
sonstigen Trager offentlicher Belange gemal 88 3
Abs. 2, 4 Abs. 2 Baugesetzbuch (BauGB)



VorlageNr.: TU 1/23
Aktenzeichen: 621.41
Schriftstiick 573725

Amt: Bauamt
Datum: 13.02.2023
SITZUNGSVORLAGE

Bebauungsplan sowie Satzung tber ortliche Bauvorschriften "TalstraRe/ ROmernegveiterung”

in Schémberg

Billigungs und Beteiligungs/Offenlagebeschluss liber die Beteiligung der Offentlichkeit, Behdrden
und sonsigen Trager o6ffentlicher Belargggeman 88 3 Abs. 2,Abs. 2 Baugesetzbuch (BauGB)

Gremium Offentlichkeitsstatus Datum TOP
Technik und Umweltausschuss offentlich 07.02.2023 1.
Gemeinderat offentlich 28.02.2023 3.

Beschlussvorschlag:

1. DerAusschuss fur Technik und Umwelt und der Gemeinderat nehmen die eingegangenen
Einwendungen und Stellungnahmen sowie die Erlauterungen der Fachbiros zur Kenntnis.

2. Der Ausschuss fur Technik und Umwelt empfiehlt und der Gemeinderat billigt
a) den Entwurfdes  HUVP*% 0 ve cd 03E - IEAUITEBEURPA Jv » Z,1

mit Begrundung, textlicher Festsetzung und 6rtlicher Bauvorschriften in seiner Fassung
vom 22.12.2022,

b) v I1]2Zv ] Zv d]o lpu VvSApPE( - LUV P e% oExe cd
weiterung Jv * Z,u EP Jv ¢ Jv E & eepuvP A}u TTXiTXTiil
sowie

c) die Potentialabschatzung Artenschutz vom Februar 2022, aktualisiert im Mai 2022.

3. Die Offentlichkeit, Behorden und sonstige Trager 6ffentlicher Belange werden gemaR §§ 3
Abs. 2, 4 Abs. 2, 4a Abs. 21Besetzbuch (BauGB) beteiligt.

4. Die weitere Umsetzung des Beschlusses gemal vorstehender Ziffer 2 und 3 einschliel3lict
der hierzu erforderlichen Entscheidungen wird der Gemeindeverwaltung Gbertragen.



Sachverhalt:

Zieldes Bebauungsplanverfahrens ist die Schaffung zusatzlicher Bauflachen durch Ausweisung eine
weiteren Baufensters und somit eine Nachverdichtung und Abrundung im Bereich der Ortslage von
Schdomberg zu generieren.

Der ndrdliche Teil des Flurstiicks 82/1tien Geltungsbereich des einfachen, nicht qualifizierten, Be-

HUVP*% 0 ve cd 03CE ~ | Z,u EA P* E Z3+IE (3]P u idXiiXidont’
fenster, der Grinbereich und eine gemischte Bauflache festgesetzt. Der sudliche Teil des Flyrsticke:
liegt aul3erhalb des Geltungsbereichs des Bebauungsplans aber innerhalb der ausgewiesenen gemisc
ten Bauflache des rechtskraftigen Flachennutzungsplans (FNP) und soll im Rahmen einer Nachverdic
tung als Wohnbauflache ausgewiesen und nutzbar gemacht werden

E 'ulv  §Z38]ve]lv EAMSIpvP u iiXiAXTiiT ] p(*8 oouvP
/Rémerwegs EA 18 EuvP2r P u ™~ 7T X i pn' Ju < Zo pv]Ps v s E( z
beschlossen.

Mit Bekanntmachung vom 26.08.2022 wurde imt8hntatt der Gemeinde Schémberg tber die Aufstel-
lung des Bebauungsplans und die Beteiligung der Offentlichkeit am Planverfahren informiert.

Die friihzeitige Beteiligung der Offentlichkeit erfolgte in der Zeit vom 05.09.2022 bis 07.10.2022. Die
Behorden sowe die Trager sonstiger oOffentlicher Belange wurden mit Schreiben vom
26.08.2022/29.08.2022 gebeten, zum Bebauungsplanentwurf bis spatestens 07.10.2022 Stellung zt
nehmen.

Nach den eingegangenen Stellungnahmen der Behdrden, Tragern 6ffentlicher Bdiem@achbiros
und aus der Offentlichkeit wurden folgende Anderungen und Anpassungen vorgenommen:

1. Rucknahme des Geltungsbereichs fur die Erweiterung des Bebauungsplans,

2. Einarbeitung von Anforderungen an den Brandschutz in den Textteil und zeicheerisc
Teil

3. Klarstellung des o6ffentlichen Interesses an einer Nachverdichtung,

4. weitere Konkretisierungen und Aufnahme von redaktionellen Hinweisen in den Textteil

Die vorgenommenen Anderungen sind im Textteil des Bebauungsplanentwuhist@tiegt.

Nunmehr steht die Billigung des Uberarbeiten Entwurfs des ppvP % 0 ve cd 0¢SE - | Z,1
EA 18 EuvP” ]v sbwik der Bebchluss uber die Offenldgfe3 Abs. 2, 4 Abs.2, 4a Abs. 2
Baugesetzbuch (BauGB) an.

Der Ausschuss fur Tedkrund Umwelt hat sich in seiner Sitzung am 07.02.2023 mit dem Uberarbeite-
ten Entwurf des Bebauungsplans befasst und empfiehlt dem Gemeinderat den EdesiBébau-
HVPe% 0 ve cd 0°3CE ~ IEAUJEEE R/P" Jv ~ Z,u sawie dep BdschliBber die
Offenlage gemaB8 3 Abs. 2, 4 Abs.2, 4a Abs. 2 Baugesetzbuch (BauGB) zu fassen.

Anlagen:

Ubersicht

Abwéagungstabelle

Entwurf Bebauungsplan Textteil und zeichnerischer Teil
Potentialbschatzung Artenschutz
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Kreis


Gemeinde Schomberg
Bauamt

AktenvermerKk

Schdémberg27.01.2023
Sachbearbeitel Frau Weil3ert
AZ:621.41
Schriftstickkennun 571437

Bebauungsplan "Ortsbauplan Talstral3e / ROmerwegrweiterung” in Schomberg
Abwagungstabelle fur friihzeitige Beteiligung vom 05.09.2022 bis 07.10.2022
Beteiligung Behdorden und sonstiger Trager offentlicher Belange

Fristablauf fur Stellungnahmen 07.10.2022

1.1 Artder Vorgabe

1.1 Rechtsgrundlage

1.2 Moglichkeiten der Uberwindung (z. 3. Aushahmen o
Befreiungen)

2. Informationen

2. 1 Beabsichtigte eigene Planungen und MalRnahmen, die der
Plan beriihren kbnnen, mit Angabe des Sachstandes.

Behorde Anregungen/ Einwande Abwagung
LRA Calw Rechtliche Vorgaben aufgrund fachgesetzlicher Regelungen,
07.10.2022 im Regelfall nicht iiberwunden werden kénnen:
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2.2 Verfugbare Informationen, diéir die Ermittlung und Bewertun
des Abwagungsmaterials zweckdienlich sind (8 4a Abs. 2 S

BauGB).

3.

Anregungen

3.1 Stadtebau

Die Planung umfasst nur ein Baugrundsttick, weshalb das offen
Interesse der Gemeinde besonders zu begrinden istdiésem
Zusammenhang ware eine Aussage notwendig, die erlautert, dag
groRerer Umfang des Plangebietes nicht moglich ist und ob
weitergehender Bedarf besteht.

In der Begrundung fehlt auch eine Aussage, weshalb die Beba
Uber die vorhandene Baluicht tUberschreitet. Die Bebauung ra
tiefer in die Talaue hinein, weshalb eine Aussage zu den klimatig
Folgen zu ergénzen ist. Es wére in diesem Zusammenhang zu p
ob die Bebauung weiter Richtung Norden geschoben werden kan
auch auf den Ndibargrundstiicken eine zweite Reihe mit eirn
geringeren Tiefer erreicht wird.

Die private Grinflache ragt iber den FNP hinaus. Die Festsetzu
was dort genau zulassig sein soll, ist noch unbestinWitie sieht eg
mit Stitzmauern und Einfriedigungen aus?

Hinsichtlich der Festsetzung der EFH sollte beim Text der Begri
und der textlichen Festsetzung entsprechend der jeweiligen Funl
des Textes ein Unterschiedein. In der Begrindung werde
Festsetzungen in der Regel begrindet und erlautert; eineer

Aufzahlung bzw. Wiederholung erklart wenig.

Erweiterung des Geltungsbereiches derzeit
nicht moglich. Die Nachbargrundstucke
befinden sich in Privatbesitz. Eigentumer
haben kein Interesse bekundet. Das Ziel d¢
konkreten Nachverdichtung in Ortslage soll
realisiert und weiterverfolgt werden.
Geltungsbereich des BPL wurde reduziert §
Geltungsbereich der gemischten Bauflache
im ANP.

Die Bebauung ragt nun nur noch geringfugi
tiefer in die Talaue hinein, weshalb keine
wesentliche Auswirkung auf die
Luftstromung erwartet wird.

Geltungsbereich des BPL wurde reduziert ¢
Geltungsbereiclder gemischten Bauflache
im FNP.

Wurde geandd/erganzt
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Wir bitten die Festsetzung zu Ziffer 4 der planungsrechtlig
Festsetzungen mit der Ziffer 6 der ortlichen Bauvorschri
abzugleichen und besser aufeinander anzupassen.
3.2 Umwelt und Arbeitsschutz

3.3 Naturschutz
Die artenschutzrechtliche Potenzialabschatzung ist nachvollzie
und ergibt keine wesentlichen Konflikte. Der Hinweis auf mogl
Brutvorkommen des Sperlings im Dachbereich des Hauses N
wurde im Plan aufgenommen. Der Apfelbaum, derch die Planung
weichen muss, sollte durch einen Baum alter Apfelsorten wig
ersetzt werden. Die Bauzeitenregelung und das Anbringen
Nisthilfen sind zu beachten.

Landwirtschaft
Von agrarstruktureller Seite wird die Nachverdichtung grunzigzt
begruft. Dem Vorhaben werden keine agrarstrukturellen Belg
entgegengehalten.

3.5 Brandschutz

Léschwasserversorgung

Zur Durchfihrung wirksamer Ldscharbeiten ist eine Wasserm
von 48 rn3 pro Stunde Uber einen Zeitraum von zwei Stundf
erforderlich. Innerhalb der zwei Stunden darf der Leitungsdruck n
unter 1 ,5 bar abfallen. Der ortliche Wasserversorger hat e
Nachweis  Uber die Sicherstellung der erforderlich
Ldschwassermenge zu erbringen.

Die Léschwasserversorgung kann im Umkreis von 300 m Luf

Wurde geandert

Durch Riucknahme des Geltungsbereiches

bleibt der Apfelbaum bestehen.

Wurde zur Kenntnis genommen.

Hydranten sind in der Talstral3e in einem
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beginnend von der StralBenkannte des Gebaudes, sicherge
werden. Unuberbriickbare Flachen, wie grol3ere Firmenarg
Mauern oder z. 3. Gleiskdrper dirfen dabei nicht mitberech
werden.

Wirksame Ldscharbeiterv Erreichbarkeit des Gebdudes

Fur die Feuerwehr ist, ausgehend von der 6ffentlichen Strale, ei
oder Durchgang zu diesem Gebaude sicherzustellen. Dieser Z
muss geradlinig und mindestens 1, 25 m breit sein. Die lichte |
eines eventuell vorhandenen Turbogens muss mindestens 2,0
hoch sein. Der Zugang fur die Feuerwehr ist auf seiner gesa
Lange jederzeit zuganglich sein, Die Mindestbreite darf 1
unterschritten werden,

Weitere Anforderungen

Zur Sicherstellung des 2. uEht- und Rettungsweges sin
Aufstellflachen fur die tragbaren Leitern der Feuerwehr
berucksichtigen, Dabei mussen fiur die vierteilige Steckle
(maximale Rettungshtéhe 7,00 m) 3 m x 3 m und fur die dreiteg
Schiebleiter (maximale Rettungshéhe 1 B,0n) 4 m Xx 4 n
Aufstellflache bericksichtigt werden. Wird die Rettungshéhe vor
m Uberschritten, ist nach VwV Feuerwdtichen eine Aufstellflach
fur ein Hubrettungsfahrzeug (Drehleiter) einzuplanen.

Die Aufstellflachen fir die tragbaren Leitern oderas(
Hubrettungsfahrzeug sind grundsatzlich freizuhalten und im Lage
darzustellen.

Wird die Rettungshohe des bei der Feuerwehr vorgehalte
Rettungsgerates Uberschrittesind hohere Anforderungen an de
Brandschutz zu stellen, evtl. muss der 2. Flucimd Rettungsweg

dann baulich hergestellt werden (z. 3. Aul3entreppe).

Abstand von unter 100 m vorhanden.

Die Zufahrt zunsudlichen Baufenster ist ca.
2.60 m breit.

Die Aufstellflachen fiir die Feuerwehr werds
im Zuge der Baugenehmigung nachgewies

Hohe durch Festsetzung von maximalen
Trauf und Firsthéhen begrenzt.

Wurde ergéanzt




3.6 StralRenbau
Von Seiten der Abteilung StraRenbau und StraRenverkehr best
keine Anregungen und Hinweise zur geplan
Bebauungsplanéanderung.

4. Hinweise

4.1  Auf die Lage innerhalb des Zustrombereichs des fachteck
abgegrenzten Heilquellenschutzgebietes von Bad Liebenzell
hingewiesen.

Wurde imTextteil aufgenommen.

Stadt Bad Liebenzell
30.08.2022

die Stadt Bad Liebenzell hat gegen die vorgelegte Planung n
einzuwenden. Wir bedanken uns fur die Beteiligung und wiinsg
einen guten Verfahrensverlauf.

Gemeinde Engelsbrand
15.09.2022

vielen Dank fir die Beteiligung an der Aufstellung
Bebauungsplansanderung urRdEA 13 EuvP cKESe p
Romerweg Anderung und Erweiterung, Flst. 82/1" in Schémberg
Die Gemeinde Engelsbrand hat zu der von lhnen beabsicht
Bebauungsplaaufstellung keine Einwendungen oder Anregung
Fur die Weiterfihrung der Planung winschen wir einen reibungsl
Ablauf.

Stadt Neuenblitg
17.10.2022

auf Ihre EMail vom 29.08.2022 bezglich der Anhérung
der Trager offentlicher Belange zur Anderuogd
Erweiterung des Bebauungsplans sowie die Satzung
Uber ortliche Bauvorschriften "Ortsbauplan Talstral3e /
Romerweg, Flst. Nr. 82/1" in Schomberg teilen wir
Ihnen mit:
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Die Belange der Stadt Neuenbirg werden hiervon nicht
berthrt. Anregungen und Bedenkemerden deshalb
keine vorgetragen. Eine weitere Beteiligung am
Verfahren wird nicht gewtinscht.

Telekom
21.09.2022

Vielen Dank fur lhre Anfrage.

Im genannten Bereich besteht kein Koordinierungsbedarf von S
der TelekomVor Beginn der Arbeitemuss die ausfihrende Firnj
eine aktuelle Trassenauskunft bei der Telekom einholen:

https://trassenauskunftkabel.telekom.de( start.html

Die mitgelieferte Kabelschutzanweisung ist dabei zwingend
beachten.

Fur Ruckfragen stehe ich gerne zur Verfigung.
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Stadt Calw
26.09.2022

Al ov vl (°E ] § JoO]PuUVP CKESe p%o0
- v EuVP pv  EA ]88 EuvPU &o03X 6T1in ]

Die Belange der Stadt Calw sind von diesem Verfahren nicht ber
Deshalb haben wir keine Anregung o&ellungnahme
vorzubringen.

Stadt Bad Wildbad
19.10.2022

Stadtebauliche Belange der Stadt Bad Wildbad werden durch Ihre Pla
nicht beruhrt. Wir wiinschen lhnen viel Erfolg bei deren Umsetzung.

Regionalverband
Nordschwarzwald
25.10.2022

vielen Dank fir die gewahrte Fristverlangerung. Aus
regionalplanerischer Sicht werden keine Anregungen oder Bede
gegentiber dem im Betreff genannten Bebauungsplan vorgetragg
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Bebauungsplan "Ortsbauplan Talstral3e / Romerwegrweiterung" in Schomberg
Abwagungstabelle fir die friihagge Beteiligung vom 05.09.2022 bis 07.10.2022

Beteiligung Offentlichkeit
Fristablauf fur Stellungnahmen 07.10.2022

Birger Anregung/Einwénde Abwagung
01 Bebauungsplan TalstraRR6merwegErweiterung
06.10.2022

Sehr geehrtdamen und Herren,

gegen den am 26.08.2022 im Amtsblatt der Gemei
Schomberg bekannt gegebenen Bebauungsplan Talstt
Romerweg mdchten wir nachstehende Einwar
hervorbringen:

1. Entsprechend der Begriindung zum Bebauungsplar Geltungsbereich des BPL wurdg
Flurstiick aufgrund dedrtlichen Gegebenheiten fiir ein reduziert. Der Geltungsbereich
Nachverdichtung pradestiniert sein, auBerdem soll es | der gemischten Bauflachees
stadtebaulich sehr gut in den umgebenden Best; FNP wird nicht Uberschtén.
einfligen.

Dem muss widersprochen werden, das Bauvorhaben | Von der Talstral3e aus gesehen
kann das durchaus als 2. Reihe

gesehen werden. Zudem soll dé
Ziel der Nachverdichtung im

in der 2 Reihe und die Grenze zum sensib
Aussabereich wird um 10,0v 15,0 m nach Side
verschoben. Die Gebaudekanten deumgebenden
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Bebauung werden nicht aufgenommen, die gepla
Bebauung wird sich keinesfalls gut einfligen.

Die in der Begrindung angefiihrte Bebauung
Sagmuhlenweg liegt an einer tadschen Stral3e ung
nicht in der 2 Reihe, gleiches gilt fiir alten Kindergarter

2.Eine Verschiebung des Aussenbereiches 9
Anpassung vom Flachennutzungsplan kann nicht eins
fur ein Grundstick erfolgen, die Grenze z
Aussenbereich musstdann von der Brunnenstral3e b
zum Dr. SchrodefWeg angepasst werden um gleic
Grundstiickswertverhaltnisse fir alle zu schaffen.

3.Ein Verschieben des Aussenbereiches bedarf weit
Untersuchungen bzgl. der Kaltluftschneisen und
Heilklimas, im Sire des Landschaftsschutzes sollte das
so weit wie mdglich offengehalten werden. Entsprechg
der Potentialabschétzung Artenschutz ist das Vorha
konfliktfrei, dies wird allerdings nur durch d
beschriebene frequente Mulchung und das s¢
aufgeraumteGelande ohne Bewuchs erreicht.

4. Die Ortlichen Bauvorschriften sind fehlerh
formuliert, es sind nur Garagen aufgelistet.

Bereich der Ortslage Talstral3e
realisiert werden.
Das Gebaude Sagmuhlenweg 1
Wurde 1953 mittels einer

(E JuvP N pee EZ O
Gebiets des Ortsbauplans und
ausserhalb des geschlossenen
t}Zv 1]EIlsr P v Zu]P

Keine Anpassung des FNP mel
notwendig.

wie oben

Wurde korrigiert.

02
07.10.2022

Bebauungsplan Talstraff@OmerwegErweiterung
Talstral3e 42, Fist. 82/§chomberg
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Sehr geehrte Damen und Herren,
gegen den Bebauungsplan haben wir nachstehe

Bedenken:

1. Die Bebauung liegt It. Text der Legende in de
Reihe und greift in den Auf3enbereich ein.

2. Eine Bebauung in der 2. Reihe existiert nicht in
Umgebung und ist in der Legende des d
Bebauungsplans nicht richtig.

3. Das Baufenster nimmt keine Gebaudekanten
Umgebungsbebauung auf, ein Mindestabstand von
m zu unserem Geb&ude wird nicht eingehalten

4. Durch den zu geringen Abstand liegt un
Gebaudéei Abendsonne im Schatten. Auch der fur ¢
Heilklima notwendige Luftaustausch wird durch den
geringen Abstand gefahrdet.

5. Eine Garagenbebauung an der Grenze zu unse
Grundstick 83/3 ist wegen unserem angrenzen(
Wohnbereich daufRerst bedenklich.
Der Lichteinfall zum Wohnzimmer wird erheblig
eingeschrankt.
Unser Wohnbereich liegt ca 2m unter der Hofebe
bzw 2,5m EFH bei +0,5m des Bebauungsplans.
Zudem erhoht sich die eingeplante Garage wegen (

wie O1

wie O1

Es sind keine Baulasten auf F
82/1 zugunsten von FIst83/3
eingetragen.

Hinweis: Bei Gebaude Nr. 15 si
keine Betroffenen Fenste
vorhanden.

Die Vorgaben der Landesba
ordnung mit einer Lange vo
max. 9 m, einer Hohe von 3 m uli
25 m2  Wandflache sin
einzuhalten, weshalb sie dar
auch zulassig ist.
Der Jetzige Zustand de
Flursticks 83/3 wurde vor
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Gelandegefélle um eine daflr erforderliche Stiitzma
zusatzlich um mind. 2,6m, ab Ho6he unse
Gartenterrasse. Die zuldssige Bauhohe einer Garag
damit erheblich tGberschritten.
6. Die Privatsphare auf unseren angrenzenc
Terrassen sind erheblich eingeschrankt.

7. Das Gelandegefdlle nach Siden st
Bebauungglan nicht hinreichend bertcksichtigt.
Der Baukorper ist von Siuden her wegen d
Gelandegefélle um ca 4m wesentlich héher, als
angegebene Traufhohe bzw. Firsthohe.

8. Eine Feuerwehrzufahrt zum geplanten Gebaudg¢
aufgrund der Breite nicht gewahrleistet der
notwendige Branduberschlag zu unserem nachtrag
mit Styropor gedammten Geb&ude ist nid
eingehalten.
9. Entsprechend der Begriindung zy
Bebauungsplan ist eine Nachverdichtung notwen
um der Landflucht junger Leute entgegenzuwirken.
Eine solche Nzhverdichtung kann aber nicht einseit
nur fr ein Grundstick gelten, die Nachverdichty
muss dann auch die Nachbargrundstiicke umfas
um eine gerechte und geregelte Bebauung fir
sicherzustellen.

Als Familie mit 6 Kindern erwarten wir dann auateg
Nachverdichtung um die gleich
Baufenstererweiterung von ca I0m nach Siden
unser Grundstuck.

So wie es die Erweiterung auf der Westseite

Bebauungsplans zeigt.

Nachbarn selbst herbeigefihrt.

Die Mindestbreite det
Feuerwehrzufahrt von min. 1,2
m ist vorhanden.
Bezlglich der nachtragliche
Dammung wird 8 5 Abs. 6 LE
angewandt.

Hinfallig durch dieRicknahme
des Geltungsbereiches.
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Verfahrensvermerke

- Aufstellungsbeschluss gem. 8§ 2 (1) BauGB am  31.05.2022
- Ortsubliche Bekanntmachung des Aufstellungsbeschlusses am  26.08.2022

- Beschluss zur Durchfuhrung der friihzeitigen Beteiligung gem

§ 3 (1) BauGB und § 4 (1) BauGB am
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- Unterrichtung der Offentlichkeit gem. § 3 (1) BauGB vom 05.09.2022
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Belange gem. § 4 (1) BauGB bis  07.10.2022

- Entwurfsbilligung und Gemeinderatsbeschluss zur offentlic am
Auslegung und der Beteiligung
gem. 83 (2) BauGB und §2) BauGB

- Ortsubliche Bekanntmachung der 6ffentlichen Auslegung am

- Offentliche Auslegung gem. §3 (2) BauGB vom
bis

- Einholung der Stellungnahmen gem. § 4 (2) BauGB vom
bis

- Entwurfsbilligung und Gemeinderatsbeschluss zur ernet
Beteiligung nach Abwéagung der Stellungnahmen
gem. 83 (2) BauGB und§ 4 (2) BauGB i. V. m. § 4a (3) BauGB am

- Ortsubliche Bekanntmachung der erneuten 6ffentlichen Ausleg

am
- Erneute Offentliche Auslegung gem. § 4a (3) BauGB nach Abw. vom
der Stellungnahmen bis

- Erneute Einholung der Stellungnahmen gem. § 4a (3) BauGB vom

bis
- Satzungsbeschluss gem. 8 10 (1) BauGB am
- Ortsiibliche Bekanntmachung und Inkrafttreten gem. am

§ 10 (3) BauGB
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Satzung Uber demBebauungsplan
cd o+3@omerwegt EA |8 EpvP~ ul]d ,ES0] Z v upA
in Schomberg

Der Gemeinderat der Gemeinde Schomberg haténd Y Y &ufgrund des Bawggetzbuches
(BauGB) in Verbindung mit der Gemeindeordnung fur Batf@nttemberg (GemOY} jeweils

in den zum Zeitpunkt des Beschlusses zur offentlichen Auslegung rechtskraftigen Fagsungen
den Bebauungsplancd o« 3-80merweg- EA 18 EpvPA v AitZodlich@&P u
Bauvorschriften als Satzung beschlossen.

8 1 Raumlicher Geltungsbereich

Fur den raumlichen Geltungsbereich des Bebauungsplanes ist der Lageplan des zeichnerischen
d Joe A}Ju YYYXX u "P v X

8 2 Bestandteile und Anlagen der Satzung

Bestandteile der Satzung

A Zeichnerischer Teil Jv. €& & *epvP A}lu YYYXX
B Textliche Festsetzungen Jv. € & *epvP A}lu YYYXX
C Ortliche Bauvorschriften mit Hinweisen ] E & **uvP A}u YYYXX
Anlagen

D Begriindung
E Zusammenfassende Erklaruggm. § 10a BauGB]v. & & eeuvP A}u YYYXX

Weitere gesonderte Anlagen
W}8 v8] o + Z §ipvP Alu °E} c>v « Z (8 Dve Z E SPE"U , EEV
in der Fassung vom Februar 2022

§ 3 Ordnungswidrigkeiten

Ordnungswidrig im Sinne des 8§ 75 Asir. 2 LBO handelt, wer aufgrund von § 74 LBO
erlassenen  ortlichen  Bauvorschriften zuwider handelt. Auf § 213 BauGB
(Ordnungswidrigkeiten) wird verwiesen.

8 4 Inkrafttreten

Die Satzung iiberden puUVPe+% 0 v ceRamevieg” EA 135 G Betmlergmit
ortlichen Bauvorschriften tritt mit der ortsiiblichen Bekanntmachung gemaf § 10 (3) BauGB
in Kraft.
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Anerkannt:

NZ,u EPU YYYYYYYYYYX

YYYYYYYYYYX
Matthias Leyn
(Burgermeister)

Es wird bestatigt, dass die Inhalte dieses Bebauungsplans sowilahdike der ortlichen
Bauvorschriften mit den hierzu ergangenen Gemeinderatsbeschlissen Ubereinstimmen.

NZ,u EPU YYYYYYYYYYX

YYYYYYYYYYX
Matthias Leyn
(Burgermeister)

Hinweise:
Unbeachtlich werden nach § 215 Abs. 1 BauGB

1. eine nach § 214 Abs. 1 SdtzNr. 1 t 3 BauGB beachtliche Verletzung der dort
bezeichneten Verfahrenrsind Formvorschriften

2. eine unter Berlcksichtigung des 8§ 214 Abs. 2 BauGB beachtliche Verletzung der
Vorschriften  Uber das Verhdltnis des Bebauungsplanes und des
Flachennutzungsplaseund

3. nach § 214 Abs. 3 Satz 2 BauGB beachtliche Méngel des Abwéagungsvorganges sowie
nach 8 4 Abs. 4 GemO (Gemeindeordnung fur Badlérttemberg) etwaige
Verletzung von Verfahrensund Formvorschriften oder von aufgrund der GemO
erlassenen Vorschriften bmi Zustandekommen dieser Satzung, wenn sie nicht
innerhalb eines Jahres seit der Bekanntmachung des Bebauungsplanes schriftlich
gegenuber der Gemeinde Schémberg geltend gemacht worden sind. Der Sachverhalt,
der die Verletzung begrinden soll, ist darzuledgies gilt nicht, wenn die Vorschriften
uber die Offentlichkeit der Sitzung, die Genehmigung oder die Bekanntmachung der
Satzung verletzt worden sind.

Auf die Vorschriften von § 44 Abs. 3 Satz 1 und 2 und Abs. 4 BauGB uber die fristgemalie
Geltendmachung tevaiger Anspriche uber die in 88 39 bis 42 BauGB bezeichneten
Vermogensnachteile und Uber das Erldschen von Entschadigungsansprichen wird
hingewiesen.
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B  Textliche Festsetzungen

Allgemeine Angaben
1 Mit Inkrafttreten dieses Bebauungsplanes treten in seinem Geltungsbereich alle
planungs und bauordnungsrechtlichen Festsetzungen aul3er Kraft.

2 AulRerhalb des raumlichen Geltungsbereichs des Bebauungsplans werden keine
Festsetzungen getroffen. Been Darstellungen aufR3erhalb des Geltungsbereichs des
Bebauungsplans im zeichnerischen Teil zum Bebauungsplan handelt es sich um
nachrichtliche Wiedergaben.

3 Eine Umweltprifung sowie ein Umweltbericht ist fur den Bebauungsplan nicht
erforderlich.

4 Jlv. W}3 v3] o « Z SIpvP @ES ve Zusl ApE A}u °E} c> v »
aus Tuttlingen durchgefihrt und ist dieser Bebauungsfilameiterung beigefugt.

Rechtsgrundlagen

- Baugesetzbuch (BauGB)

- Baunutzungsverordnung (BauNVO)

- Planzeichenverordnung (Piz2VO)

- Gemeindeordnung fir BadeWw(rttemberg (GemO)
jeweils in den zum Zeitpunkt des Beschlusses zur o6ffentlichen Auslegung rechtskraftigen
Fassungen.

Planungsrechtliche Festsetzungen (BauGB, BauNVO)

B1 Geltungsbereich (8 9 Abs. 7 BauGB)
Die Grenze desdumlichen Geltungsbereichs ist im Lageplan zum Bebauungsplan schwarz
gestrichelt dargestellt.

B2 Art der baulichen Nutzung (8 9 Abs. 1 Nr. 1 BauGB und B8BauNVO)
Das Gebiet wird als Allgemeines Wohngebiet (WA) festgesetzt.

B3 Mal3 der baulichemNutzung (8 16 bis 21a BauNVO)
Grundflachenzahl, Geschossflachenzahl und Zahl der Vollgeschosse entsprechend den
Eintragen im Lageplan zum Bebauungsplan (Nutzungsschablone).

B4 Bauweise (8§ 22 BauNVO)
Offene Bauweise gemal § 22 Abs. 2 BauNVO.

B5 Uberbaubage Grundstuicksflachen (§ 9 Abs. 1 Nr. 2 BauGB, § 23 Ba)jiNVO

Die Uberbaubaren Flachen fur Gebdude und Garagen / Carports sind im Lageplan zum
Bebauungsplan dargestelftr Carports und Garagen muss bei senkrechter Zufahrt von der
offentlichen Verkehrsflachaus, von der Grundstiicksgrenze ab gemessen ein Stauraum von
mindestens 5,00 m eingehalten werdeBei seitlicher Zufahrt muss der Grenzabstand
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mindestens 0,50 m betragen. Bei gegenuberliegendenu#d Ausfahrten von Garagen muss
mindestens ein Abstand wo6,00m eingehalten werden. Carports missen mit der vordersten
Dachkante mindestens 0,50 m von der Grundstiicksgrenze entfernt sein.

Die festgesetzten Baugrenzen kdnnen mit folgenden Gebaudeteilen Uberschritten werden:
Balkone, Vordacher und Freitreppersi,50 m Tiefe. Im Ubrigen ist eine Uberschreitung der
Baugrenzen mit folgenden Gebaudeteilen zulassig: Gesimse, Dachvorspriinge, Abfallrohre,
Sockel, Té¢rund Fensterumrahmungen bis 0,50 m Tiefe. Versorgungseinrichtungen, wie z. B.
Kabelverteilerschrankeuf Strom, Ubergabestationen fiir Gas usw. sind ebenfalls auch
aul3erhalb der Uberbaubaren Flachen zulassig.

B6 Stellung baulicher Anlagen (8 9 Abs. 1 Nr. 2 BauGB)

Die Gebaudestellung (Firstrichtung) wird alternativ festgelegt. Sie orientiert sich jeweils
parallel zu den Baugrenzen. Siehe die Eintragungen im Lageplan zum Bebauungsplan.
Winkelform ist zulassig, wenn sich ein Gebaudeteil unterordnet.

B7 Hohenlage der Geb&aude (89 Abs. 3 BauGB)

Die Bezugshthe bzw. Erdgeschof3fulibodenhdhen (EFH) im nérdlichiemdBauwerden

vom Bestand abgeleitet. Eine Abweichung bei Abbruch bzw- diar Wiederaufbau von +

15 cm ist zul&ssig.

Die Bezugshohe/EFH fiur das sudliche Baufenster wird mit maximal + 50 cm in Gebaudemitte
Uber dem bestehenden bergseitigen Gelandadetegt.

B8 Maximale Gebaudehohe (Traufhéhe und Firsthéhe)

Die Gebaudehdhe wird durch eine maximal zulassige Traufhohe (TH) und/oder Firsthbhe (FH)
begrenzt. Beide sind in der Nutzungsschablone im Lageplan zum Bebauungsplan dargestellt.
Die zulassige (THyaufhohe bzw. Firsthbhe (FH) bezieht sich auf die Bezugshdohe. Gemessen
wird die TH bis zum Schnittpunkt der AuRenwand mit der Dachhaut (Ziegel). Die Firsthéhe bis
zum hochsten Punkt des Daches.

B9 Geh Fahr und Leitungsrechte (89 Abs.1 Nr. 21 BauGB)

Die fur die erforderliche Erschliel3ung des sudlichen noch zu bildenden Flurstiicks benétigten
Flachen sind im Lageplan dargestellt und missen im Zuge des Bauantragsverfahrens durch
eine Baulast / oder Grunddienstbarkeit gesichert werden.

B10 Malnahmen zum $8atz, zur Pflege und zur Entwicklung von Boden, Natur und
Landschaft

B10.1 Erdaushub und Mal3nahmen zum Schutz des Bodens

Die Bauabwicklung (z.B. Baustelleneinrichtung, Zwischenlager) sollte, wenn moglich,
ausschlief3lich von bereits Gberbauten, versiegellg@ichen oder aber von Flachen, die im
Zuge der spateren Uberbauung in Anspruch genommen werden, erfolgen.

Die sachgemalRe Behandlung von Oberboden (Horizont A) bei temporarer Entnahme und
Zwischenlagerung, bodenschonende Lagerung und Wiedereinbau, fEjmdremde Ablager

ung von Baustoffen, Aufschittungen, Ablagerungen unter Beachtung der DIN 18915
ANY vE ]85 VvAe]lv A E%(0] Z8 v X
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Der sachund fachgerechte Umgang mit umweltgefahrdenden Stoffen, z.B. Ol, Benzin etc.
wahrend der Bauphase und danachsgtherzustellen.

B10.2 Erneuerbare Energien und Klimaschutz

Im Zuge der Energiewende wird die Installation von Photovehaillagen ausdrucklich
empfohlen und auf die Verordnung des Umweltministeriums zu den Pflichten zur Installation
von Photovoltaikanlgen auf Dachund Parkplatzflachen (Photovoltai¥lichtVerordnung-
PVP{VO) verwiesen

Bei einer mdglichen Nutzung von Erdwarme sollten die Kenntnisse des Regierungsprasidiums
Freiburg Abt. 9, Landesamt fiir Geologie, Rohstoffe und Bergbau einbezogdenwer

B10.3 Schutz des Wassers

Grundwasser

Sollte im Zuge der Bauarbeiten Grundwasser erschlossen werden (geséttigter Bereich), so ist
dieser Aufschluss gemall Wasserhaushaltsgesetz und Wassergesetz\VBattemberg
umgehend beim Landratsamt anzuzeigen.

Schmutzund Oberflachenwasser missen getrennt voneinander gefihrt werden.

Versickerung / Ableitung von Niederschlagswasser / Zisternen

Fur die Aufnahme und Versickerung des Dachwassers darf auf den Baugrundstiicken eine
Regenwasserzisterne erstellt werdeBPer Uberlauf der Zisterne ist falls keine andere
geeignete Maoglichkeit besteht an das oOffentliche Regenwassersystem anzuschlie3en.
Niederschlagswassest stets sauber zu halten urdéarf von unbeschichteten Metalldachern

nicht ohne Vorbehandlung versicltewerden. Hierfur ist eine wasserrechtliche Erlaubnis
erforderlich.

Zufahrten, Zugange und KF&tellplatze

Stellplatze, Zufahrterf;uRwege und weitere geeignete Flacksindso weit wie moglichmit
wasserdurchlassigen Belagen auszubilden.

Der sachund fachgerechte Umgang mit umweltgefahrdenden Stoffen, z.B. Ol, Benzin etc. ist
jederzeit sicherzustellenSo ist auf wasserdurchlassig befestigten Flachen das Warten und
Waschen von Fahrzeugen verboten.

B10.4 Artenschutz

Bauzeitenregelung

Eingriffe in das &ch des Gebaudes TalstralBe 42 sind im Zeitraum Oktober bis Februar
durchzufihren.

Der Schuppen ist im Zeitraum Oktober bis Februar abzubauen.

Ersatzmalinahmen Artengruppe Vogel
Im Falle eines Eingriffes in das Dach des Gebaudes TalstralRe 42 sindvbegeilogen zwei
Nischenbriterkésten in mind. 3 m H6he am Geb&ude anzubringen.

Freiflachen

Private Grunflachen (8 9 Abs. 1 Nr. 15)

Private Grinflachen sind als Gartenflachen, naturbelassen, mit Pflanzenbewuchs anzulegen und
dauerhaft zu pflegen.

Die Freiflachen der Baugrundstticke sind im Hinblick auf Ihre Bedeutung als Lebensraum fir
Pflanzen und Tiere méglichst naturnah auch mit Baum und Strauchpflanzungen zu gestalten.
Die Entnahme von Baumen und Strauchern muss in der Spathems$tWinterzei bzw.
aul3erhalb der Vogelbrutzeit vom @ktober bis 28. Februar durchgefiihrt werden.

10
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Weitere Mal3nahmen

Eine vogelschlagsichere Ausfiihrung von -Glad verspiegelten Fassaden und grof3flachigen
Fenstern ist, sofern sie nicht vermieden werden, kdnnen Vietgénd. Informationen Uber

geeignete MalRnahmen zur Vermeidung von Vogelschlag kénnen bspw. den Broschiren
csS}P o(E pv o] Z«+ pv uld8 'oe pv >] 28~ ~~ ZA ]l E]e Z sS}P «
cs}P o+ Zo P -Das ®reblem und was Sie dagegen tuvk v ~ hE U T1iioe } &
CS}P 0 V% @E 00 Vv t0 “%IEZS Dped E~ ~t] v E huA o3 VA 03 .
entnommen werden. Diese Broschiren sind als Download im Internet zu finden.

Lichtschachte, Regenfallrohre und &ahnliche Bauwerke mussen kleintier vogelsicher
abgedeckt sein. Die Offnungen der Abdeckungen sollten maximal 10 mm groR sein.

B10.5 Hinweis

Zugriffsverbote nach dem Bundesnaturschutzgesetz

Nach 844 BNatSchG (Bundesnaturschutzgesetz) ist es verboten, wildlebende Tiere der
besonders gesdlizten Arten zu verletzen oder zu téten (T6tungsverbot, 844 Abs. 1 Nr. 1
BNatSchG). Des Weiteren ist es verboten, wild lebende Tiere der streng geschitzten Arten
und der europdischen Vogelarten erheblich zu stéren (Stérungsverbot, 844 Abs. 1 Nr. 2
BNatSch@und die Fortpflanzungaund Ruhestétten der besonders geschitzten Arten zu
zerstoren oder zu beschadigen (Beschadigungsverbot, 844 Abs. 1 Nr. 3 BNatSchG). Das
Beschadigungsverbot gilt auch fir die Standorte der besonders geschutzten Pflanzenarten.
Insgeamt gilt, dass sich der Erhaltungszustand der jeweiligen lokalen Population nicht
verschlechtern darf.
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C Ortliche Bauvorschriften mit Hinweisen

Rechtsgrundlagen
Landesbauordnung LBO in der zum Zeitpunkt des Beschlusses zur offentlichen Auslegung
rechtskaftigen Fassung.

Allgemeine Angaben Rechtsgrundlagen

Mit dem Inkrafttreten dieser Satzung Uber drtliche Bauvorschriften treten alle urspriinglich
wirksamen ortlichen Bauvorschriften aul3er Kraft; es gelten nur noch die in die in dieser
Satzung enthaltene 6rtlichen Bauvorschriften.

Ortliche Bauvorschriften (§ 74 LBO)

C1 AuRere Gestaltung der Gebaude

C1.1 Dachform uneheigung

Es sind SD Satteldacher und ZD Zeltdacher zuldssigprechend den Eintragungen im
Lageplan zum Bebauungspl@utzungsschabhe).

C1.2 Dachaufbauten
Auf den Satteldachern sind Dachaufbauten entsprechend der Satzung fir Dachaufbauten der
Gemeinde Schomberg vom 24.09.1992 zuléassig.

C1.3 Dachdeckung
Es sind nur blendungsfreie Materialien in gedeckten,Rraun und Grautonen zulassig. Fur
Wintergarten ist auch eine Glaseindeckung zulassig. Dachbegriinung ist zulassig.

C1.4 AuRere Gestaltung
Die Materiat und Farbgebung der Geb&udeaul3enseitenl sonstigen baulichen Anlagast
so auszuwahlen, dass das Nafrts und Landschaftsbild nicht beeintrachtigt wird.

C2AuRere Gestaltung der Garagen / Carports

C2.1 Dachform
Satteldach (SD) und Dachneigung (DN) entsprechend den Eintragungen im Lageplan
Bebauungsplan oder begrtintes Flachdach.

C2.2 Dachneigung
Entsprechend der Eintragungen im Lageplan zum Bebauungsplan.

C2.3 Dachdeckung
Wie in C1.3 beschrieben.

C2.4 Material und Farbgebung
Wie in C1.4 festgesetzt.

C3Nebenanlagen
Siehe Satzungler Gemeinde Schomberg Uber die Zulassung von Nebenanlagen vom
24.09.1992.
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C4 Einfriedungen

Einfriedungen sind bis zu einer Hohe von max. 1,20 m zulassig. Nadelholzhecken sind
unzulassig. Zaune sind in die Pflanzungen zu integrieren.

Damit entlang der distral3e ausreichende Sichtverhaltnisse bestehen sind Einfriedungen dort
nur bis zu einer H6he von 0,80 m inkl. Sockelmauer zulassig.

Alle Einfriedungen sind laufend zu unterhalten und ggf. entsprechend zurtickzuschneiden.

C5 Grundstiicksgestaltung

Gelandeabtrag und Gelandeauffillung

Die Gelandeauffillung muss sich auf das gesamte Grundstiick beziehen. Die Auffiillung oder
Abgrabung kann bis zu 1,0 m grundsatzlich, in Teilbereichen (z. B. Abfahrten, Freisitz oder
Terrassen) bis zu 1,5 m erfolgen.

Die Anschliisse an das Nachbargrundstick sind zu bertcksichtigen.

C6 AuRRenantennen / Parabolspiegel
Je Hauptgebaude ist nur eine Aul3enantenne und ein Parabolspiegel zulassig.

C7Werbeanlagen
Werbeanlagen sind bis zu einer Gré3e von 2 gm zulassig. Sreusiath Gebaude und nicht
auf dem Gebaude zulassig. Werbeanlagen mit wechselndem Licht sind nicht zul&assig.

C8 Niederspannungsleitungen

Niederspannungsleitungen fir Energiend Fernmeldeeinrichtungen sind als Freileitungen
nicht zulassig. Sie missen eedvabelt werden. Bestehende Versorgungsleitungen dirfen
nicht Uberbaut werden.

C9 Hinweise

C9.1 Brandschutz

Zur Sicherstellung des 2. Fluchhd Rettungsweges sind Aufstellflachen fir die tragbaren
Leitern der Feuerwehr zu bertcksichtigen, Dabei musendie vierteilige Steckleiter
(maximale Rettungshéhe 7,00 m) 3 m x 3 m und fur die dreiteilige Schiebleiter (maximale
Rettungshohe 1 3,00 m) 4 m x 4 m Aufstellflache bertcksichtigt werden. Wird die Rettungs
héhe von 13 m Uberschritten, ist nach VwV Fewehrflachen eine Aufstellflache fir ein
Hubrettungsfahrzeug (Drehleiter) einzuplanen.

Die Aufstellflachen fur die tragbaren Leitern oder das Hubrettungsfahrzeug sind grundsatzlich
freizuhalten und im Lageplan darzustellen im Zuge der Baugenehmigung necseol

Wird die Rettungshohe des bei der Feuerwehr vorgehaltenen Rettungsgerates tberschritten
sind héhere Anforderungen an den Brandschutz zu stellen, evtl. muss der 2.- kindht
Rettungsweg dann baulich hergestellt werden (z. 3. Aul3entreppe).

C9.2 Atlasten

Fur das Gemeindegebiet Schémberg gibt es ein Altlastenkataster, in dem alle bekannten
Altlasten und altlastverdachtigen Flachen eingezeichnet sind. Aus den vorliegenden
Unterlagen ergibt sich keine Altlast oder altlastverdéchtige Flache, dievsiGlebiet des o. g.
Bebauungsplans befindet.
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Kleinraumige Altlasten kdénnen jedoch nie vollstéandig ausgeschlossen werden. Sollten bei
BaumalRnahmen (insbesondere Tiefbau) organoleptische Auffalligkeiten (z.B. Geruch, Ver
farbung) festgestellt werden, saosti hiervon unverziglich das Landratsamt Calw, Abt.
Umweltschutz, zu informieren. Weitere Mal3hahmen durfen dann nur nach Absprache mit
der o. g. Abteilung erfolgen.

C9.3 Denkmalschutz

Vorhandene historische Grenzsteine, Brunnen, Meitater besondere kometersteine und
steinerne Wegweiser sind in an alter Stelle zu belassen und vor Beschadigungen wahrend der
Bauarbeiten zu schitzen.

Geplante Veranderungen der Standorte sind mit dem Landesdenkmalamt abzustimmen.

C9.4 Bodenfunde

Sollten im Zuge deBaumal3nahmen arch&ologische Fundstellen (Mauern, Gruben, Brand
schichten, auffallige Bodenverfarbungen etc.) angeschnitten oder Funde (Gefaldscherben,
Gréaber, Knochen, Gerate aus Stein und Metall etc.) gemacht werden, so ist dies, dem
Landratsamt fur Denknipflege und der Gemeinde unverzlglich mitzuteilen. (8 20
Denkmalschutzgesetz).

C9.5 Zugriffsverbote nach dem Bundesnaturschutzgesetz

Nach 844 BNatSchG (Bundesnaturschutzgesetz) ist es verboten, wildlebende Tiere der
besonders geschiitzten Arten zu verltzoder zu toten (Totungsverbot, 844 Abs. 1 Nr. 1
BNatSchG). Des Weiteren ist es verboten, wild lebende Tiere der streng geschitzten Arten
und der europdaischen Vogelarten erheblich zu stéren (Stérungsverbot, 844 Abs. 1 Nr. 2
BNatSchG) und die Fortpflanzesngind Ruhestéatten der besonders geschitzten Arten zu
zerstoren oder zu beschadigen

(Beschadigungsverbot, 844 Abs. 1 Nr. 3 BNatSchG). Das Beschadigungsverbot gilt auch fir die
Standorte der besonders geschitzten Pflanzenarten. Insgesamt gilt, dass gich de
Erhaltungszustand der jeweiligen lokalen Population nicht verschlechtern darf.
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D Begrindung

D1 Anlass der Planung
Die Gemeinde Schomberg will die Landflucht in Richtung Stadte einschranken und auch durch
die Schaffung neuer Bauplatze dazu beitragerssdange Burger der Gemeinde heimisch
bleiben. Dieser Aspekt ist auf Grund unserer demografischen Entwicklung fir die landlichen
Bereiche hochgradig wichtig und wird deshalb von den zustandigen Gremien und der der
Gemeinde Schomberg unterstitidie Gemeide Schomberg legt bei der Ausweisung neuer
Bauflachen im gesamten Gemeindegelxi@nftigein verstarktes Augenmerk auf die Nachver
dichtung des Innenbereichgzum Schutz von Natur und Landschaft. Dies ist auch aus
stadtebaulicher Sicht sinnvoll und gewiunsciZiel und Zweck dabei ist es, den
Landschaftsverbrauch durch Neuausweisungen von Baugebieten einzuschranken.
Anlass fir diese Erweiterung des Bebauungsplanes ist die Planung eines konkreten
Bauvorhabens fur dasdie notwendigen Planungs und bauordnungs¥chtlichen
Voraussetzungen fur eine zusétzliche Bebauung im Planbereich geschaffen werderbsollen.
das 6stlich gelegene Flurstiick 83/3 bereits bebaut ist und in naherer Zukunft fir die westlich
angrenzenden Flurstiicke keine weiteren Planungen bezuglehBdbauung vorliegen,
beschrankt sich diese Bebauungsplanerweiterung auf einen Teil des Flurstiicks 82/1.

E HUVP*% o0 v EZ 03 ] 1] ZvpvP cd oEAE]S GEpvZRPe EA
SchombergEr soll im beschleunigten Verfahren nach §13b BauGB getfichrt werden und
auchartlichen Bauvorschriften enthalten

D2 Gebietsbeschreibung

Am nordostlichen Ortsrand der Gemeinde Schémberg liegt der Geltungsbereiahiotiés
gualifizierten HUVP*% 0 Ve c-Z ow IEEA ~P "déit defd 04.10.195Pechtskréfig

ist. DasFlurstuck Nr. 82/1 an der Talstral3e ist darin nicht komplett enthalt®&ur der
nordliche Teil des Flurstiucks 82/1 liegt bereits in dessen Geltungsbereich. Der sidliche Teill
liegt auRerhalb.

Vorbereitende Bauleitplanung

Die Planflache der Bebauungsplandnderung liegt zu 80% innerhalb des
*HOWXQJVEHUHLFKYV GHYV % HED XX PHYIZ B Q¥V A HDVOHUW
Bebauungsplan liegt wiederum innerhalb der 3. Fortschreibung des (FNP)
Flachennutzungsplans - rechtskraftig seit dem 07.11.2014.

Der Flachennutzungsplan (FNP) muss diesbeziiglich geandert werden. Nach 813a (2) Satz 2
BauGB kann ein Bebauungsplan, der vom FNP abweicht, auch aufgestellt werden, bevor der
FNP geandert oder erganzt ist; die geordnete stadtebauliche Entwicklung des
Gemeindegebietes darf dabei nicht beeintrachtigt werden. Er wird im Wege einer
Berichtigung angepasst.

Zudem liegt das Flurstiick 82/1 teilweise innerhalb der ausgewiesenen gemischten Bauflache
des rechtskraftigen (FNP) Flachennutzungspladessen 3. Faosthreibung seit dem
07.11.2014 rechtskraftig ist. Der Planbereich dieser Bebauung§plaeiterung entspricht
dieser Flache und umfasst ca. 894 mz,

Aus dem Lageplan ist ersichtlich, dass 6stlich bereits weitere Wohngeb&ude sowie westlich
eine Geratehalle nd ein groReres kommunales Kindergartengebaude der Talstral3e aus
gesehenin der sogenannten zweiten Baureihe stehlenw. nicht direkt an der Talstral3e
liegen Durch diese bereits vorhandene Bebauung fugt sich die geplante Erweiterung des
Bebauungsplanstadtebaulich sehr gut in den umgebenden Bestand ein und ist damit flr eine
Nachverdichtung pradestiniert.
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D3 Prifung der Voraussetzungen fur das Verfahren nach §13b BauGB
Bebauungspléane unter der Einbeziehung von Aul3enbereichsflachen nach 8 13b kdnnen
sogenannten beschleunigten Verfahren nur aufgestellt werden, wenn gesetzlich
vorgeschriebene Voraussetzungen eingehalten werden. Diese Voraussetzungen umfassen die
Prufungen, dass:

- es sich um eine im Zusammenhang an bebaute Ortsteile anschliel3ende Hiaaler
Wohnnutzung dient handelt. Die Grundflachen liegen unter dem gesetzlichen
Schwellenwert von 10.000 m?

- es sich bei der Planung nicht um ein auf Umweltvertraglichkeit zu prifenden
Vorhaben, entsprechend der Anlage 1 des Gesetzes Uber die Umwelghehkeits
prufung (UVPG), handelt,

- keine Anhaltspunkte fir eine Beeintrachtigung von Schutzgitern im Sinne des 8 1 (6)
Nr. 7b BauGB (Natura 20@xbiete) vorliegen

- Vorhaben, die eine Umweltvertraglichkeitsprifung erfordern, nicht geplant sind.

D3.1Feststellung im Zusammenhang an bebaute Ortsteile anschlieRende Flache
Die zu Uberplanende Flache schlief3t sich unmittelbar an den Geltungsberéésh
HUVPe% 0 ve cd 0¢3E ~ | Z,u EA P~ v pv Epuv 8§ ] e v Jv «°
handelt es sicldamit um eine im Zusammenhang an bebaute Ortsteile anschlieRende Flache
die der Wohnnutzung dient.
Unter Berucksichtigung der siedlungsstrukturellen Gegebenheiten (vorhandene Umgebungs
bebauung) wird diese Erschlielung als wertvolle Erganzung zu den drlegindenen
Strukturen gesehen.

D3.2 Feststellung zu den MalRgaben durch Schwellenwerte
Die Gesamtflache des Geltungsbereiches umfasst 894 m2 und liegt damit unter dem
gesetzlichen Schwellenwert von 10.000 m2,

D3.3 Feststellung zum Nichtvorliegen eines Upichtigen Vorhabens

Nach den Vorgaben ist das beschleunigte Verfahren ausgeschlossen, wenn durch den
Bebauungsplan die Zulassigkeit von Vorhaben begrindet werden, die der Pflicht zur
Durchfihrung einer Umweltvertraglichkeitsprifung nach dem Gesetz idberUmwelt
vertraglichkeitspriufung (UVPG) oder nach Landesrecht unterliegen.

Nach dem derzeitigen Planungsstand ist davon auszugehen, dass Uber den Bebauungsplan
kein Vorhaben festgesetzt wird, flr welches entsprechend der Anlage 1 des UVPG eine Pflicht
zur Durchfihrung einer Umweltvertraglichkeitsprifung besteht. Nicht erreicht werden auch
die Mindestgrof3en entsprechend der Vorhabenziffer 18.8 der Anlage 1 des UVPG, fir die eine
Pflicht fr eine allgemeine Vorprifung des Einzelfalls nach § 3c Satz gitvPG

Wenn Anhaltspunkte fur eine Beeintrachtigung der in 8 1 Abs. 6 Nr. 7 Buchstabe b BauGB
genannten Schutzgiter bestehen, ist die Anwendung des beschleunigten Verfahrens
ausgeschlossen.

Feststellung von Anhaltspunkten fur eine Beeintrachtigung vdnhlnAbs. 6 Nr. 7 Buchstabe

b BauGB genannten Schutzgutern:

Zu beachten sind hierzu die Richtlinien 92/43/EWG, geandert durch die Richtlinie 97/62/EG
(Erhaltung der naturlichen Lebensraume sowie der wildlebenden Tiere und PflanZe&. ,
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Richtlinie*) und de Richtlinie 2009/147/EG (Erhaltung der wildlebenden Vogelarten
cs}P o« ZpusIi@®)] Z3o0]v] —

Nach den Auskunftsunterlagen der Landesanstalt fur Umwelt, Messungen und Naturschutz
BadenWdurttemberg (LUBW) befinden sich im Plangebiet keine ausgewiesenen -Schutz
P ]38 U ]Jve ¢}v E cHEeéhje®'. Tili

D3.4 Ergebnis

Das Planungsvorhaben kann als beschleunigtes Verfahren nach § 13b BauGB und ohne
Durchfuhrung einer Umweltprifung nach 8 2 Abs. 4 BauGB durchgefiihrt werden, da die
formalen Voraussetzungen firedAnwendung hierfur erflllt sind. Danach gelten Eingriffe, die
aufgrund der Aufstellung des Bebauungsplanes zu erwarten sind, als im Sinne des § 1a Abs. 3
Satz 5 BauGB vor der planerischen Entscheidung erfolgt oder zulassig.

D4 Beschreibung der Anderunge

Im urspringlichen Bebauungsplan ist kein Gebietscharakter festgelegt. Die Umgebung ist
Uberwiegend einem Allgemeinen Wohngebiet zuzuordnen. Daher wird ein Allgemeines
Wohngebiets (WA) festgesetzt. Die Grundflachenzahl wire,im Allgemeinen Wohngebiet
(WA) ublichauf 0,40 festgesetzt. Eine Geschossflachenzahl wird nicht festgeSetzr.ahl

der zulassigen Vollgeschosse betragt fir das nérdliche Baufenster 2 Vollgeschosse und
orientiert sich am Bestand. Im stdlichen Baufenster ist ein Vollgeschogsnerh weiteren
Vollgeschoss im Dachgeschoss erlaubt.

Die Firstrichtung wird alternativ festgelegt. Sie ist jeweils parallel zu den Baugrenzen
ausgerichtet und orientiert sich damit auch an der Form der Talstrigibe. Winkelform des
Gebéaudes ist ebenfallsilassig, wenn sich ein Gebaudeteil unterordnet.

Das nordliche Baufenster wurde samt der Baulinie beibehalten, da fur die bestehenden
Garagen Bestandsschutz besteDie Bezugshohe richtet sich hier nach dem Bestand.

Die Grenzen des sudlichen Baufenstargntieren sich am Mindestgrenzabstand von 2,5 m
und an der Grenze des Flachennutzungsplam¥e. Bezugshohe fir das neue geplante
Gebaude wird mit maximal + 50 cm in Gebaudemitte Uber dem bestehenden bergseitigen
Gelande festgelegtja das geplante Gebde von Norden (also bergseits) erschlossen wird
und an die bestehende Hofsituation angeschlossen werden soll.

Die verkehrliche ErschlieBung ist gesichert. Das Baugrundstiick liegt an der neu ausgebauten
"NSE T cd 0*SE T X » v Kdfastereernessymng abzutrennende neue Bau
grundstiick wird von der Talstrafl3e aus Uber eine private Zufahrt erschlossen. Diese Zufahrt
muss im Zuge des Bauantragsverfahren durch Baulast 6ffentiattilich gesichert werden.

Fur die Gemeinde Schémberg fallezine 6ffentlichen ErschlieBungsmalRnahmen und Kosten

an

Die Ver und Entsorgung von Frischwasser und- Abd Regenwasseerfolgt tber die
vorhandenen 6ffentlichen Netze. Es fallen weder fur die Versorgung noch fir die Entsorgung
durch die Bebauungspldarweiterung neue offentliche ErschlieBungsmalRnahmen an. Der
Anschluss an die 6ffentlichen Netze erfolgt tiber die vorhandenen Leitungen auf dem Flurstiick
82/1, Talstral3e 42. Die Leitungen sind durch eine Baulast / oder Grunddienstbarkeit im Zuge
des Bauantags zu sichern.

Das anfallende Regenwasser kann Uber den an der sidlichen Geltungsbereichsgrenze
liegenden offenen Graben in den Eulenbach geleitet werden. Der Eulenbach liegt wiederum
im Zustrombereich des fachtechnisch abgegrenzten Heilguellenschuetgebvon Bad
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LiebenzellWSG QU.GUTER BRUNNEN Unterreichenbach). Weshalb darauf geachtet werden
muss, dass das anfallende Regenwasser stets sauber bleibt.

D5 Auswirkungen auf die Umwelt

Eine Umweltprifung mit Umweltbericht sowie eine zusammenfassendeirdng ist fur
Bebauungsplane nach § 13b BauGB unter 1 ha tUberbaubarer Flache nicht erforderlich. Dies
SEJ((S p( v LUV P« %Romeroey dEAE S EpvPA Jv A Z,u EP IpX
Durch die Erweiterung der Uberbaubaren Flachen entsteht jedoch ein Eimgriffie
Schutzguter Boden und Natur. Dieser Eingriff muss ausgeglichen werden. Die Ausgleichs
mafnahmen werden auf dem Baugrundstiick in Form von zusatzlichen -Bandh
Strauchpflanzungen vorgesehen.

Zur Klarung artenschutzrechtlicher Belange wurde vom Beéiro v ¢« Z (S D ve Z E SUE"
Herrn Dipl. Biologe Jonas Scheck, eine Ubersichtsbegehung durchgefiihrt und eine
Potentialabschéatzung erstelliie ist im Anschluss an diesen Textteil zu finB&s Vorhaben

stellt sich aus artenschutzrechtlicher Sicht weitgethe konfliktfrei dar. Fur das
Bestandsgebéude Talstral3e 42 sind bei Eingriffen in die Bedachung und beim Abriss des
Schuppens Malinahmen erforderlich.

E Zusammenfassende Erklarung gem. § 10a BauGB

Die Erorterung der in der vom 05.09.2022 bis 07.10.202Zyefihrten frihzeitigen

Beteiligung AYEP €& Z3 v ~§ oouvPv ZAbwaglmgstdoelle i friihzeitige
§ Jo]PuvP A}lu iAXi6XTiTT ] 10 XiRAKtiehzelchan] $21.40 und der

Schriftstickkennung 571437 zu finden.
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Zeichenerklarung zum Bebauungsplan

,1alstralse / Romerweg - Erweiterung"

Entwurf
1. Art der baulichen NUtZUﬂg(§5Abs.2Nr.1 BauGB §1 Abs. 1 und 2 BauNVO)

Allgemeine Wohngebiete
(8 4 BauNVvO)

2. Mal? der baulichen Nutzung (§ 5 Abs. 2 Nr. 1 BauGB, § 16 BauNVO)
NUtZUﬂgSSCh&b'OﬂQ WA Allgemeine Wohngebiete nach §4 BauNvO

II=1+1DG 1 Voligeschoss + Dachgeschoss als Vollgeschoss zul&ssig

Z‘?hl der Vollggschosse EFH Erdgeschossfulbodenhdhe
Baugebiet Hhenbeschrankung TH/FH max. EFH max. 1m Gber mittlerem bergseitigen vorhandenen Gelénde

iiber Bezugshdhe (EFH) - . o

u TH/ FH max. maxilmale Traufh6he / Firsthohe
Grundfl&chenzahl 04 Grundflachenzahl

0 offene Bauweise
Bauwelse Bauweise Einzel- Doppelh&user und Hausgruppen zuldssig
Dachform / Dachneigung

SD, WD, ZD  Satteldach, Walmdach, Zeltdach
DN 35-50°  Dachneigung zwischen 35° und 50 °

3. Bauweise, Baulinien, Baugrenzen

Hauptfirstrichtung

Baulinie )
alternativ

Baugrenze

4. Sonstige Planzeichen

- Grenze des raumlichen Geltungs- I Mit Geh-, Fahr- und Leitungsrecht
a a

1 | .
[ I bereichs des Bebauungsplans 0 0 2u belastende Flache
9 Abs. 1 Nr. 21 und Abs. 6 BauGB
: ————— ! Gesamtflache = ca. 894 m? Loooad ® )
:_ - T _: Flache fur Garagen — Vorgeschlagene Flurstiicksgrenze
I Ga | léncillult?grdachte — oo Abgrenzung Maf der baulichen Nutzung
I 1 b _p aze seci Grenze Mischgebiet aus Fldchennutzungsplan
L e (TG=Tiefgarage zuléssig) -
Mischwasser Frischwasser e ggllj_lm_:_e I/ tBa[l;g;gnze des
- = "Talstrale/Romerweg"
CEpoRD _ guumms :
entfallende (gelb) Grenze des Geltungshereichs
vorhandene Bepflanzung BPL "TalstraRe/Rémerweg"
Bdschungen

AuRerhalb des raumlichen Geltungsbereichs des Bebauungsplans werden keine Festsetzungen getroffen.
Bei den Darstellungen au3erhalb des Geltungsbereichs des Bebauungsplans im zeichnerischen Teil zum
Bebauungsplan handelt es sich um nachrichtliche Wiedergaben.
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Zusammenfassung

In Schémbergsoll auf dem Flurstiick 82/1 ein weiteres Mhgebaude entstehen. Zur Abklarung
artenschutzrechtlicher Belange wurde eine Ubersichtsbegehung durchgefiihrt. Das Vorhaben stellt
sich aus artenschutzrechtlicher Sieteitgehend konfliktfrei dar. Flir das Bestandsgeb&ude Eddstr

42 sind bei Eingriffen idie Bedachung MalRnahmen erforderlich.

Zugriffsv erbote nach dem Bundesnaturschutzgesetz

Nach 844 BNatSchG (Blasnaturschutzgese)zst es verboten, wildlebende Tiere der besonders
geschuitzten Arterzu verletzen oderzu toten (Totungsverbot, 844 Abs. 1r.NL BNatSchG). Des
Weiteren ist es verbotenwild lebende Tiere der streng geschitzten Arten und der européischen
Vogelarten erheblich zu storgfstérungsverbot, 844 Abs. 1 Nr. 2 BNatSchG) unBatipflanzungs

und Ruhestitten der besonders geschitztehrten zu zerstdren oder zu beschadigen
(Beschadigungsverbot, 844 Abs. 1 Nr. 3 BNatSchG). Das Beschadigungsverbot gilt auch fir die
Standorte der besonders geschitzten Pflanzenaresgesamt gilt, dass sich der Erhaltungszustand

der jeweiligen lokalen Papation nicht verschlechtern darf.

Methodik

Die Beurteilung des Plangebiets erfolgte mittels einer Ortsbegelamdl8. Februar 2022Ein
Abgrenzungsplan stand zur VerfiguAds weitere Informationsquelle wurde der LUBYdterr und
Kartendienst(RIPSwww.lubw.de) genutzt.Die Bestandsgebaudeurden auf3en und in relevanten
Raumlichkeiten§chuppehpauchinnen auf Spuren geschutzter Arten untersucht.



Vorhaben und Umgebung sbeschreibung

Das Plangebiet umfasst das Flurstiick 82/1, ein langes, recht schrhakfidk, das im Norden an
die TalstraRe grenzt und nach Suden steil abfallt. Am sudlichen Ende grenzt das Flursiirek an
kleinen Bachlaufauf Flurstiick 80Geplant ist die Errichtung eines weiteren Wohngebaudes im
mittleren Teil des Grundstiicks auf ides benachbarten Gebaudes Sdgmuihlenweg 15.

Das Bestandsgebdude TalstraRe 42 ist ein Wohngebdude mit sanierter Fassade und alterer
Ziegeldacheindeckung. Sudlich des Geb&udes liegen drei Garagen, die eine begehbare Bedachung
aus Waschbetonplatten aufwess. Der Hof und Einfahrtsbereich ist mit Betonsteinen gepflastert.

Am Rande des Hofbereichs befindet sich ein geschlossener Schuppen. Der gesamte sidliche, steil
abfallende Teil des Grundstiicks ist eine Rasenflache, randlich befinden sich zwei kleinere
Laubbaume.

Die Umgebung bildet ein Siedlungsstrang entlang der Talstral3e, stidlich des Grundstieks der
Eulenbach durch hangige Grunlandbereiche. Die Landschaft ist hier strukturiert mit
Geholzbereichen. Die 0stlich benachbarten Grundstiicks sinddmlichen Teil bebaut und im
sudlichen Teil Nutzgéartetnnerhalb des Plangebiets liegen keine geschiitzten Landschaftsteile. Der
sudlich liegende Eulenbach ist als Biotop geschiuitzt.

Abbildungl Darstellung der Planflache inuftbild. Das Plagebietist rot umrandet Baume und Gebaude sind
zur Orientierung bezeichngtuftbild LUBW Daterund Kartendienst.



Habitatpotenziale und zu erwartende Konflikte

Rasenflache

Die Rasenflache ist maRig artenreich und wird frequent gerul€@eschitzte Arten im
PflanzenbestandFruhblihej sind prinzipiell denkbar, in diesem Fall aber nicht als wild lebende
Population einzustufenda es sich im Prinzip um eiktausgartefiache handelt. Die Flache ist als
Nahrungsgebiet fir Vogelarten undeBérméuse geeignet. Artenschutzrechtliche Konflikte sind fur
die Flache nicht zu erwarten, etwdie Halfte der vorhandenen Rasenflachst von der Planung
betroffen.

Abbildung2 Typischer Ausschnitt des Rasendetroffenen Rreich.

Baumbestand

Auf dem Grundstick befinden sich zwei Bdume im sudlichen Teil, ein Apfelbaum mit ca. 20 cm
Stammdurchmesser und ein Walnussbaum mit ca. 25 cm Stammdurchmesser. Die Baume weisen
keine artenschutzrechtlich relevanten Strukturen wie hHiigen oder mehrjahrig nutzbare
Freinester aufVon der Planung betroffen ist lediglich der Apfelbaum

Abbildung3 Apfelbaumund Waldnussbaum im sudlichen Teil des Grundsticks.



Gebéaudebestand

Das Hauptgebaude TalstraRe2 4ist von der Planung insofern betroffen, dass eine
Anschlussbebauung auf der Sidseite vorgesehen ist. An der Fassade des Gebaudes sind keine
artenschutzrechtlich relevanten Strukturen vorhanden (z.B. Nischen, Spalten, zugangliche
Verschalungen). Die Dacdhdeckung ist &lter und bietet grundsatzlich Méoglichkeiten fur
Nischenbriter (insbesondere Haussperling). Besondere Strukturen fir Fledermause sind nicht

vorhanden.

Abbildung4 Gebé&ude Talstral3e 42, Stidansicht (links)ailetsicht Dachbereich (rechts.)

Die drei Garagen sollen potenziell aufgestockt werden. Es handelt sich um einen Flachdachbau mit
Betonplattendeckung. Potenzial flr geschiitzte Arten ist nicht vorhanden.

Der Schuppen am Rand der Hofeinfahrt wird abgdeac Es handelt sich um einen einfachen
geschlossenen  Holzschuppen mit Blecheindeckun&iir Fledermduse sind keine
Quartiermdglichkeiten vorhanden. Im Innenraum sind Mdglichkeiten fur Nischenbriter vorhanden,
eine Nutzung fand aber noch nicht statt, verriich aufgrund fehlender Einflug6ffnungen. Der
Abbruch des Schuppens ist dennoch aufRerhalb der Brutzeit zu datieren.

Abbildung5 Schuppen, Sudansicht (links), Innenansicht (rechts).



Potenziell b etroffene Artengruppen , artenschutzrechtliche Beurteilung

Vogel

In der Artengruppe Vogel sind von dem Vorhaben moéglicherweise Gebaudebriiter betroffen.
Konkret sind im Dachbereich des vorhandenen Wohngebdudes Fortpflanzungsstatten des
Haussperlings nicht auszuschlieREmgriffe indas Dach des Geb&udes sind im Zeitraum Oktober bis
Februar durchzufiihren, bei wesentlichen baulichen Anderungen sind als zeitlich vorgezogene
ErsatzmalRnahme 2 Nischenbriterkdsten am Gebaude anzubringen.

Fledermause
Fur Flederméuse sind durch das Vorhab&eine Beeintrchtigungen zu erwarten. Am
Bestandsgebaude ist keine besondere Eignung fir Fledermause erkennbar.

Weitere Arten

Das Gelande ist sehr aufgeraumt und bietet keine Lebensraumeignung fur Reptilien und Amphibien.
Am kleinen Bachlauf unterhaldes Grundstiicks sind grundsatzlich Vorkommen von Amphibien
maglich, durch das Vorhaben sind aber keine Beeintrachtigungen fir die Art zu erwarten. Eine
Betroffenheit weiterer Arten bzw. Artengruppen ist nicht zu erwarten.

Zusammenfassende artenschutzrech tliche Bewertung

Das Vorhaben ist aus artenschutzrechtlicher Sicht konfliktfrei. Lediglich bei méglichen Eingriffen in
das Dach des bestehenden Wohnhauses sind Beeintrachtigungen fur Gebaudebriiter (Haussperling)
nicht auszuschlielen. Neben Bauzeitenreggem sind in diesem Fall auch Nisthilfen als
ErsatzmalRhahme aufzuhdngen.

Artenschutzrechtliche MalRhahmen

Bauzeitenregelung
Eingriffe in das Dach des Gebaudes TalstraBe 42 sind im Zeitraum Oktober bis Februar
durchzufuhren. Der Schuppen ist im Zeitraumabkr bis Februar abzubauen.

ErsatzmalRnahmen Artengruppe Vdgel
Im Falle eines Eingriffes in das Dach des Gebaudes TalstralRe 42 sind zeitlich vorgezogen zwei
Nischenbriterk&sten in mind. 3 m Hohe am Gebaude anzubringen.

Protokoll der Gelandebegehung
Ubersichtsbegehung

18.02.2022ca.11-11:30Uhr; Wetter: bedeckt, 11°C, Wind-2 W

Durchfiihrende Person: DipBiol.J Scheck



TOP 4.

Antrag der MUZ-Fraktion und der UWV-Fraktion zur
Beschaffung eines TLF 3000 ftr die Freiwillige
Feuerwehr Schomberg, Abteilung Schomberg



VorlageNr.: GR 2/23
Aktenzeichen: 022.3
Schriftstiick 574108

Amt: Hauptamt
Datum: 24.01.2023
SITZUNGSVORLAGE

Antrag der MUZFraktion und der UWMFraktion zur Beschaffung eines TLF 3000 fur die Freiwillige
Feuerwehr Schomberg, AbteilgnSchémberg

Gremium Offentlichkeitsstatus Datum TOP

Gemeinderat offentlich 28.02.2023 4.

Beschlussvorschlag:

Der Gemeinderat moge uber den Antrag der MEiZktion und der UWAFraktion beraten und be-
schlie3en.

Beschlussvorschlag laut Antrag:

c E 'ulv E S =« Zo] "8 ] « Z ((uvP + d vlo,» Z( ZEI pPes ~d
Feuerwehr Schémberg, Abteilung Schomberg, an die Ersatzbeschaffung eines MLF fur das bestehen
LF 16/12 der Freiwilligen Feuerwehr Schombgbteilung Schomberg, zu koppeln und diese somit
Po ] ZI J8]P Iy« Z (( vX~?

Sachverhalt:

Die MUZFraktion und die UWAraktion haben in der Sitzung am 13.12.2022 einen Antrag zum Thema
c ¢ Z ((pvP Jv « d>& iiil ~d vlodie Ereidldgé ReRerweghESchomberg, Abteilung
NZ,u EPMU P e85 008X

Die Begriindung ist dem Antrag zu entnehmen, welcher der Sitzungsvorlage als Anlage beigefiigt ist.

Anlagen:
Antrag der MUZUWV-Fraktion



Antrag

Beschaffung eines TLF 3000 (Tankléschfahrzeug) fur die Freiwillige Feuerwehr
Schomberg Abteilung Schémberg

Begrindung:

Die Anschaffung eines Tankloschfahrzeugs ist wie in der Vorlage TU 53/22 dargelegt
eine einsatztaktisch sinnvolle MaRnahme und steht auch nicht zur Debatte. Diese
Anschaffung entwickelt sich aus dem Feuerwehrbedarfsplan 2020, in welchem das TLF
3000 als taktische Einheit in Verbindung mit einem MLF (Mittleres L&schfahrzeug)
dargestellt wird, wobei letzteres als Ersatzbeschaffung fur das LF 16/12 vorgesehen ist
(S.95, 99). Momentan verflugt die Abteilung Schémberg tGber 3600 Liter Léschwasser
wovon sich 1600 Liter auf dem HLF 20 und 2000 Liter auf dem LF 16/12 befinden.
Insgesamt verfugen die Fahrzeuge der Gesamtfeuerwehr Schomberg tber 6300 Liter
Loschwasser, die im Brandfall kurzfristig zur Verfigung stehen. Eine ausreichende
Wasserversorgung ist dadurch sichergestellt. Das gleichzeitige Vorhalten eines TLF
3000 und eines LF 16/12 stellt eine einsatztaktische Uberschneidung dar, wodurch das
TLF 3000 seinen vollen taktischen Nutzen erst mit Beschaffung des MLF bzw. der aul3er
Dienst Stellung des LF 16/12 entfalten kann.

Jede Gemeinde hat auf ihre Kosten eine den ortlichen Verhaltnissen entsprechende
leistungsfahige Feuerwehr aufzustellen, auszurtisten und zu unterhalten. (83 (1) FwWG)
Dieser Pflicht kommt die Gemeinde Schémberg vollumfanglich nach. Dem gegenuber
VWHKW f DieH-HR@shaltswirtschaft ist sparsam und wirtschaftlich zu fiihren. 3
Bei einer Preissteigerung von 81.00 % E]Z EHL HLQHU *HVDPWVXPI
440.000 Y sowie erhohten Unterhaltungskosten zweier sich einsatztaktisch
Uberschneidender Fahrzeuge sehen wir das wirtschaftliche Haushalten fir nicht
bertucksichtigt und stellen deshalb folgenden Beschlussvorschlag zur Abstimmung.

Beschlussvorschlag:

Der Gemeinderat beschliel3t die Beschaffung des Tankloschfahrzeugs (TLF 3000) fur
die Freiwillige Feuerwehr Schémberg Abteilung Schomberg an die Ersatzbeschaffung
eines MLF fur das bestehende LF 16/12 der Freiwiligen Feuerwehr Schémberg
Abteilung Schomberg zu koppeln und diese somit gleichzeitig zu beschaffen.

Gezeichnet: MUZ & UWV



Antrag

Beschaffung eines TLF 3000 (Tankléschfahrzeug) fur die Freiwillige Feuerwehr
Schomberg Abteilung Schémberg

Begrindung:

Die Anschaffung eines Tankloschfahrzeugs ist wie in der Vorlage TU 53/22 dargelegt
eine einsatztaktisch sinnvolle MaRnahme und steht auch nicht zur Debatte. Diese
Anschaffung entwickelt sich aus dem Feuerwehrbedarfsplan 2020, in welchem das TLF
3000 als taktische Einheit in Verbindung mit einem MLF (Mittleres L&schfahrzeug)
dargestellt wird, wobei letzteres als Ersatzbeschaffung fur das LF 16/12 vorgesehen ist
(S.95, 99). Momentan verflugt die Abteilung Schémberg tGber 3600 Liter Léschwasser
wovon sich 1600 Liter auf dem HLF 20 und 2000 Liter auf dem LF 16/12 befinden.
Insgesamt verfugen die Fahrzeuge der Gesamtfeuerwehr Schomberg tber 6300 Liter
Loschwasser, die im Brandfall kurzfristig zur Verfigung stehen. Eine ausreichende
Wasserversorgung ist dadurch sichergestellt. Das gleichzeitige Vorhalten eines TLF
3000 und eines LF 16/12 stellt eine einsatztaktische Uberschneidung dar, wodurch das
TLF 3000 seinen vollen taktischen Nutzen erst mit Beschaffung des MLF bzw. der aul3er
Dienst Stellung des LF 16/12 entfalten kann.

Jede Gemeinde hat auf ihre Kosten eine den ortlichen Verhaltnissen entsprechende
leistungsfahige Feuerwehr aufzustellen, auszurtisten und zu unterhalten. (83 (1) FwWG)
Dieser Pflicht kommt die Gemeinde Schémberg vollumfanglich nach. Dem gegenuber
VWHKW f DieH-HR@shaltswirtschaft ist sparsam und wirtschaftlich zu fiihren. 3
Bei einer Preissteigerung von 81.00 % E]Z EHL HLQHU *HVDPWVXPI
440.000 Y sowie erhohten Unterhaltungskosten zweier sich einsatztaktisch
Uberschneidender Fahrzeuge sehen wir das wirtschaftliche Haushalten fir nicht
bertucksichtigt und stellen deshalb folgenden Beschlussvorschlag zur Abstimmung.

Beschlussvorschlag:

Der Gemeinderat beschliel3t die Beschaffung des Tankloschfahrzeugs (TLF 3000) fur
die Freiwillige Feuerwehr Schémberg Abteilung Schomberg an die Ersatzbeschaffung
eines MLF fur das bestehende LF 16/12 der Freiwiligen Feuerwehr Schémberg
Abteilung Schomberg zu koppeln und diese somit gleichzeitig zu beschaffen.

Gezeichnet: MUZ & UWV



TOP 5.

Spendenbericht _
Annahme von Spenden bis zum 31.12.2022



VorlageNr.: GR 4/23
Aktenzeichen: 960; 041; 022.3
Schriftstiick 574312

Amt: Finanzverwaltung
Datum: 30.01.2023
SITZUNGSVORLAGE
Spendenbericht
Annahme von Spenden bis zum 31.12.2022
Gremium Offentlichkeitsstatus Datum TOP
Gemeinderat offentlich 28.02.2023 5.

Beschlussvorschlag:

Der Gemeinderat stimmt der Annahme der Spenden, wie im Spendenbericht fir den Zeitraum bis zum
31.12.2022 aufgefuhrt, zu.

] "% v ]Jv ,,Z A}v iouin ! A}v, EEv Z}ov , 0 E AJE e ipe Z
lehnt.
Die Verwaltung wird beauftragtlen Spendenbericht der Rechtsaufsichtsbehtrde weiterzuleiten.

Sachverhalt:

Mit Anderung der Gemeindeordnung vom 14.02.2006 wurde die Annahme von Spenden, Schenkungert
und ahnlichen Zuwendungen durch die Gemeinden aug éireue) rechtliche Grundlage gestellt. Mit
dem neuen § 78 Abs. 4 GemO dirfen die Gemeinden zur Erfullung ihrer Aufgaben nach § 1 Abs.
GemO Spenden, Schenkungen und &hnliche Zuwendungen einwerben und annehmen oder an Diritt
vermitteln, die sich an der fdlung von Aufgaben nach 8 1 Abs. 2 GemO beteiligen. Die von dieser
Gesetzesanderung bestehende Grauzone wurde damit beseitigt und diese Aktivitaten ganz offiziell
dem dienstlichen Aufgabenbereich des Birgermeisters zugeordnet. Ausgangspunkt diesemgnderu
waren die Parteispenden im politischen Bereich, die zu einer Anderung des § 331 StGB im Jahre 19¢
fuhrte.



Was bedeutet das flur die Gemeinde:

Zusténdigkeit:
Spenden einwerben darf nur der Burgermeister oder ein Beigeordneter. Andere Gemeindebedienstete

oder ehrenamtlich Tatige (z.B. Ortsvorsteher) durfen das nur, wenn sie vom Burgermeister beauftragt
sind. Ein Spendenangebot darf nur vom Blrgermeister odeneiBeigeordneten entgegengenom-
men werden. Werden anderen Personen Spenden fur die Gemeinde angeboten, missen sie das Ange
bot an den Blrgermeister oder einen Beigeordneten weiterleiten. Die Annahme der Spende kann nur
der Gemeinderat oder ein beschlieRendarsschuss erklaren.

Vermittlung von Spenden:

Spenden fir Dritte darf die Gemeinde nur vermitteln, wenn dieser sich an der Erfullung gemeindlicher
Aufgaben i. S. v. § 1 Abs. 2 GemO beteiligt. Dabei kann es sich um Einrichtungen in privater Trage
schaft, \éreine, Initiativen u. a. handeln. Die Vermittlung von Spenden umfasst auch das Einwerben,
ferner das Annehmen und Weiterleiten. Die Verfahrensregeln fir Spenden an die Gemeinde gelten
auch fir die Vermittlung von Spenden an Diritte.

Anonyme Spenden:

DieVerfahrens und Zustandigkeitsregelungen des § 78 Abs. 4 GemO gelten auch fur Spenden, derer
Herkunft der Gemeinde nicht bekannt ist. Zuriickhaltung ist jedoch geboten, wenn Spender sich zwar
zu erkennen geben, jedoch nicht 6ffentlich genannt werden wolleder Regel ist tiber die Annahme

von Spenden in offentlicher Gemeinderatssitzung zu beschliel3en. Eine Ausnahme von diesem Grunc
satz ist nur unter den Voraussetzungen des 8§ 35 Abs. 1 GemO mdglich. Eine enge Auslegung ist n
Blick auf mogliche strafreclithe Konsequenzen zu empfehlen. Nach der Rechtsprechung des Bundes-
gerichtshofs kommt der Verfahrenstransparenz hohe Bedeutung bei der Beurteilung zu, ob eine
Spende als sozialadaquates Verhalten straffrei bleibt, oder als Vorteilsannalymedhrung (88 31,

33 StGB) anzusehen ist.

Kleinspenden:

Die Verfahrensund Zustandigkeitsregelungen des § 78 Abs. 4 GemO gelten fur alle Spenden, unab-
hangig vom Betrag und Wert. Das Innenministerium halt es fur zulassig und sachgerecht,fad&eld
Sachspenden bidp Jvu SE P} E t S A}v iii ! Jv A & Jv( Z§ » s E
Uber die Annahme von Zuwendungen kann der Gemeinderat oder der beschlieRende Ausschuss per
odisch oder bei Bedarf zusammengefasst pauschal entscheiden. Werden der GemeindenSpuge-
wendet, sind sie unter Vorbehalt des Gemeinderatsbeschlusses entgegenzunehmen.

Beigefligt tbergibt die Verwaltung dem Gemeinderat den Spendenbericht fiir den Zeitraum bis zum
31.12.2022 mit der Bitte um Bestatigung der Annahme der Spenden.

Nach er Genehmigung durch den Gemeinderat wird der Spendenbericht der Rechtsaufsichtsbehdrde
t Landratsamt Calwt vorgelegt.

Anlagen:
Spendenbeght bis zum 31.12.2022



Spendenbericht 2022
bis 31.12.2022

Nr. Name Strale PLZ Wohnort Datum Betrag } |Verwendungszweck Geschaftsbeziehungen zum Spender
1 Rudolf Backs Talstr. 39 75328 | Schoémberg 19.01.2022 10,00 * [Ordnunasamt Keine
2 Peter und Petra Fietkau Winkelgasse 2 75328 Schomberqg 05.02.2022 100,00 * |Kita Rappelkiste Keine
3 Volksbank Pforzheim eG Westl. Karl-Friedrich-Str. 53 75172 Pforzheim 24.02.2022 250,00 1 |Kita -
4 Sven Sehler Nagoldstr. 7 75328 Schomberqg 09.03.2022 250,00 1 |Kita Eulenbéchle Keine
5 Waltraud Schaffer Parkstr. 26 75328 | Schémberg 20.05.2022 100,00 * |Jugendfeuerwehr Schomberg Keine
6 Volksbank Pforzheim eG Westl. Karl-Friedrich-Str. 53 75172 |Pforzheim 13.06.2022 250,00 ! |Kita Bal ohle -
7 Modehaus Bertsch GmbH Lindenstrai3e 13-15 75328 Schomberqg 17.06.2022 250,00 % |Freiwilliae Feuerwehr Schémbera |Keine
8 Gertrud und Wolfgang Obert Stiftung Holderlinstrae 17 75328 Schomberg 07.07.2022 600,00 [ Ludwig-Uhland Keine
Schule

9 Modehaus Bertsch GmbH Lindenstrai3e 13-15 75328 Schomberqg 14.07.2022 250,00 * |Juaendfeuerwehr Keine
10 Schémberg Erlebnis GmbH Poststrae 1 75328 | Schémberg 27.07.2022 75,00 1 |Feuerwehr Schomberg Betreiber Waldfluganlagen
11 Event Service Stahl e.K., Inh. Karen Stahl |Stuttgarter Str. 53 71069 Sindeffingen 15.08.2022 300,00 * [Feuerwehr Schémberg Keine
12 Matthias und Dr. Astrid Beck Auskunftssperre 16.09.2022 150,00 ? [Kindergarten Keine
13 Autohaus Ochner GmbH Herrenalber Str. 7 75334 Straubenhardt 10.10.2022 300,00 * |Kita Eulenbéchle Keine
14 Nils Dettinger Rheinstraie 130 76275 | Ettlingen 24.11.2022 300,00 * |Feuerwehr Schomberg Keine
15 Sparkasse Pforzheim Calw Poststrale 3 75172 Pforzheim 08.12.2022 600,00 * |Kinderaarten Schombera Konten
16 Metallbau Stahl Im Vogelsang 21 71101  [Schonaich 12.12.2022 | 1.000,00 } |Ludwig-Uhland Schule Keine
17 SPD Ortsverein Schémberg 75328 Schomberqg 12.12.2022 100,00 * [Jugendhaus Schomberq keine
18 Harrer Kassen GmbH Am Heschen 6 75328 | Schémberg 21.12.2022 | 2.000,00 * |Kindergarten Rappelkiste Keine

6.885,00 !
Abzulehnende Spenden:
Nr. Name Strale PLZ Wohnort Datum Betrag } |Verwendungszweck Geschaftsbeziehungen zum Spender Grund der Ablehnung
1 Roland Helber Biihlackerstrae 12 75328 ol 25.02.2022 17,25 e fir Defizit 2022 Keine Zuschussrechtliche Griinde

Aussichtsturm Himmelsgliick

17,25 %




TOP 6.

Einbringung Entwurf der Haushaltssatzung mit
Haushaltsplan 2023 sowie die Entwurfe der
Wirtschaftsplane fur die Eigenbetriebe Touristik und
Kur Schdmberg 2023 und Gemeindewerke
Schomberg 2023



VorlageNr.: GR 7/23
Aktenzeichen: 902.41; 022.2023- Haushalts-

plan 2023
Schriftsttick 574759
Amt: Finanzverwaltung
Datum: 16.02.2023

SITZUNGSVORLAGE

Einbringung Entwurf der Haushaltssatzung mit Haushaltsplan 2023 sowie die Entwirfe der Wirt-
schaftsplane fur die Eigenbetrieb&ouristik und Kur Schémberg 2023 und Gemeindewerke Schom-
berg 2023

Gremium Offentlichkeitsstatus Datum TOP

Gemeinderat offentlich 28.02.2023 6.

Beschlussvorschlag:

Die Entwiurfe fur 2023 werden zur Kenntnis genommen unéahgenden beraten als auch beschlos-
sen.

Sachverhalt:

Der Entwurf fir das Jahr 2023 der Haushaltssatzung mit Haushaltsplan sowie die Entwurfe der Wirt:
schaftsplane fur die Eigenbetriebe Touristik und Kur Schémberg unditasnerke Schémberg ste-

hen ab dem Sitzungstag im Ratsinformationssystem zum Abruf zur Verfliigung.

Der Gemeinderat erhélt den Entwurf des Haushaltsplanes in digitaler Form am Sitzungstag. Auf eine

Papiervorlage wird aus Griinden der Nachhaltigkeit verzichtet

Anlagen:



Haushaltssatzung
und
Haushaltsplan

GemeindeSchomberg

2021
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Zahlen und Fakten

EINWOHNERZAHL (WOHNBEVOLKERUNG, Quelle Statistisches Landesamt BW)

9.000
8.000
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000

a)
b)
c)
d)
e)
f)

g)
h)
i)

)

K)

3.044

nach der Volkszahlung am 17.05.1939
nach der Volksz&hlung am 06.06.1961
nach der Volkszahlung am 27.05.1970
nach der Volksz&hlung am 25.05.1987
nach der Fortschreibung Stand 30.06.2016
nach der Fortschreibung Stand 30.06.2017
nach der Fortschreibung Stand 30.06.2018
nach der Fortschreibung Stand 30.06.2019
nach der Fortschreibung Stand 30.06.2020
nach der Fortschreibung Stand 30.06.2021
nach der Fortschreibung Stand 30.06.2022

3.044
4.218
5.343
6.792
8.007
8.002
8.051
8.005
8.098
8.081
8.223

Bevolkerungsentwicklung

6.792

5.343

4.218

8.007

8.002

8.051

8.005

8.098

8.081

8.223




Gemarkungsflache Gesamt 3.722

Schdombergl.237 ha

y

\ Langenbrand968 ha

Schwarzenberg..

OberlengenhardtSS?ha/

Schlisselzuweisungen im Haushaltsjahr
Bedarfsmesszahl

Steuerkraftmesszahl

Schlisselzahl

Mehrzuweisung Sockelgarantiebetrag

Steuerkraftsumme der Gemeinde im Haushaltsjahr
insgesamt

je Einwohner nach der Hochrechnung 30.06. des Vorjahrs
Landesdruchschnitt

Realsteuerkraft
insgesamt
je Einwohner nach der Hochrechnung 30.06. des Vorjahrs

2021

12.437.369 €
6.097.807 €
6.339.562 €
1.364.614 €

10.861.319 €
1.341 €
1.696 €

2.678.349 €
331 €

Bieselsbergb70 ha

2022

13.605.980 €
6.427.173 €
7.178.807 €
1.736.415 €

11.577.409 €
1433 €
1.814 €

2.410.000 €
298 €

2023

14.312.954 €
6.842.743 €
7.470.211 €
1.745.029 €

11.950.515 €
1453 €
1.814 €

2.450.000 €
208 €
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Vorwort des Birgermeisters zum Haushaltsplan 2023
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Vorbericht zumHaushalsplan2023

Ein weiterer Krisenhaushalfler wird die Krise zu Dauersituatfon
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,Die Folgen des Krieges in der Ukraine spiegeln sich durch Mehraufwendungen und Minderertrage auch in den kommunalen Haushalten wider,
deren Hohe sich zum gegenwartigen Zeitpunkt aufgrund destehenden Unsicherheit jedoch noch nicht abschatzen lasst, wie auch das Risiko

des inflationsbedingten Konjunktureinbruchs mit gravierenden Folgen fir die kommunalen Steuereinnahmen und<{{Soaiasferausgaben.

Die Rechtsaufsichtsbehérden werden insbesondere gebeten, bei der Beurteilung der dauernden Leistungsfahigkeit der Kommunen, z.B. im Rah-
men der Genehmigungsfahigkeit von Kreditaufnahmen, einen im Rahmen des Einzelfalls mdglichen unter Bertcksichtigung dierdmjen

aus der bestehenden besonderen Situation angemessenen Mal3stab anzulegen und Augenmal? walten zu lassen!*
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Die derzeitige Krise und Situation lasst keine zuverlassige Aussage uUber die mittelfristige Leistungsfatgkedmmunen zu!
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Ordentlche Ertrage im Ergebnishaushalt

Ertragsposition Ansatz 202:
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H(P 0,8 /VA «3]3]}velipArv]g@& PV pv 0060X0bii iUid
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Ergebnis 22.539.400,00 1 100,00%



Ordentliche Aufwendungen im Ergebnishaushalt

Aufwandsposition Ansatz 202: Anteil
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Ergebnis 23.902.700,00 £ 100,00%
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Auszdlungen im Finanzhaushalt Ansatz 202: Anteil
W E+}v 0 pel ZouvP v OXORAO6XAI TTUOI
S E+}EPUVPe pel ZopvP v r! Ui
Hel ZopuvP v (P ~ | A 30 J*SuvP v O0X000Xif iTuUoI
e]Jve v uv Zvo] Z pel ZouvP v idiXoiiu iuai
dE ve( E pel ZOPVvP v ~}Zv [VA «8]8]}velpe ZOeeo o OXBiO6XdN Uit
AlveS3]P Z peZ 03*A]JEIle u pel ZopvP v iXTTdX061i iUb(
Hel ZopvP v (°E v EA E A}v "Epv *8° 1l v uv ' pn v IX0TOoXIili 6U0
Hel ZOpuvP vp@E&v Zu v OXi6dXiii i6uUd
uel ZopvP v (€ v EA E A}v A Po] Zu ™ ZA Gu,P v 68TXATIL TUio
Hel ZopuvP v (°E /vA «3]38]}ve(,E Eu "v Zu v iX160X0ii iuis
Hel ZopuvP v (°E v EA E A}v Juu 8§ El oo v s EuU,P veP P ve3 v iXiiiuh Ui
Hel ZopvP v (°E ] d]JoPuvP A}v <E ]88 v puv A]JESe Z (30] Z A EF iIX068XTii dUb

Summe 34.330.200,00 £ 100,00%



Einzahlungen im Finanzhaushalt Ansatz 202:
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Jvi ZopvP v pe & p(v Zu A}v <E ]85 v puv A]JESe Z (30] Z A EF OX6idXD) TiUié
Summe 33.870.600,00 ¢ 100,00%
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Finanzplan mit Investitionsprogramm 32026
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0DQGDQW *HPHLQGH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU QDFK t S$EVDW] *t

=XRUGQXQJ GHU B3URGXNWEHUHLFKH 3URGXNWJUXSSHQ XQG 3URGXNWH ]X

BURGXNWEHUHLFK ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

BURGXNWJUXSSH BURGXNW /HLVWXQJ 7THLOKDXVKDOW
1U %H]JHLFKQXQJ 1U ‘%H]HLFKQXQJ 1U ‘%H]HLFKQXQJ 1U ‘%H]HLFKQXQJ
6WHXHUXQJ
BWHXHUXQJ 7++ |7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
9HUZDOWXQJVIHEIXGH 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
2UJDQLVDWLRQ XQG
'RNXPHQWDWLRQ NR
:LOOHQVELOGXQJ
*HVFKIITWVIeKUXQJ I+U G 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
*HPHLQGHUDW XQG VHL
BWHXHUXQJVXQWHU
&RQWUROOLQJ
*UXQGVIW]H 6WUDWHJIL 7++ |7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
+DQGOXQJVUDKPHQ
*UXQGVIW]H LP %HUHLF 7++ |7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
=HQWUDOH )XQNWLF
3HUVRQDOUDW 7++ |7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
5HSUIVHQWDWLRQ 3DU 7++ |7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
2UJDQLVDWLRQ XQG
,QQHUH 2UJDQLVDWLRQ 7++ |7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
%HWULHE XQG %HUHLW 7++ |7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
XQG .RPPXQLNDWLRQVD

SHUVRQDOZHVHQ

[3HUVRQDOYHUZDOWXQ]J| [ 7++ [7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
JLQDQ]YHUZDOWXQJ

JAPPHUHLDPW 7++ |7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9

*HPHLQGHNDVVH 7++ |7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
*HEIXGHPDQDJHPHQ'

1HX 8P XQG (UZHLWH 7++ |7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9

*HEIXGHEHZLUWVFKDIW 7++ |7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9




SURGXNWJUXSSH SURGXNW /IHLVWXQJ 7THLOKDXVKDOW
1U | %H]HLFKQXQJ 1U %H]JHLFKQXQJ 1U %H]JHLFKQXQJ 1U | %H]HLFKQXQJ
*HEIXGH U 7DJHVHLQU 7++ |7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
LQGHU LQ *UXSSHQ I+
*UeQDQODJHQ :HUN’
XQG )DKUJHXJH
| %DXKRI \ [ 7++ [7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
=HQWUDOH 'LHQVWO
[ =HQWUDOH 'LHQVWOHLY [7++ [7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
*UXQGVWFNVPDQDJ
$EZLFNOXQJ YRQ 7++ |7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
*UXQGVWeFNVJIHVFKIIWH
*UXQGVWFNVEHZLUWVH 7++ |7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
SQEHEDXWH *UXQGVW-
BURGXNWEHUHLFK 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ
6WDWLVWLN XQG :DI
':DKOHQ XQG $EVWLPPX 7++ |7THLOKDXVKDOW %+UJHUVH
BLFKHUKHLW
2UGQXQJVZHVHQ
2UGQXQJVDPW 7++ |7HLOKDXVKDOW %s+UJHUVH
BLFKHUKHLW
(LQZRKQHUZHVHQ
(LQZRKQHUPHOGHDPW 7++ |7HLOKDXVKDOW %sUJHUVH
BLFKHUKHLW
3HUVRQHQVWDQGVZ
6WDQGHVDPW 7++ |7HLOKDXVKDOW %sUJHUVH
BLFKHUKHLW
.RPPXQDOHYV
*UXQGEXFKZHVHQ
*UXQGEXFKHLQVLFKWVY 7++ |7HLOKDXVKDOW %sUJHUVH
BLFKHUKHLW
%UDQGVFKXW]
JUHLZLOOLJH JHXHUZHK 7++ |7HLOKDXVKDOW %sUJHUVH
BLFKHUKHLW
SURGXNWEHUHLEFK 6FKXOWUIJHUDXIJDEHQ
$OOJHPHLQELOGHQC
/XGZLJ 8KODQG 6FKXOH 7++ |7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ

"HUNUHDOVFKXOH

VRILDOH (LQULFKWXQJHQ




SBURGXNWEHUHLFK

I9RONVKRFKVFKXOHQ

%LEOLRWKHNHQ NXOWXUSIGDJRJLVFKH (LQULFKWXQJHQ

BURGXNWJUXSSH BURGXNW /HLVWXQJ 7HLOKDXVKDOW
1U %H]JHLFKQXQJ 1U | %H]HLFKQXQJ 1U | %H]HLFKQXQJ 1U |%HJHLFKQXQJ
9RONVKRFKVFKXOHC
9RONVKRFKVFKXOH 3IR 7++ |7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ
VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
%LEOLRWKHNHOQ
XUKDXVE*FKHUHL 7++ |7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ
VR]LDOH (LQULFKWXQJHQ
BURGXNWEHUHLFK 6RQVWLJIJH . XOWXUSIOHJH
6RQVWLJH .XOWXUS
XOWXUI[UGHUXQJ 7++ |7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ
VR]LDOH (LQULFKWXQJHQ
(LJHQH 3URMHNWH .XO 7++ |7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ
VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
+HLPDWVWXEH 7++ |7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ
VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
BURGXNWEHUHLFK JJUGHUXQJ YRQ .LUFKHQ X VRQVW B5HOLJLRQVJHPHLQVFKDIWHQ
JJUGHUXQJ YRQ .LUF
VRQVW
S5HOLJLRQVJHPHLQV
.LUFKOLFKH XQG UHOLJ 7++ |7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ
$QIJHOHJHQKHLWHQ VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
BURGXNWEHUHLFK 6R]LDOH +LOIHQ
6R]LDOH (LQULFKXQ
6R]LDOH (LQULFKWXQJH 7++ |7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ
"RKQXQJVORVH VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
6R]LDOH (LQULFKWXQJH 7++ |7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ
$QVFKOXVVXQWHUEULQ VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
6RQVWLJIH )JUGHUXC
7UIJHUQ GHU :RKOIC
BRQVWLJIH )JUGHUXQJ Y 7++ |7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ

"RKOIDKUWVSIOHJH

VRILDOH (LQULFKWXQJHQ




3URGXNWJUXSSH 3URGXNW JHLVWXQJ 7HLOKDXVKDOW
1U | %H]HLFKQXQJ 1U | %H]JHLFKQXQJ 1U | %H]JHLFKQXQJ 1U [%HJHLFKQXQJ
6RQVWLJH VR]LDOH
/JHLVWXQJHQ
%HUDWXQJ XQG $QJHER 7++ |THLOKDXVKDOW %LOGXQJ
OHQVFKHQ VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
%HWUHXXQJ XQG )|JUGH 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ
,QWHJUDWLRQ YRQ )O-F VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
3URGXNWEHUHLFK .LQGHU -XJHQG XQG )DPLOLHQKLOIH
$0O0JHPHLQH )JUGHU
OHQVFKHQ
(LQULFKWXQJHQ GHU -X 7++ |7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ
VR]LDOH (LQULFKWXQJHQ
+LOIHQ I+U MXQJH Ol
XQG LKUH )DPLOLHQ
+LOIHQ I+U MXQJH OHQV 7++ |7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ
YDPLOLHQ VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
7DJHVHLQULFKWXQJ
.LQGHU XQG .LQGHU
7TDIJHVHLQULFKWXQJHQ 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ
VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
7DJHVSIOHJH 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ
VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
3URGXNWEHUHLFK *HVXQGKHLWVGLHQVWH
*HVXQGKHLWVHLQUL
bUJWOLFKH 9HUVRUJXQ 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ
VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
3URGXNWEHUHLFK 6SRUW XQG %IGHU
)JUGHUXQJ GHV 6SRI
6SRUWI|UGHUXQJ 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ
VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
6SRUWVWIWWHQ
6SRUWVWIWWHQ 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ
VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
JUHLVSRUWDQODJHQ 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ

VRILDOH (LQULFKWXQJHQ




SBURGXNWEHUHLFK

5IXPOLFKH 30DQXQJ XQG (QWZLFNOXQJ

BURGXNWJUXSSH BURGXNW /JHLVWXQJ 7HLOKDXVKDOW
1U %BHIHLFKQXQJ 1U | %H]HLFKQXQJ 1U | %H]HLFKQXQJ 1U |%HJHLFKQXQJ
6WDGWHQWZLFNOXQ
6WIGWHEDXOLFKH 31
9HUNHKUVSODQXQJ
6WDGWHUQHXHUXQJ
%DXOHLWSODQXQJ )OIf 7++ |7THLOKDXVKDOW %DXHQ ¢
XQG %HEDXXQJVSOIQH XQG [IIHQWO (LQULFKWXQJ
6WIGWHEDXOLFKH 6DQL 7++ |7THLOKDXVKDOW %DXHQ
(QWZLFNOXQJVPD% QDK XQG [IIHQWO (LQULFKWXQJ
JOIFKHQ XQG
JUXQGVW+FNEH]RJH
XQG *UXQGODJHQ
*HRLQIRUPDWLRQVV\VW, 7++ |7THLOKDXVKDOW %DXHQ
*XWDFKWHUDXVVFKXVV XQG [IITHQWO (LQULFKWXQJ
9HUPHVVXQJ
BURGXNWEHUHLFK %DXHQ XQG :RKQHQ
%DXRUGQXQJ
%DXRUGQXQJ XQG 'HQN 7++ |7THLOKDXVKDOW %DXHQ
XQG [ITHQWO (LQULFKWXQJ
'RKQXQJVEDXI|UGHU
"RKQXQJVYHUVRUJX
"RKQ XQG *HVFKIIWVJIH 7++ |7THLOKDXVKDOW %DXHQ ¢
XQG [ITHQWO (LQULFKWXQJ
BURGXNWEHUHLFK 9HU XQG (QWVRUJXQJ
.RPELQLHUWH 9HUVI
%HUHLWVWHOOXQJ YRQ 7++ |7THLOKDXVKDOW %DXHQ
'DVVHU XQG [IIHQWO (LQULFKWXQJ
7HOHNRPPXQLNDWLR(
/IHLWXQJVJIJHEXQGHQH 7++ |7THLOKDXVKDOW %DXHQ ¢
%UHLWEDQGLQIUDVWUX XQG [ITHQWO (LQULFKWXQJ
$EIDOOZLUWVFKDIW
(UGGHSRQLH +DXVZDOG 7++ |7THLOKDXVKDOW %DXHQ

XQG [IIHQWO

(LQULFKWXQJ




3URGXNWJUXSSH 3URGXNW JHLVWXQJ 7HLOKDXVKDOW
1U | %H]HLFKQXQJ 1U | %H]JHLFKQXQJ 1U | %H]JHLFKQXQJ 1U [%HJHLFKQXQJ
$EZDVVHUEHVHLWLJ
$EOHLWXQJ XQG 5HLQL] 7++ |7HLOKDXVKDOW %DXHQ
$EZDVVHU XQG |ITHQWO (LQULFKWXQJ
3URGXNWEHUHLFK 9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ g319
*HPHLQGHVWUD% HQ
6WUD%HQ :HJH XQG 30 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,(
XQG |ITHQWO (LQULFKWXQJ
6WUD%HQEHOHXFKWXQ 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,(
XQG [ITHQWO (LQULFKWXQJ
BWUD%HQUHLQLJIXQ
'LQWHUGLHQVW
6WUD%HQUHLQLJIXQJ X( 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,(
XQG |[ITHQWO (LQULFKWXQJ
3DUNLHUXQJVHLQUL
(LQULFKWXQJHQ I+U GH 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,(
9QHUNHKU XQG |[ITHQWO (LQULFKWXQJ
9HUNHKUVEHWULHE}
,QQHU|JUWOLFKHU %XVY 7++ THLOKDXVKDOW %DXHQ ,(
XQG |IIHQWO (LQULFKWXQJ
3URGXNWEHUHLFK 1DWXU XQG /DQGVFKDIWVSIOHJH )ULHGKRIVZHVHQ
gIIHQWOLFKHV *U+Q
/IDQGVFKDIWVEDX
*UsQ XQG 3DUNDQODJH 7++ |THLOKDXVKDOW %DXHQ ,(
XQG |[ITHQWO (LQULFKWXQJ
JUHLIHLWDQODJHQ XQG 7++ |7HLOKDXVKDOW %DXHQ
XQG |ITHQWO (LQULFKWXQJ
*HZIVVHUVFKXW] gl
*HZIVVHU :DVVHUE
$QODJHQ
:DVVHUEDXOLFKH $QOD 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,(
NRPPXQDOH *HZIVVHU XQG |[ITHQWO (LQULFKWXQJ
JULHGKRIV XQG
%HVWDWWXQJVZHVF
JULHGKRIV XQG %HVWD 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,(

XQG |[ITHQWO (LQULFKWXQJ




3URGXNWJUXSSH 3URGXNW JHLVWXQJ 7HLOKDXVKDOW
1U | %HJHLFKQXQJ 1U | %H]JHLFKQXQJ 1U | %H]JHLFKQXQJ 1U [%HJHLFKQXQJ
IDWXUVFKXW] XQG
/IDQGVFKDIWVSIOHJF
IDWXUVFKXW]JUHFKWOL 7++ |7HLOKDXVKDOW %DXHQ ¢
XQG |[ITHQWO (LQULFKWXQJ
JRUVWZLUWVFKDIW
*HPHLQGHZDOG 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,(
XQG [ITHQWO (LQULFKWXQJ
/IDQGZLUWVFKDIW
)JUGHUXQJ GHU /DQGZL 7++ |7THLOKDXVKDOW %DXHQ ¢
XQG |[ITHQWO (LQULFKWXQJ
BURGXNWEHUHLFK :LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV
'LUWVFKDIWVI|[UGHU
,QWHUNRP 1RUGVFKZDU 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,(
XQG |[ITHQWO (LQULFKWXQJ
$O0OJHPHLQH (LQULF
XQG 8QWHUQHKPHQ
%+UJHUVIOH 7++ |7HLOKDXVKDOW %DXHQ ¢
XQG |[ITHQWO (LQULFKWXQJ
7RXULVPXV
7TRXULVWLN XQG .XU 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,(
XQG |[ITHQWO (LQULFKWXQJ
3URGXNWEHUHLFK $OOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW
BWHXHUQ DOOJHPH
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%HQXW]XQJIJVIHE-KUHQ XQG IKQOLFKH ((
.LQGHUJDUWHQHQWJHOW h

(OWHUQEHLWUIJH I+U GLH %HWUHXXQJ Y
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*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

BWHXHUXQJ
9HUZDOWXQJVJIHEIXGH

*HVFKIIWVIeKUXQJ IeU GHQ *HPHLQGHUDW XQG VHLQHU $XVVFKsVVH
*UXQGVIW]H 6WUDWHJILHQ +DQGOXQJVUDKPHQ

*UXQGVIW]H LP %HUHLFK )LQDQ]HQ

3HUVRQDOUDW

5HSUIVHQWDWLRQ 3DUWQHUVFKDIWHQ

,QQHUH 2UJDQLVDWLRQ

%HWULHE XQG %HUHLWVWHOOXQJ GHU (‘9 XQG .RPPXQLNDWLRQVDQODJHQ
3HUVRQDOYHUZDOWXQJ

JAPPHUHLDPW

*HPHLQGHNDVVH

1HX 8P XQG (UZHLWHUXQJVEDXWHOQ

*HEIXGHEHZLUWVFKDIWXQJ

*HEIXGH l+U 7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU LQ *UXSSHQ I+U -IKULJH
%DXKRI

=HQWUDOH 'LHQVWOHLVWXQJHQ
$EZLFNOXQJ YRQ *UXQGVW+FNVJIHVFKIIWHQ

*UXQGVW FNVEHZLUWVFKDIWXQJ 8QEHEDXWH *UXQGVWeFNH



*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7THLOKDXVKDOW

,QQHUH 9HUZDOWXQJ

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

1uU

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ

(85

30DQXQJ]

(85

30DQXQ]

(85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH

(QWJHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (L

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJIHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI * B

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7THLOKDXVKDOW

,QQHUH 9HUZDOWXQJ

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQ]JDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

(LQ]DKOXQJHQ

DXV ,QYHVWLWLRQVIXZHQGXQJHQ

(LQ]JDKOXQJHQ

DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ 6DFKY

(LQ]JDKOXQJHQ

DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$XV]DKOXQJIHQ

l+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVW<+FNH

$XV]DKOXQJIHQ

l+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJIHQ

l+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP

$XV]DKOXQJIJHQ

DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6 X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUXQJVP |
DXV 1XPPHUQ

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

6WHXHUXQJ
6WHXHUXQJ

BWHXHUXQJ
,QQHUH 9HUZDOWXQJ

7THLOKDXVKDOW

7++

THLOKDXVKDOW

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

,QQHUH 9HUZDOWXC

. XUJEHVFKUHLEXQJ

=LHOH

2SWLPLHUXQJ GHU $EODXIRUJDQLVDWLRAQ

3HUVRQHQ XQG *UHPLHQ GLH GLH .RPPXQH VWHXHUQ
%+sUJHUPHLVWHU *HPHLQGHUDW $XVVFKsVVH XQG 2UWVFKDIWVUIWH

6WHXHUXQJ

THLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDOW

,QQHUH 9HUZDOWXC

1U

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ

(85

30DQXQ]]

(85

30DQXQ]

(85

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJH(

$EVFKUHLEXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHYV RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHY (UJHEQLYV,

9HUDQVFKODJWHU 1IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI «E
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6WHXHUXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJHQ [+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVPL
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU (LQIJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

*HVDPWI %LVKH (UPIFKW (UJHEQIJ $QVDW $QVDW 9HUSIQ 30DQX( 30DQX{ 30DQX()LQDQ]E}

1U QYHVWLWLRQVPD%Q
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WHXHUXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ

JHPI% t $EV *HP+92

$XV]DKOXQJHQ [+U GHOQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|
6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

9HUZDOWXQJVIHEIXGH

9HUZDOWXQJIVJIHEIXGH
BWHXHUXQJ
,QQHUH 9HUZDOWXQJ

7THLOKDXVKDOW

7+ +

THLOKDXVKDOW

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

,QQHUH 9HU.

. XUJEHVFKUHLEXQJ

9HUKDQGOXQJ

=LHOH

%HZLUWVFKDIWXQJ YRQ HLJHQHQ XQG DQJHPLHWHWHQ 9HUZDOWXQJVJHEIXGHQ HLQVFKO
.RRUGLQDWLRQ XQG $XVDUEHLWXQJ YRQ .RQJHSWHQ ]XU (QHUJLHHLQVSDUXQJ I+U NRPPXQDOH /LHIJHQVFKDIWHQ
3U+I1XQJ XQG *HVWDOWXQJ YRQ (QHUJLHOLHIHUYHUWUIJHQ

*HEIXGHUHLQLJ

3IOHJOLFKH XQG ZLUWVFKDIWOLFKH 9HUZDOWXQJ GHV 9HUP|JHQV XQG (UKDOWXQJ VHLQHU )XQNWLRQVIIK

QJ

L INHLW

9HUZDOWXQJVJHEIXGH THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HU.
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQJ 30DQXQJ
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$OQWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQOWHUQHQ /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHYV (UJHEQLYV,

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI L=

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

9HUZDOWXQJVJIHEIXGH THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZI

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 9HUZDOWXQJVJIHEIXGH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ
JHPI% T $EV  *HP+92

$XV]DKOXQJHQ [+U GHOQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 9HUZDOWXQJVJIHEIXGH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
0D%QDKF BPEDX %-UJHUE*UR JHPI% t S$EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

*HVFKITWVIeKUXQJ IeU GHQ *HPHLQGHUDW XQG VHLQHU $XVVFKeVVH 7HLOKDXVKDOW 7++
*HVEKITWVI«eKUXQJ I*U GHQ *HPHLQGHUDW XQG VHLQHU $XVVFKeVVH

2UJDQLVDWLRQ XQG 'RNXPHQWDWLRQ NRPPXQDOHU :LOOHQVELOGXQJ
,QQHUH 9HUZDOWXQJ

. XUJEHVFKUHLEXQJ

9RUEHUHLWXQJ %HJOHLWXQJ 1IDFKEHUHLWXQJ GHU 6LW]XQJHQ XQG VRQVWLJHU *UHPLHQWHUPLQH HLQVH
%HVHW]XQJ YRQ $XVVFKsVVHQ XQG VRQVWLJHU NRPPXQDOHU *UHPLHQ GHV *HPHLQGHUDWHYV
$EZLFNOXQJ GHU =DKOXQJHQ DQ )UDNWLRQHQ *UXSSLHUXQJHQ *UHPLHQPLWJOLHGHU

(LQVDW] (UZHLWHUXQJ XQG 3I0HJH HLQHV 5DWVLQIRUPDWLRQVV\VWHPV

%HDUEHLWXQJ YRQ 5HIJHOXQJHQ ] % 6DW]XQJHQ *HVFKIIWVRUGQXQJHQ

%HDUEHLWXQJ JUXQGVIW]OLFKHU $QJHOHJHQKHLWHQ GHU .RPPXQDOYHUIDVVXQJ

=XVDPPHQVWHOOXQJ 3I0HJH XQG +HUDXVJDEH GHV 2UWV XQG .UHLVUHFKWYV

=LHOH

2UJDQLVDWRULVFKH XQG IDFKOLFKH 8QWHUVW+W]XQJ GHV *HPHLQGHUDWY VRZLH DOOHU ZHLWHUHQ *UHP
6LFKHUVWHOOXQJ HLQHU NRPPXQDOUHFKWOLFKHQ %HUDWXQJ ZIKUHQG GHU 6LW]XQJ

2SWLPLHUXQJ GHU 9RUEHUHLWXQJ GHU 6LW]XQJ

2SWLPLHUXQJ GHU 'XUFKI*KUXQJ GHU 6LW]XQJ

2SWLPLHUXQJ GHU 1DFKEHDUEHLWXQJ GHU 6LW]XQJ

2SWLPLHUXQJ GHU =XVWHOOXQJVNRVWHQ

5HGX]LHUXQJ GHU 9HUYLHOIIOWLJXQJVNRVWHQ

KO GH

LHQ ]XLU



*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

*HVFKITWVIeKUXQJ IeU GHQ *HPHLQGHUDW XQG VHLQHU $XVVFK+VVH

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

THLOKDXVKDOW 7++

1uU

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ

(85

30DQXQJ]

(85

30DQXQ]

(85

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI +H

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

*HVFKIITWVIeKUXQJ I*U GHQ *HPHLQGHUDW XQG VHLQHU $XVVFKe+VVH

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

THLOKDXVKDOW 7++

1U

7HLOILQDQ]KDXVKDOW

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

9HUSIOLFH
HUPIFKWLJ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJHQ [+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVPL
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,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%HWULHE XQG %HUHLWVWHOOXQJ GHU ('9 XQG .RPPXQLNDWLRQVDQODJHQ 7HLOKDXVKDOW
%HWULHE XQG %YHUHLWVWHOOXQJ GHU ('9 XQG .RPPXQLNDWLRQVDQODJHQ

2UJDQLVDWLRQ XQG ('9
,QQHUH 9HUZDOWXQJ

. XUJEHVFKUHLEXQJ

BURGXNWLRQVEHWULHE I-U DOOH EHWUHXWHQ 6\WWHPH HLQVFKO 2QOLQH 'LHQVWH GXUFK *HZIKUOHLVWX
"XUFKI*KUXQJ YRQ 6WDSHOYHUDUEHLWXQJHQ HLQVFKO 3URGXNWLRQVVWHXHUXQJ

'DWHQVLFKHUXQJ

=HQWUDOH '"UXFNV\VWHPH HLQVFKO 1DFKEHUHLWXQJ

9HUZDOWXQJ YRQ 'DWHQEHVWIQGHQ

%HUHLWVWHOOXQJ GHV =XJDQJV ]X 2QO0LQH 'LHQVWHQ HLQVFKO HUIRUGHUOLFKHU ,QIUDVWUXNWXU
5HFKQHU XQG 6\WVWHPPDQDJHPHQW HLQVFKO 5RXWHU I|U DOOH 5HFKQHUHEHQHQ
6BW|UXQJVEHVHLWLIXQJ

+RWOLQH

,QVWDOODWLRQ %HUDWXQJ XQG %HWUHXXQJ

7HOHNRPPXQLNDWLRQ XQG 7HOHIRQJHQWUDOH

=LHOH

2SWLPDOHU (‘9 XQWHUVWeW]WHU $UEHLWVDEODXI

6LFKHUVWHOOXQJ HLQHV UHLEXQJVORVHQ (‘9 (LQVDWI]HV

6LFKHUVWHOOXQJ HLQHU UHLEXQJVORVHQ XQG ZLUWVFKDIWOLFKHQ 7THOHNRPPXQLNDWLRQ

QJ GHV



*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%HWULHE XQG % HUHLWVWHOOXQJ GHU ('9 XQG .RPPXQLNDWLRQVDQODJHQ 7THLOKDXVKDOW
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQJ] 30DQXQ]

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
$EVFKUHLEXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQOWHUQHQ /HLVWXQJHQ
NDONXODWRULVFKH .RVWHQ
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHY (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI «F
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

%HWULHE XQG %YHUHLWVWHOOXQJ GHU ('9 XQG .RPPXQLNDWLRQVDQODJHQ

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7THLOKDXVKDOW i

1U

7HLOILQDQ]KDXVKDOW

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

9HUSIOLFH
HUPIFKWLJ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJHQ [+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVPL

DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW %HWULHE XQG %HUHLWVWHOOXQJ GHU ('9 XQG .RPPXQLNDWLRQVDQODJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDO
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ
JHPI% T $EV  *HP+92

$XV]DKOXQJHQ [+U GHOQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

SHUVRQDOYHUZDOWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9H
3HUVRQDOYHUZDOWXQJ

3HUVRQDOZHVHQ
,QQHUH 9HUZDOWXQJ

. XUJEHVFKUHLEXQJ

'"LH 3URGXNWJUXSSH EHLQKDOWHW DOOH $VSHNWH GHY 3HUVRQDOPDQDJHPHQWY GHU *HPHLQGH 6FK|&
3HUVRQDOJHZLQQXQJ 3HUVRQDOHLQVDW]HY 6WHOOHQEHVHW]XQJV XQG $XVZDKOYHUIDKUHQYV
%HDUEHLWXQJ YRQ 3HUVRQDOYRUJIQJHQ VRZLH GLH .0OlUXQJ YRQ DUEHLWY GLHQVW XQG
SHUVRQDOYHUWUHWXQJVUHFKWOLFKHQ JUDJHQ $XV XQG JRUWELOGXQJ LQNO %HWUHXXQJ GHU $XV]XELO
%H]*JH XQG (QWIJHOWDEUHFKQXQJHQ XQG $UEHLWVVFKXW]

=LHOH
“HLWQDKH 6LFKHUVWHOOXQJ GHU I+U GLH MHZHLOLJH $XIJDEHQHUI+0O0OXQJ HUIRUGHUOLFKHQ TXDOLWDWL
6LFKHUVWHOOHQ HLQHU HLQKHLWOLFKHQ XPIDVVHQGHQ XQG RUGQXQJVJHPI%HQ 5HFKWVDQZHQGXQJ
6LFKHUQ GHV N<QIWLJHQ 3HUVRQDOEHGDUIV GXUFK GLH +HUDQELOGXQJ YRQ TXDOLIL]LHUWHQ 1DFKZXFKV
$QJHERW EHGDUIVJHUHFKWHU 4XDOLIL]LHUXQJVPD%QDKPHQ

2UGQXQJVJIHPI%H XQG WHUPLQJHUHFKWH $EUHFKQXQJ XQG =DKOXQJ

(UKDOWXQJ )JUGHUXQJ GHU ORWLYDWLRQ XQG $UEHLWV]XIULHGHQKHLW GHU OLWDUEHLWHU LQQHQ
6FKXW] GHU OLWDUEHLWHU LQQHQ YRU DUEHLWVEHGLQJWHQ 8QIDO0O XQG *HVXQGKHLWVJHIDKUHQ

PEHUJ

GHQGH

HQ XQ

NUITWH (



*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

SHUVRQDOYHUZDOWXQJ THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9H
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQJ] 30DQXQ]
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

6RQVWLJIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQOWHUQHQ /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHYV (UJHEQLYV,

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI *H

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

SHUVRQDOYHUZDOWXQJ

7THLOKDXVKDOW 7++

THLOKDXVKDOW

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

,QQHUH 9HU

1U

7HLOILQDQ]KDXVKDOW

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

9HUSIOLFH
HUPIFKWLJ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJHQ [+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVPL

DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 3HUVRQDOYHUZDOWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ
JHPI% T $EV  *HP+92

$XV]DKOXQJHQ [+U GHOQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

JAPPHUHLDPW 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOW X

JAPPHUHLDPW
JLQDQ]YHUZDOWXQJ .DVVH
,QQHUH 9HUZDOWXQJ

. XUJEHVFKUHLEXQJ

%HUDWXQJ GHU bPWHU LP +DXVKDOWVYROO]XJ

%HUDWXQJ LQ EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFKHQ JUDJHQ

)*KUHQ GHU .RVWHQ XQG /HLVWXQJVUHFKQXQJ

%HUDWXQJ LQ *HE*KUHQNDONXODWLRQ

$XIEHUHLWXQJ 3U+IXQJ $EZLFNOXQJ VWHXHUOLFK UHOHYDQWHU 9RUJIQJH XQG (UDUEHLWXQJ GHU 6WHXH
%HUDWXQJ GHU )DFKIPWHU (LJHQEHWULHEH (LJHQJHVHOOVFKDIWHQ %HWUHXXQJ XQG $EZLFNOXQJ YRQ
B8QWHUVXFKXQJ VWHXHUOLFKHU *HVWDOWXQJVP|JOLFKNHLWHQ

=LHOH
6LFKHUXQJ GHU ZLUWVFKDIWOLFKHQ $XIJDEHQHUI-0O0OXQJ
OLQLPLHUXQJ GHU BWHXHUVFKXOG
9HUPHLGXQJ YRQ +DIWXQJVIROJHQ

UHUNOI
VWHXHL




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

APPHUHLDPW

7THLOKDXVKDOW 7++

THLOKDXVKDOW

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

,QQHUH 9HUZDOW X(

1uU

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ

(85

30DQXQJ]

(85

30DQXQ]

(85

(QWJIJHOWH I+U [IITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (L(

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI L=

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

JAJPPHUHLDPW 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQ.

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJHQ [+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVPL
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW IPPHUHLDPW 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ
JHPI% T $EV  *HP+92
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (

EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

I1XPPHU ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLINHL

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR

DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

*HPHLQGHNDVVH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOV
*HPHLQGHNDVVH

JLQDQ]YHUZDOWXQJ .DVVH
,QQHUH 9HUZDOWXQJ

. XUJEHVFKUHLEXQJ

$QQDKPH /HLVWXQJ YRQ XQEDUHQ XQG EDUHQ (LQ XQG $XV]DKOXQJHQ HLQVFKO 9HUUHFKQXQJHQ
30DQXQJ XQG *HZIKUOHLVWXQJ GHU .DVVHQOLTXLGLWIW

%HZLUWVFKDIWXQJ GHU .DVVHQPLWWHO HLQVFKO *HOGDQODJHQ XQG $XIQDKPH YRQ .DVVHQNUHGLWHQ
$XIEHZDKUXQJ XQG %HI|JUGHUXQJ YRQ =DKOXQJVPLWWHOQ

9HUZDKUXQJ YRQ :HUWSDSLHUHQ XQG IKQOLFKHQ 8UNXQGHQ

+LQWHUOHJIXQJHQ

hEHUZDFKXQJ GHU =DKOVWHOOHQ LP 5DKPHQ GHU )DFKDXIVLFKW

YJHUWLJIXQJ YRQ 7DJHV =ZLVFKHQ XQG -DKUHVDEVFKO+VVHQ

6DPPOXQJ XQG $XIEHZDKUXQJ GHU 5HFKQXQJVXQWHUODJHQ

$EZLFNOXQJ XQNODUHU XQG LUUW-POLFKHU (LQ]DKOXQJHQ

=LHOH

S5HFKW]JHLWLJH XQG ZLUWVFKDIWOLFKH /HLVWXQJ GHU $XV]DKOXQJHQ QDFK (LQJDQJ GHU DQJHRUGQHWHQ
6LFKHUH XQG ZLUWVFKDIWOLFKH $EZLFNOXQJ GHU (LQ]JDKOXQJHQ

6LFKHUH XQG ZLUWVFKDIWOLFKH $QODJH QLFKW EHQ|WLJWHU .DVVHQPLWWHO EHL EHGDUIVJHUHFKWHU 9H
:LUWVFKDIWOLFKH XQG EHGDUIVIHUHFKWH $XIQDKPH YRQ .DVVHQNUHGLWHQ

6LFKHUH 9HUZDKUXQJ GHU KLQWHUOHJWHQ :HUWJHJHQVWIQGH

'LH %XFKI*KUXQJ PXVV RUGQXQJVJIHPI% VLFKHU XQG ZLUWVFKDIWOLFK VHLQ

'LH $XIJHLFKQXQJHQ LQ GHQ %+*FKHUQ P*VVHQ YROOVWIQGLJ ULFKWLJ JHLWIJHUHFKW JHRUGQHW XQG QDHF

%HOHJI

Ul«JED!

rKSU-IE




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

*HPHLQGHNDVVH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOV

1uU

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ

(85

30DQXQJ]

(85

30DQXQ]

(85

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI +H

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

*HPHLQGHNDVVH 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOW:

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJHQ [+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVPL
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQIJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW *HPHLQGHNDVVH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW .QQHUH 9HUZDOWXQJ
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ

JHPI1% t $EV  *HP+92
$XV]DKOXQJHQ [+U GHOQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

1HX
1HX

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

8P XQG (UZHLWHUXQJVEDXWHQ

8P XQG (UZHLWHUXQJVEDXWHQ
*HEIXGHPDQDJHPHQW
,QQHUH 9HUZDOWXQJ

THLOKDXVKDOW

7++

7THLOKDXVKDOW ,Q

. XUJEHVFKUHLEXQJ

30DQXQJ YRQ 1HX

$O0OJHPHLQH =LHOH

8P XQG (UZHLWHUXQJVEDXWHQ ORGHUQLVLHUXQJHQ XQG 6DQLHUXQJHQ JHPI% GHP /H
$UFKLWHNWHQZHWWEHZHUEHQ QDFK *5: XQG 30DQXQJ YRQ .XQVW DP %DX
XQG (QWVRUJIXQJ YRQ *HEIXGHQ XQG WHFKQLVFKHQ (LQULFKWXQJHQ

$XIWUDJVIUXQGODJH

$QJHPHVVHQH 8PVHW]XQJ GHU REHUVWHQ 3URMHNW]LHOH GHV 5DWV

%DXKHUUHQDPWHYV

HLQVFKO WHFKQLVFKHU PLW

(LJHQEHWULHEV

LVWXQ.
GHP *HE

LQ )XC

1HX

8P XQG (UZHLWHUXQJVEDXWHQ

THLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDOW ,Q

1U

(UJHEQLVKDXVKDOW

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ

(85

30DQXQ]]

(85

30DQXQ]

(85

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

6XPPH DXV 1

$EVFKUHLEXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHYV RUGHQWOLFKHV (

X0QG

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI * B

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

1HX 8P XQG (UZHLWHUXQJVEDXWHQ THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQ
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
IHUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVPL

DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 1HX 8P XQG (UZHLWHUXQJVEDXWHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXGQJ
0D%QDKF YJHQVWHUHOHPHQW %+UJHUKDXV %LHVHOVEHUJ JHPI% T SEV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 1HX 8P XQG (UZHLWHUXQJVEDXWHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXGQJ
0D%QDKF 3DUNSOIW]H %-UJHUKDXV /DQJHQEUDQG JHPI% T S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

*HEIXGHEHZLUWVFKDIWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9

BURGXNW *HEIXGHEHZLUWVFKDIWXQJ
BURGXNWJUXSSH *HEIXGHPDQDJHPHQW
SURGXNWEHUHLFK ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

XUJEHVFKUHLEXQJ |%HZLUWVFKDIWXQJ YRQ HLJHQHQ XQG DQJHPLHWHWHQ *HEIXGHQ
%HIJHKXQJ 8QWHUKDOWXQJ XQG ,QVWDQGKDOWXQJ YRQ *HEIXGHQ HLQVFKO DOOHU PLW *HEIXGHQ YHUEXQGHQHL
"HINUHX]JHQ X | RKQH *HEIXGH

(QHUJLHPDQDJHPHQW HLQVFKO $XIEDX HLQHV (QHUJLH &RQWUROOLQJ 6\WWHPV
.RRUGLQDWLRQ XQG $XVDUEHLWXQJ YRQ .RQJHSWHQ NRQNUHWHQ O0D%QDKPHQ XQG 6FKXOXQJVDQJHERWHQ ]XU (¢
9HUKDQGOXQJ 3U+IXQJ XQG *HVWDOWXQJ YRQ (QHUJLHOLHIHUYHUWUIJHQ
(QWZLFNOXQJ |[NRORJLVFKHU 6WDQGDUGYV I+U NRPPXQDOH *HEIXGH XQG $QODJHQ

$O0O0JHPHLQH =LHOH $XIWUDJVJUXQGODJH
3IOHJOLFKH XQG ZLUWVFKDIWOLFKH 9HUZDOWXQJ GHV 9HUP|JHQV XQG (UKDOWXQJ VHLQHU )XQNWLRQVIIKLINHLW
5HGX]LHUXQJ GHV (QHUJLHEHGDUIV LQ GHU .RPPXQH XQWHU %HU*FNVLFKWLJXQJ GHU 9RUELOGIXQNWLRQ LQVEHYV




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

*HEIXGHEHZLUWVFKDIWXQJ 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQJ] 30DQXQ]
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

6RQVWLJIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQOWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI L=

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

*HEIXGHEHZLUWVFKDIWXQJ

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9H
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 62X

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJIJHQ I*U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP

$XV]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |

DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW *HEIXGHEHZLUWVFKDIWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
0D%QDKF )): 6EK|PEHUJ (LQEDX 1RWVWURPYHUVRUJXQJ 6FKZDU]ZDOGVWU JHPI% T $EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW *HEIXGHEHZLUWVFKDIWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
0D%QDKF )): WLHVHOVEHUJ (LQEDX 1RWVWURPYHUVRUJXQJ .LUFKVWU  JHPI% t $EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH

6FK|PEHUJ

30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW *HEIXGHEHZLUWVFKDIWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
0D%QDKF )): IDQIHQEUDQG (LQEDX 1RWVWURPYHUVRUJXQJ 6DOPEDFKHU 8WU JHPI% t $EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW *HEIXGHEHZLUWVFKDIWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
0D%QDKF )): 2EHUOHQJHQKDUGW QEDX 1RWVWURPYHUVRUJXQJ -RKDQQHVVWU  JHPI% T SEV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

*HEIXGH |U 7TDJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU LQ *UXSSHQ I-U -IKULJH THLOKDXVKDOW 7
*HEIXGH IU 7TDJHVHLQULFKWXQJHQ U .LQGHU LQ *UXSSHQ I+U -IKULJH

*HEIXGHPDQDJHPHQW
,QQHUH 9HUZDOWXQJ

. XUJEHVFKUHLEXQJ

'LHVHV 3URGXNW PXVVWH DXI *UXQG YRQ ILQDQ]JVWDWLVWLVFKHQ 9RUJDEHQ .RVWHQ GHU .LQGHUEHWUHX

$EVFKOXVV 9HUZDOWXQJ XQG $XIKHEXQJ YRQ 1XW]XQJVYHUHLQEDUXQJHQ XQG 1XW]XQJVUHFKWHQ
%HZLUWVFKDIWXQJ YRQ HLJHQHQ XQG DQJHPLHWHWHQ *HEIXGHQ HLQVFKO *HEIXGHUHLQLJIXQJ

%HIJHKXQJ 8QWHUKDOWXQJ XQG ,QVWDQGKDOWXQJ YRQ *HEIXGHQ HLQVFKO DOOHU PLW *HEIXGHQ YHUEX
"HINUHX]HQ X | RKQH *HEIXGH

(QHUJLHPDQDJHPHQW HLQVFKO $XIEDX HLQHV (QHUJLH &RQWUROOLQJ 6\WWHPV

.RRUGLQDWLRQ XQG $XVDUEHLWXQJ YRQ .RQJHSWHQ NRQNUHWHQ O0D%QDKPHQ XQG 6FKXOXQJVDQJHERWH
9HUKDQGOXQJ 3U+IXQJ XQG *HVWDOWXQJ YRQ (QHUJLHOLHIHUYHUWUIJHQ

(QWZLFNOXQJ |[NRORJLVFKHU 6WDQGDUGYV I+U NRPPXQDOH *HEIXGH XQG $QODJHQ

$O0OO0JHPHLQH =LHOH $XIWUDJVJUXQGODJH
3IOHJOLFKH XQG ZLUWVFKDIWOLFKH 9HUZDOWXQJ GHV 9HUP|JHQV XQG (UKDOWXQJ VHLQHU )XQNWLRQVIIK
5HGX]LHUXQJ GHV (QHUJLHEHGDUIV LQ GHU .RPPXQH XQWHU %HU*FNVLFKWLJIXQJ GHU 9RUELOGIXQNWLRQ

XQJ D

DGHQHL

Q I1XU (¢

| JNHLW
| QVEHV




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

*HEIXGH I«U 7TDJHVHLQULFKWXQJHQ I-U .LQGHU LQ *UXSSHQ I-U -IKULJH THLOKDXVKDOW 7
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQJ] 30DQXQ]
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI +H

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ
*HEIXGH |IeU 7TDJHVHLQULFKWXQJHQ I-U .LQGHU LQ *UXSSHQ I+U -I[KULJH 7THLOKDXVKDOW 7+
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%DXKRI 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

BURGXNW % DXKRI
BURGXNWJUXSSH *UsQDQODJHQ :HUNVWIWWHQ XQG )DKU]JHXJH
SURGXNWEHUHLFK ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

XUJEHVFKUHLEXQJ |30DQXQJ %DX XQG 8QWHUKDOWXQJ YRQ *U*Q XQG )UHLIOIFKHQ 6SRUWIOIFKHQ
JULHGK|IHQ $X%HQDQODJHQ DQ *HEIXGHQ XQG (LQULFKWXQJHQ
7HUPLQJHUHFKWH ZLUWVFKDIWOLFKH IOH[LEOH XQG ]XYHUOIVVLJH :DUWXQJ XQG
5HSDUDWXU YRQ WHFKQLVFKHQ (LQULFKWXQJHQ LQ *HEIXGHQ X |

*HUIWH
=LHOH

2UGQXQJVIHPI%H (UEULQJXQJ GHU 'LHQVWOHLVWXQJHQ ]XP (UKDOW XQG ]XU
%HZLUWVFKDIWXQJ GHU JHPHLQGHHLJHQHQ *HEIXGH XQG /LHJHQVFKDIWHQ

6LFKHUVWHOOXQJ WHFKQLVFK HLQZDQGIUHLHU XQG YHUNHKUVLFKHUHU )DKU]JHXJH XQG

% DXKRI 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85

30DQXQJ]

(85

30DQXQ]

(85

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1
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$XFK GHU %HUHLFK )HXHUZHKUIDKU]JHXJH LVW LQ GLHVH 3URGXNWJUXSSH DXIJHI«KUW
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1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW JUHLZLOOLJH JHXHUZHKU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %--UJHUVHUYLFH XQG |[IIHQWOLFKH 6LFKHUKHL
0D%QDKF )): 6EKZDUJHQEHUJ (LQEDX 1RWVWURPYHUVRUJXQJ 0-QFKHQHU 6WU  JHPI% Tt S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

6XPPH DXV 1XPPHU XQ
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*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

/XGZLJ 8KODQG 6FKXOH *UXQG XQG :HUNUHDOVFKXOH
9RONVKRFKVFKXOH 3IRU]JKHLP

XUKDXVE+FKHUHL

XOWXUI[UGHUXQJ

(LJHQH 3URMHNWH .XOWXUSUHLVH

+HLPDWVWXEH

.LUFKOLFKH XQG UHOLJL|VH $QJHOHJHQKHLWHQ

6R]LDOH (LQULFKWXQJHQ I+U :RKQXQJVORVH

6RJLDOH (LQULFKWXQJHQ I+U )O-FKWOLQJH $QVFKOXVVXQWHUEULQJXQJ
6RQVWLJH )JUGHUXQJ YRQ 7UIJHUQ GHU :RKOIDKUWVSIOHJH
%HUDWXQJ XQG $QJHERWH I+U IOWHUH OHQVFKHQ

%BHWUHXXQJ XQG )JUGHUXQJ GHU ,QWHJUDWLRQ YRQ JO-FKWOLQJHQ
(LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGDUEHLW

+LOIHQ U MXQJH OHQVFKHQ XQG LKUH )DPLOLHQ
7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU

7DJHVSIOHJH

bUJWOLFKH 9HUVRUJXQJ

6SRUWIJUGHUXQJ

6SRUWVWIWWHQ

JUHLVSRUWDQODJHQ



*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

THLOKDXVKDOW %LOGXQRJ . XOWXU 6SRUW XQG VR]JLDOH (LQULFKWXQJHQ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQJ] 30DQXQ]
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH

(QWJHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (L

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

SHUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHYV RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI * B

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ . XOWXU 6SRUW XQG VR]LDOH (LQULFKWXQJHQ
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQ]JDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

(LQ]DKOXQJHQ

DXV ,QYHVWLWLRQVIXZHQGXQJHQ

(LQ]JDKOXQJHQ

DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ 6DFKY

(LQ]JDKOXQJHQ

DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$XV]DKOXQJIHQ

leU %DXPD% QDKPHQ

$XV]DKOXQJIHQ

l*U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP

$XV]DKOXQJIHQ

U , QYHVWLWLRQVI|JUGHUXQJVPD?%

$XV]DKOXQJIHQ

l+U GHQ (UZHUE YRQ LPPDWHULHO

$XV]DKOXQJIHQ

DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6 X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]LHUXQJVPL
DXV 1XPPHUQ

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

IXGZLJ 8KODQG 6FKXOH *UXQG XQG :HUNUHDOVFKXOH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW

BURGXNW /IXGZLJ 8KODQG 6FKXOH *UXQG XQG :HUNUHDOVFKXOH
BURGXNWJUXSSH $OO0OIJHPHLQELOGHQGH 6FKXOHQ
SURGXNWEHUHLFK 6FKXOWUIJHUDXIJDEHQ

XUJEHVFKUHLEXQJ |6LFKHUVWHOOXQJ GHV 6FKX0O XQG 8QWHUULFKWVEHWULHEY GXUFK 6FKDIIXQJ GHU VIFKOLFKHQ XQG SHUVRQHOO!
(QWZLFNOXQJVSODQXQJ VRZLH %HUHLWVWHOOXQJ 8QWHUKDOWXQJ XQG %HZLUWVFKDIWXQJ GHU *UXQGVWe+FNH X
%HUHLWVWHOOXQJ YRQ (LQULFKWXQJHQ /HKU XQG /HUQPLWWHOQ %HUHLWVWHOOXQJ XQG JRUWELOGXQJ|GHV QL
$EZLFNOXQJ YRQ 9HUVLFKHUXQJVDQJHOHJHQKHLWHQ glIIHQWOLFKNHLWVDUEHLW %HUDWXQJ $XVN+QIWH
"XUFKI*KUXQJ YRQ 9HUDQVWDOWXQJHQ

=LHOH
6LFKHUVWHOOXQJ XQG :HLWHUHQWZLFNOXQJ HLQHV EHGDUIVIJHUHFKWHQ *UXQG XQG :HUNUHDOVFKXODQJHERWYV




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

/IXGZLJ 8KODQG 6FKXOH

*UXQG XQG :HUNUHDOVFEFKXOH

7THLOKDXVKDOW 7++

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7THLOKDXVKDOW

1uU

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ

(85

30DQXQJ]

(85

30DQXQ]

(85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH

(QWJHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (L

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

SHUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHYV RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI * B

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

IXGZLJ 8KODQG 6FKXOH

*UXQG XQG :HUNUHDOVFKXOH

THLOKDXVKDOW 7++

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7THLOKDXVKDOW ¢

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQ]JDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 62X

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJIJHQ I*U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP

$XV]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |

DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW /XGZLJ BKODQG 6FKXOH *UXQG XQG :HUNUHDOVFKXOH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOW
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ

JHPI% t $EV *HP+92

$XV]DKOXQJHQ [+U GHOQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|
6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW /XGZLJ BKODQG 6FKXOH *UXQG XQG :HUNUHDOVFKXOH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOW
0D%QDKF (UZHUE YRQ /+IWHUQ I+U GLH /86 JHPI% t SEV *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP]|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW /XGZLJ BKODQG 6FKXOH *UXQG XQG :HUNUHDOVFKXOH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOW
0D%QDKF 'LILWDO3DNW 6FKXOH JHPI% T $EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP]|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW /XGZLJ BKODQG 6FKXOH *UXQG XQG :HUNUHDOVFKXOH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOW
0D%QDKF 6EKXOVDQLHUXQJ JHPI% t $EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW /XGZLJ BKODQG 6FKXOH *UXQG XQG :HUNUHDOVFKXOH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOW
0D%QDKF 'RSSHOJDUDJH JHPI% T S$EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW /XGZLJ BKODQG 6FKXOH *UXQG XQG :HUNUHDOVFKXOH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOW
0D%QDKF (UZHLWHUXQJ /XGZLJ 8KODQG 6FKXOH JHPI% t S$EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

9RONVKRFKVFKXOH 3IRU]JKHLP
9RONVKRFKVFKXOH 3IRU]JKHLP

9RONVKRFKVFKXOHQ
9RONVKRFKVFKXOHQ

THLOKDXVKDOW
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7THLOKDXVKDOW
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%LOGXQJ

%LEOLRWKHNHQ NXOWXUSIGDJRIJLVFKH (LQULFKWXQJHQ

XOWX

. XUJEHVFKUHLEXQJ
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=LHOH

HLWHUELOGXQJ ]X YHUWLHIHQ

8QWHUVW W]XQJ GHU %HP*KXQJHQ YRQ ,QWHUHVVLHUWHQ DX%HUVFKXOLVFK JIKLJNHLWHQ XQG .HQQWQL
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]X HUZHLWHUQ RGHU ]X HUQHXHUQ XQG GDGXUFK ]X HLQHP YHUDQWZRUWOLFKHQ
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(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
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*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

9RONVKRFKVFKXOH 3IRU]JKHLP THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %WLOGXQJ .XOWXU
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6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHOEHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP L

DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

BURGXNW

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

XUKDXVE*FKHUHL
XUKDXVE*FKHUHL

THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUV

BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

%LEOLRWKHNHQ

I9RONVKRFKVFKXOHQ %LEOLRWKHNHQ NXOWXUSIGDJRJLVFKH (LQULFKWXQJHQ

. XUJEHVFKUHLEXQJ
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$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH
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$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ
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9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI +H

XQG

2UWVQDKH XQG EHGDUIVJHUHFKWH $QJHERWH ]XU ,QIRUPDWLRQ .RPPXQLNDWLRQ 8QWHUVW-W]XQJ YRQ $XV )R
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%HUHLWVWHOOXQJ YRQ OHGLHQ DOOHU $UW
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9HUPLWWOXQJ YRQ ,PSXOVHQ XQG $QUHJIXQJHQ ]XU %BHVFKIIWLIJXQJ PLW .XQVW XQG /LWHUDWXU 7KHDWHU OXVL
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XOWXUI|JUGHUXQJ 7HLOKDXVKDOW

XOWXUI|UGHUXQJ
6RQVWLIH . XOWXUSIOHJH
6RQVWLIJH . XOWXUSIOHJH

7++

7THLOKDXVKDOW

%LOGXQJ

XOWXU 6SRU)

. XUJEHVFKUHLEXQJ

,QVWLWXWLRQHOOH RGHU 3URMHNWI|UGHUXQJ
X D =XVFKXVV +HLPDW XQG *HVFKLFKWVYHUHLQ

=LHOH

YJJUGHUXQJ GHV SULYDWHQ XQG HKUHQDPWOLFKHQ (QJDJHPHQWYV
9LHOIIOWLJHY DOOJHPHLQ ]XJIQJOLFKHV XQG JLHOJUXSSHQRULHQWLHUWHY $QJHERW
6LFKHUXQJ GHU .RQWLQXLWIW GHU $UEHLW NXOWXUHOOHU (LQULFKWXQJHQ
YJJUGHUXQJ YRQ .*QVWOHUQ XQG .QVWOHULQQHQ
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$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJIHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV
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30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

XOWXUI|UGHUXQJ 7THLOKDXVKDOW 7++ THLOKDXVKDOW WLOGXQJ . XOWXU 6SRUW
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQ]JDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
S9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$XV]DKOXQJIJHQ I*U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP

$XV]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ
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*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
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0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ JHPI% t $EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP]|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ

XOWXUIIUGHUXQJ

(UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ LPPDWHULHOOHQ XQG E

| 6SHUUYHUPHUN

‘$XV]DKOXQJ GDUI HUVW QDFK 9RUODJH GHU =XVFKXVV]XVDJH JHWIWLJW ZHUGHQ
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XOWXUSUHLVH
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7THLOKDXVKDOW

7++

7THLOKDXVKDOW
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WLOGXQJ .X

. XUJEHVFKUHLEXQJ

6FK|PEHUJHU )RWRKHUEVW
"HLKQDFKWVJO<FN

=LHOH

+HUDXVKHEXQJ

"XUFKI*KUXQJ YRQ 9HUDQVWDOWXQJHQ

XOWXUHOOH :HUEXQJ I-U GLH .RPPXQH
%HUHLWVWHOOXQJ YRQ YLHOIIOWLJHQ NXOWXUHOOHQ $QJHERWHQ
JIJUGHUXQJ EHVRQGHUHU /HLVWXQJHQ LP NXOWXUHOOHQ %HUHLFK GXUFK 3UHLVH

9HUDQVWDOWXQJVUHLKHQ XQG 9HUOHLKXQJ YRQ .XOWXUSUHLVH

(LJHQH 3URMHNWH

XOWXUSUHLVH

7THLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDOW

%LOGXQJ .X

1uU
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$QVDW]
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(85
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$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
X0QG

$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <E
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(LJHQH BURMHNWH . XOWXUSUHLVH 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW WLOGXQJ .XC
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6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
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+HLPDWVWXEH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW >
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BURGXNWJUXSSH 6RQVWLIH . XOWXUSIOHJH
BURGXNWEHUHLFK 6RQVWLIH . XOWXUSIOHJH
. XUJEHVFKUHLEXQJ 7TUIJHUVFKDIW XQG %HWULHE HLQHV .XOWXU XQG 9HUDQVWDOWXQJV]IHQWUXPV

=LHOH

6FKDIIXQJ HLQHV HUJIQ]JHQGHQ NXOWXUHOOHQ $QJHERWYV
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+HLPDWVWXEH THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW >
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$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
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XQG
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30DQMDKU
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.LUFKOLFKH XQG UHOLJL|VH $QJHOHJHQKHLWHQ

THLOKDXVKDOW 7++
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(85

$QVDW]
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,QYHVWLWLRQVI|[UGHUXQ
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ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG
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30DQMDKU

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6R]LDOH (LQULFKWXQJHQ I-U :RKQXQJVORVH THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGX
3URGXNW 6R]LDOH (LQULFKWXQJHQ I+U :RKQXQJVORVH
BURGXNWJUXSSH 6RILDOH (LQULFKXQJHQ
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3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (
XQG

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI «F
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

6R]LDOH (LQULFKWXQJHQ I+U :RKQXQJVORVH

THLOKDXVKDOW 7++

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

THLOKDXVKDOW %WLOGXQ
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQ]JDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |
DXV 1XPPHUQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6R]LDOH (LQULFKWXQJHQ I+U J)O*FKWOLQJH $QVFKOXVVXQWHUEULQJXQJ 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THL
3URGXNW 6R]LDOH (LQULFKWXQJHQ I+U JO*FKWOLQJH $QVFKOXVVXQWHUEULQJIXQJ
BURGXNWJUXSSH 6R]LDOH (LQULFKXQJHQ
3URGXNWEHUHLFK 6R]JLDOH +LOIHQ
XUJEHVFKUHLEXQJ |%HWULHE YRQ 2EGDFKORVHQ XQG $V\OEHZHUEHUXQWHUN*QIWHQ LP
5DKPHQ GHU $QVFKOXVVXQWHUELQJXQJ
=LHOH
(UI+OOXQJ GHU JHVHW]OLFKHQ $XIJDEHQ
6R]LDOH (LQULFKWXQJHQ I+U JO*FKWOLQJH $QVFKOXVVXQWHUEULQJXQJ 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THL
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQ]] 30DQXQ]
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIJHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (L

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$SEVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHYV RUGHQWOLFKHV (
XQG

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHY (UJHEQLYV,

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI =

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6R]JLDOH (LQULFKWXQJHQ 1+U JO*FKWOLQJH $QVFKOXVVXQWHUEULQJXQJ 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLO
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |

DXV 1XPPHUQ

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

6RQVWLJH )JUGHUXQJ YRQ 7UIJHUQ GHU :RKOIDKUWVSIOHJH
6RQVWLJH )JUGHUXQJ YRQ 7UIJHUQ GHU :RKOIDKUWVSIOHJH

6RQVWLJH )JUGHUXQJ YRQ 7UIJHUQ GHU :RKOIDKUWVSIOHJH

6R]JLDOH +LOIHQ

7THLOKDXVKDOW

7++

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7THLOKDXVKDC

. XUJEHVFKUHLEXQJ

BURGXNWEHVFKUHLEXQJ

$OO0OJIJHPHLQH =LHOH

$XIWUDJIJVIUXQGODJH
J)JUGHUXQJ JHPHLQZHVHQRULHQWLHUWHU 3URMHNWH LP 5DKPHQ GHU 'DVHLQVYRUVRUJH
JJUGHUXQJ LQQRYDWLYHU 3URMHNWH GLH VLFK PLW DNWXHOOHQ VR]JLDOSROLWLVFKHQ +HUDXVIRUGHUXQ
8QWHUVWW]XQJ GHU IUHLHQ 7UIJHU EHL (UlI*OO0OXQJ YRQ VR]LDOHQ $XIJDEHQ

J)JUGHUXQJ GHU IUHLHQ :RKOIDKUWVSIOHJH VRIHUQ GLH )JUGHUXQJ QLFKW HLQHP EHVWLPPWHQ )DFKSURG

XNW GL

UHQ DX\

6RQVWLJH )JUGHUXQJ YRQ 7UIJHUQ GHU :RKOIDKUWVSIOHJH

7THLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDC

1U

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ

(85

30DQXQ]]

(85

30DQXQ]

(85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHYV RUGHQWOLFKHV (

XQG

$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI
XQG

* H




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6RQVWLJH )JUGHUXQJ YRQ 7UIJHUQ GHU :RKOIDKUWVSIOHJH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOV

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHOEHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP L
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%HUDWXQJ XQG $QJHERWH I+U IOWHUH OHQVFKHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ THLOKDXVKDOW %L

BURGXNW %HUDWXQJ XQG $QJHERWH |«U IOWHUH OHQVFKHQ
BURGXNWJUXSSH 6RQVWLJH VRIJLDOH +LOIHQ XQG /HLVWXQJHQ
SURGXNWEHUHLFK 6R]JLDOH +LOIHQ

XUJEHVFKUHLEXQJ $O0OJHPHLQH 6R]JLDO XQG /HEHQVEHUDWXQJ VRZLH 8QWHUVW+W]XQJ DOWHU OHQVFKHQ EHL GHU 7HLOQDKPH DP /H

$00JHPHLQH =LHOH $XIWUDJVJUXQGODJH

$OWHUVEHGLQJWH 6FKZLHULIJNHLWHQ YHUPHLGHQ PLOGHUQ XQG *EHUZLQGHQ
YJJUGHUXQJ GHU (LJHQLQLWLDWLYH

$NWXHOOH XQG XPIDVVHQGH ,QIRUPDWLRQ *EHU VSH]LILVFKH +LOIHQ XQG $QJHERWH
"RKQRUWQDKH XQG JHQHUDWLRQV*EHUJUHLIHQGH +LOIHQ XQG $QJHERWH

%HUDWXQJ XQG $QJHERWH IsU IOWHUH OHQVFKHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %L
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQJ] 30DQXQ]

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(85 (85 (85 (85 (85 (85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (
XQG

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI «F
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%HUDWXQJ XQG $QJHERWH I-U IOWHUH OHQVFKHQ 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %LO
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQ]JDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHOEHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP L

DXV 1XPPHUQ

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%HWUHXXQJ XQG )JUGHUXQJ GHU ,QWHJUDWLRQ YRQ )O*FKWOLQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKI

BURGXNW %HWUHXXQJ XQG )JUGHUXQJ GHU ,QWHJUDWLRQ YRQ )O*FKWOLQJHQ
BURGXNWJUXSSH 6RQVWLJH VRIJLDOH +LOIHQ XQG /HLVWXQJHQ
SURGXNWEHUHLFK 6R]JLDOH +LOIHQ

XUJEHVFKUHLEXQJ |.RRUGLQLHUXQJV XQG $QODXIVWHOOH 2UJDQLVDWLRQ XQG %HWUHXXQJ GHVY HKUHQDPWOLFKHQ (QJDJHPHQWV ]
%HWUHXXQJ XQG ,QWHJUDWLRQ YRQ )O+FKWOLQJHQ $V\OEHZHUEHU LQQHQ XQG $VIOEHUHFKWLJWHQ
%HUDWXQJV XQG 2PEXGVIXQNWLRQ LQ $V\O XQG )O*FKWOLQJVIUDJHQ

(UDUEHLWXQJ XQG 9HUEUHLWXQJ YRQ )DFKLQIRUPDWLRQHQ

9HUDQVWDOWXQJHQ XQG %LOGXQJVDQJHERWH ]XU )JUGHUXQJ GHU ,QWHJUDWLRQ
5«FNNHKUEHUDWXQJ

$OO0JHPHLQH =LHOH $XIWUDJVJUXQGODJH
+HUVWHOOXQJ GHU &KDQFHQJOHLFKKHLW
6LFKHUXQJ GHV VR]LDOHQ JULHGHQV

6WHLJHUXQJ GHV VR]LDOHQ NXOWXUHOOHQ XQG ZLUWVFKDIWOLFKHQ :RKOHV GHU (LQZRKQHU LQQHQ DXVOIQGL\

%BHWUHXXQJ XQG )JUGHUXQJ GHU ,QWHJUDWLRQ YRQ )O*FKWOLQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKI
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEOQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQ. 30DQXQ]] 30DQXQ]

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQJHQ
I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI «F
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%HWUHXXQJ XQG )JUGHUXQJ GHU ,QWHJUDWLRQ YRQ )O*FKWOLQJHQ 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKD:?
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHOEHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP L

DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

(LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGDUEHLW 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ

BURGXNW (LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGDUEHLW
BURGXNWJUXSSH $OO0OJHPHLQH )JUGHUXQJ MXQJHU OHQVFKHQ
SURGXNWEHUHLFK .LQGHU -XJHQG XQG )DPLOLHQKLOIH

XU]JEHVFKUHLEXQJ |%HUHLWVWHOOXQJ YRQ (LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGDUEHLW
‘D]X JHK|UHQ QHEHQ GHQ .RVWHQ I+U (UULFKWXQJ 8QWHUKDOWXQJ XQG %HWULHE GHU (LQULFKWXQJHQ DXFK GL}
.LQGHU XQG -XJHQGDUEHLW EHLQKDOWHW $QJHERWH |[IIHQWOLFKHU 7UIJHU 9HUEIQGH XQG DQGHUHU IUHLHU 7Ul
GHV HUJLHKHULVFKHQ .LQGHU XQG -XJHQGVFKXW]HV QDFK 6*% 9,,,

21IHQH .LQGHU XQG -XJHQGDUEHLW GXUFK GLH .RPPXQH XQG IUHLH 7UIJHU
X D -XJHQGKDXV 6FKZDU]ZDOGVWUD%H

=LHOH
"HFNXQJ GHV %HGDUIV DQ 5IXPOLFKNHLWHQ (LQULFKWXQJHQ XQG 8QWHUNXQIWVSOIW]HQ LP 5DKPHQ GHU |.LQGHU
%HUHLWVWHOOXQJ HUIRUGHUOLFKHU $QJHERWH ]XU )JUGHUXQJ GHU (QWZLFNOXQJ MXQJHU OHQVFKHQ
Y)JUGHUXQJ GHU HLJHQYHUDQWZRUWOLFKHQ 7IWLIJNHLW YRQ -XJHQGYHUEIQGHQ XQG -XJHQGJUXSSHQ
6FKXW] MXQJHU OHQVFKHQ YRU JHIIKUGHQGHQ (LQIO-VVHQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

(LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGDUEHLW 7THLOKDXVKDOW 7++ THLOKDXVKDOW %LOGXQJ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQJ] 30DQXQ]
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH

(QWJHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (L

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJH(

$EVFKUHLEXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLJIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHYVY (UJHEQLYV,

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI =

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

(LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGDUEHLW

THLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDOW

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%LOGXQJ .X

1U

7HLOILQDQ]KDXVKDOW

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

9HUSIOLFH
HUPIFKWLJ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJIJHQ I*U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP

$XV]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW (LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGDUEHLW 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW XQG VR
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ

JHPI% t $EV *HP+92

$XV]DKOXQJHQ [+U GHOQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW (LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGDUEHLW 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW XQG VR
0D%QDKF feWWH PLW =DXQ JHPI% t $EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

QY

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH

1XPPHU

HVYWLWLRQVWIWLJINHLU
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HV

6XPPH DXV 1XPPHU

DPWNRVWHQ GHU 0D %

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

+LOIHQ IeU MXQJH OHQVFKHQ XQG LKUH )DPLOLHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %L

BURGXNW +LOIHQ IU MXQJH OHQVFKHQ XQG LKUH )DPLOLHQ
BURGXNWJUXSSH +LOIHQ I-U MXQJH OHQVFKHQ XQG LKUH )DPLOLHQ
SURGXNWEHUHLFK .LQGHU -XJHQG XQG )DPLOLHQKLOIH

XU]JEHVFKUHLEXQJ |$0O0JHPHLQH )JUGHUXQJ GHU (UJLHKXQJ LQ GHU )DPLOLH
6R]LDO XQG /HEHQVEHUDWXQJ
%
7UHQQXQJV XQG 6FKHLGXQJVEHUDWXQJ
%HUDWXQJ $OOHLQHU]JLHKHQGHU
DOOJHPHLQH )DPLOLHQEHUDWXQJ
%HUDWXQJ YRQ .LQGHUQ XQG -XJHQGOLFKHQ
JJI RKQH .HQQWQLY GHU 3HUVRQHQVRUJHEHUHFKWLJWHQ

%HUDWXQJ YRU ,QDQVSUXFKQDKPH YRQ +LOIH ]XU (UJLHKXQJ

%HUDWXQJ YRQ 3HUVRQHQVRUJHEHUHFKWLIJWHQ .LQGHUQ XQG -XJHQGOLFKHQ YRU HLQHU (QWVFKHLGXQJ *EHU C
GLH (QWZLFNOXQJ GHV .LQGHV RGHU -XJHQGOLFKHQ

=LHOH

6FKDIIXQJ RGHU (UKDOWXQJ SRVLWLYHU /HEHQVEHGLQJXQJHQ I+U )DPLOLHQ XQG MXQJH OHQVFKHQ
$ENOIUXQJ GHV %HGDUIV XQWHU XPIDVVHQGHU %HWHLOLJXQJ GHU MXQJHQ OHQVFKHQ XQG LKUHU )DPLOLKHQ XQG
%HVVHUH :DKUQHKPXQJ GHU (UJLHKXQJVYHUDQWZRUWXQJ XQG 6WIUNXQJ GHU (UJLHKXQJVNRPSHWHQ] YRQ|0O+WWH
8QWHUVWW]XQJ EHL GHU JHZDOWIUHLHQ %HZIOWLJXQJ YRQ .RQIOLNW XQG .ULVHQVLWXDWLRQHQ LQ GHU )DPLC
8QWHUVW-W]XQJ GHU )DPLOLH EHL 1RWVLWXDWLRQHQ

*HZIKUOHLVWXQJ GHU %HWUHXXQJ XQG 9HUVRUJXQJ YRQ .LQGHUQ LP HOWHUOLFKHQ +DXVKDOW




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU
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$QVDW]
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30DQXQJ
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6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (
XQG

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI L=

XQG
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30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

+LOIHQ I U MXQJH OHQVFKHQ XQG LKUH )DPLOLHQ 7THLOKDXVKDOW 7++ THLOKDXVKDOW %LO
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HUPIFKWLJ
(LQ]JDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJHQ I[+U GHQ (UZHUE YRQ LPPDWHULHO

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVPL

DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW +LOIHQ 1+U MXQJH OHQVFKHQ XQG LKUH )DPLOLHQ 7HLOKDXVKDOW 74+ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6¢
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHOLFKHP 9HUP|JHQ )DPLOLHQ]HQWUXP JHPI% t $EV  *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ I+U GHQ (
LPPDWHULHOOHQ 9HUP|J

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG
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BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7TDIJHVHLQULFKWXQJHQ IU .LQGHU 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XC
7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU

7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU XQG .LQGHUWDJHVSIOHJH
.LQGHU -XJHQG XQG )DPLOLHQKLOIH

. XUJEHVFKUHLEXQJ

BURGXNWEHVFKUHLEXQJ
YDPLOLHQHUJIQ]JHQGH XQWHUVWsW]JHQGH %HWUHXXQJ (UJLHKXQJ XQG %LOGXQJ YRQ .LQGHUQ LQ XQWHUYV
.LQGHUJDUWHQ 7DJHVHLQULFKWXQJHQ PLW DOWHUVJHPLVFKWHQ *UXSSHQ XQG (LQULFKWXQJHQ PLW LQW
*DQ]WDJVIJUXSSHQ *UXSSHQ PLW YHUOIQJHUWHQ glIQXQJV]JHLWHQ +RUW +RUW DQ GHU 6FKXOH PLW RGHU
.RRSHUDWLRQ PLW GHU 6FKXOH NLUFKOLFKHQ XQG IUHLHQ 7UIJHUQ XQG )DFKGLHQVWHQ
%HWULHE GHU |[UWOLFKHQ .LQGHUJIUWHQ

=LHOH
JJUGHUXQJ GHU (QWZLFNOXQJ GHV .LQGHV ]X HLQHU HLJHQYHUDQWZRUWOLFKHQ XQG JHPHLQVFKDIWVIIKLJ
$OWHUVJIHPI%H VRZLH OHEHQVZHOWRULHQWLHUWH %HWUHXXQJ %LOGXQJ XQG (UJLHKXQJ GHU .LQGHU
*HVFKOHFKWVEH]RJHQH )JUGHUXQJ YRQ OIGFKHQ XQG -XQJHQ $EEDX YRQ *HVFKOHFKWVVWHUHRW\SHQ XQ
(LQEH]LHKXQJ NXOWXUHOOHU XQG UHOLJL|VHU %HJHEHQKHLWHQ

YJJUGHUXQJ YRQ EHKLQGHUWHQ XQG HQWZLFNOXQJVYHU]|JHUWHQ .LQGHUQ
JJUGHUXQJ GHU 9HUHLQEDUNHLW YRQ )DPLOLH XQG %HUXI
=XVDPPHQDUEHLW PLW GHQ (OWHUQ |XP :RKOH GHV .LQGHV

FKLHGC
HIJUDWI
RKQH

HQ 3HU

G %HQ
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7TDIJHVHLQULFKWXQJHQ IU .LQGHU 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XC
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=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH

(QWJHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (L

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

SHUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHYV RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI * B

XQG
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7TDIJHVHLQULFKWXQJHQ I-U .LQGHU 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOV
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6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ
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DXV ,QYHVWLWLRQVIXZHQGXQJHQ

(LQ]JDKOXQJHQ

DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ 6DFKY
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DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$XV]DKOXQJIHQ

leU %DXPD% QDKPHQ

$XV]DKOXQJIHQ

l*U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP

$XV]DKOXQJIHQ

U , QYHVWLWLRQVI|JUGHUXQJVPD?%

$XV]DKOXQJIJHQ

DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6 X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUXQJVP |
DXV 1XPPHUQ

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW XQG VR]LI
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP XQG LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ JHPI% T S$EV *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|
6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW XQG VR]LI
0D%QDKF 9HUIX%HUXQJ YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ JHPI% t S$EV  *HP+92

(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU {
6DFKYHUP|JHQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW XQG VR]LI
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ .L*D 6FKLOOHUVWUD%H JHPI% t S$EV *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW XQG VR]LI
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ .L*D (XOHQEIFKOH JHPI% t $EV *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|
6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ
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30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW XQG VR]LI
0D%QDKF 1HXEDX .LQGHUJDUWHQ (XOHQEIFKOH JHPI% t $EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV
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6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG
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(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW XQG VR]LI
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ .L*D %LHVHOVEHUJ JHPI% t S$EV *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ
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(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW XQG VR]LI
0D%QDKF "DOGNLQGHUJDUWHQ 5IXEHUQHVW ZHLWHUHV *HEIXGH JHPI% t SEV

*HP+92

QY

$XVIDKOXQJIHQ I-U

HVWLWLRQVI|JUGHUXQ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU
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6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU
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(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW XQG VR]LI
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ .LJD /DQJHQEUDQG JHPI% t $EV *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU
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1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW XQG VR]LI
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ .L*D 2EHUOHQJHQKDUGW JHPI% T SEV  *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|
6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ
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30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW XQG VR]LI
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ .L*D 6FKZDUJHQEHUJ JHPI% t $EV *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
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*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%DXOHLWSODQXQJ )OIFKHQQXW]XQJVSODQ XQG %HEDXXQJVSOIQH
6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ
*HRLQIRUPDWLRQVV\VWHP *XWDFKWHUDXVVFKXVY 8POHJXQJ 9HUPHVVXQJ
%DXRUGQXQJ XQG '"HQNPDOVFKXW]

RKQ XQG *HVFKIIWVJHEIXGH

%HUHLWVWHOOXQJ YRQ 6WURP *DV XQG :DVVHU
/HLWXQJVIHEXQGHQH %UHLWEDQGLQIUDVWUXNWXU
(UGGHSRQLH +DXVZDOG

$EOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $EZDVVHU

6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]H

6BWUD%HQEHOHXFKWXQJ

BWUD%HQUHLQLJIXQJ XQG :LQWHUGLHQVW

(LQULFKWXQJHQ I+U GHQ 5XKHQGHQ 9HUNHKU

,QQHU|UWOLFKHU %XVYHUNHKU

*UsQ XQG 3DUNDQODJIHQ

JUHL]JHLWDQODJHQ XQG 6SLHOIOIFKHQ

:DVVHUEDXOLFKH $QODJHQ XQG NRPPXQDOH *HZIVVHU HLQVFKO
JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ
IDWXUVFKXW]JUHFKWOLFKH 0D%QDKPHQ

*HPHLQGHZDOG

)IJUGHUXQJ GHU /DQGZLUWVFEKDIW

,QWHUNRP 1RUGVFKZDU]ZDOG

%sUJHUVIOH

7RXULVWLN XQG .XU



*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7THLOKDXVKDOW

%DXHQ ,QIUDVWUXNWXU

1IDWXU XQG [IIHQWO

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

(LQULFKWXQJt

1uU

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ

(85

30DQXQJ]

(85

30DQXQ]

(85

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH

(QWJIHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (L

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH (UWUIJH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJH(

$EVFKUHLEXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHYV (UJHEQLYV,

9HUDQVFKODJWHU 1IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI «E
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |[IITHQWO (LQULFKWXQJH(

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJHQ XQ
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVWS+FNH
$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
$XV]DKOXQJHQ I+U ,QYHVWLWLRQVI|[UGHUXQJVPD%
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

$QWHLOLIJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUXQJVPLU
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%DXOHLWSODQXQJ )OIFKHQQXW]XQJVSODQ XQG %HEDXXQJVSOIQH 7HLOKDXVKDOW 7++

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

%»DXOHLWSODQXQJ )OIFKHQQXW]XQJVSODQ XQG %HEDXXQJVSOIQH

7THLOKDXYV

6WDGWHQWZLFNOXQJ 6WIGWHEDXOLFKH 30DQXQJ 9HUNHKUVSODQXQJ XQG 6WDGWHUQHXHUXQJ

5IXPOLFKH 30DQXQJ XQG (QWZLFNOXQJ

. XUJEHVFKUHLEXQJ

JOIFKHQQXW]XQJVSODQ %HEDXXQJVSODQ 9RUKDEHQ XQG (UVFKOLH%XQJVSODQ
$EUXQGXQJIV XQG $X%HQEHUHLFKVVDW]XQJ

$XIVWHOOXQJV XQG bQGHUXQJVYHUIDKUHQ DXI| %DVLV GHU =LHOYRUJDEHQ DXV 5DXPRUGQXQJ /DQGHVS
30DQXQJIJVXQWHUODJH
"XUFKI+KUXQJ GHU 7UIJHU XQG %*UJHUEHWHLOLJIXQJ
=LHOH
5HFKWVVLFKHUKHLW l+U GLH %HWURIIHQHQ VFKDIIHQ 9RUJDEH JHVWDOWHULVFKHU .ULWHULHQ
%HG-UIQLVVH GHU %HWURIIHQHQ DFKWHQ NLQGHUJHUHFKWHYV :RKQHQ *HPHLQGH GHU
NXUJHQ :HJH DOWHQJIHUHFKW JXWH OLVFKXQJ
$XVZHLVXQJ YRQ :RKQEDXODQG *HZHUEHIOIFKHQ (UVDW] XQG
$XVJOHLFKVIOIFKHQ |[IIHQWOLFKHQ 9HUNHKUVIOIFKHQ *HPHLQEHGDUIVIOIFKHQ
[ITHQWOLFKHQ XQG SULYDWHQ *U+QIOIFKHQ
%DXOHLWSODQXQJ )OIFKHQOXW]XQJVSODQ XQG %HEDXXQJVSOIQH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDX\V
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQJ] 30DQXQ]
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$SEVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$OWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

XQG

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWHV RUGHQWOLFKHV (

$XIZHQGXQJIHQ U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHYV (UJHEQLYV,

XQG

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI =

ODQXQJ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

%DXOHLWSODQXQJ

JOIFKHQQXW]XQJVSODQ XQG %HEDXXQJVSOIQH

THLOKDXVKDOW 7++

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7THLOKDXVK

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQ]JDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHOEHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP L

DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ THLOKDXVKI

BURGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ
BURGXNWJUXSSH 6WDGWHQWZLFNOXQJ 6WIGWHEDXOLFKH 30DQXQJ 9HUNHKUVSODQXQJ XQG 6WDGWHUQHXHUXQJ
SURGXNWEHUHLFK 5| XPOLFKH 30DQXQJ XQG (QWZLFNOXQJ

. XUJEHVFKUHLEXQJ 9RUEHUHLWXQJ XQG 'XUFKI+KUXQJ VWIGWHEDXOLFKHU (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ XQG 6DQLHUXQJVPD%QDKPHQ
(UKHEXQJ YRQ $XVJOHLFKVEHWUIJHQ
6RQVWLJIH 0D%QDKPHQ GHU 6WDGWHUQHXHUXQJ 2UGQXQJV XQG %DXPD%QDKPHQ ]JXU 9HUEHVVHUXQJ YRQ *HPHL

=LHOH

%HKHEXQJ VWIGWHEDXOLFKHU OLVVVWIQGH XQG 0IQJHO

9HUEHVVHUXQJ GHV NRPPXQDOHQ $QJHERWY DQ :RKQXQJHQ XQG $UEHLWVVWIWWHQ
1HXRUGQXQJ DOWHU *HZHUEH XQG ,QGXVWULHJHELHWH S5HDNWLYLHUXQJ YRQ %UDFK RGHU VXERSWLPDO |JHQXW

6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ THLOKDXVKI

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQ]] 30DQXQJ] 30DQXQ]

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ
$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ
NDONXODWRULVFKH .RVWHQ
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDU!I E
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKD!

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJHQ XQ
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVWS+FNH
$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U ,QYHVWLWLRQVI|[UGHUXQJVPD%
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHGQ
0D%QDKF 0D%QDKPHQ I+U GDV JHPHLQGOLFKH gNRNRQWR JHPI% T S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHGQ
0D%QDKF $EEUXFK .XUJH 6WHLJH +XJR 5|PSOHU 6WUD%H HKHP %I1: JHPI% t $EV *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYH
XQG IKQOLFKHQ (QWJHOMW
L QYHVWLWLRQVWIWLJINH U

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV
$XV]DKOXQJIHQ I+U
,QYHVWLWLRQVI[UGHUXQ
6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHGQ
0D%QDKF SEEUXFK %UXQQHQVWUD%H  JHPI% t $EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U
,QYHVWLWLRQVI[UGHUXQ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U ,QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPWI (UPIFKW (UJHEOQI 9HUSId 30DQX({ 30DQX JLQDQ]JEH
] hEHUWUl 9RUYRUN (UPIFK\ ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQ]JDKOXQJV XQG $XV]DH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ LOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ
0D% QDKF %UXQQHQVWUD%H 5HVWDEEUXFK © GXUFK *HPHLQGH *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQIJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDP W] (usHeol sovbw] sovbow] orusid 30D0x{ 30DQx{ 30DQX{)LQDQJE!
] 9RUYRU | (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV ZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHGQ
0D%QDKF (UVEKOLH%XQJ %UXQQHQV $SEV  *HP

(LQ]JDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (
*UXQGVWFNHQ XQG *HEI

$XV]IDKOXQJIHQ I+U %DXPI

$XV]IDKOXQJHQ I[+U
,QYHVWLWLRQVI|[UGHUXQ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHGQ
0D%QDKF (UQHXHUXQJ /LHEHQ]HOOHU 6WU fRWHO .URQH JHPI% T S$SEV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV
$XV]DKOXQJIHQ I+U
,QYHVWLWLRQVI[UGHUXQ
6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHGQ
0D%QDKF (UQHXHUXQJ /LHEHQ]HOOHU 6WU JHPI% T S$EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV
$XV]DKOXQJIHQ I+U
,QYHVWLWLRQVI[UGHUXQ
6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHGQ
0D%QDKF (UQHXHUXQJ 6FKZDU]ZDOGVWU  .LQR JHPI% t S$EV *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U
,QYHVWLWLRQVI[UGHUXQ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHGQ
0D%QDKF (UQHXHUXQJ /LHEHQ]HOOHU 6WU JHPI% T S$EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV
$XV]DKOXQJIHQ I+U
,QYHVWLWLRQVI[UGHUXQ
6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHGQ
0D%QDKF (UQHXHUXQJ /LHEHQ]HOOHU 6WU JHPI% T S$EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV
$XV]DKOXQJIHQ I+U
,QYHVWLWLRQVI[UGHUXQ
6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHGQ
0D%QDKF (UQHXHUXQJ /LHEHQ]HOOHU 6WU JHPI% T S$EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U
,QYHVWLWLRQVI[UGHUXQ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPWI %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] s$ovbw] s$ovbw] 9HuUsIid 30DQx{ 30DQX YLQDQJEH
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHGQ
0D%QDKF (UQHXHUXQJ /LHEHQ]HOOHU 6WU JHP | %o $EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ I[-U
,QYHVWLWLRQVI|[UGHUXQ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHGQ
0D%QDKF (UQHXHUXQJ /LHEHQ]HOOHU 6WU JHPI% T S$EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV
$XV]DKOXQJIHQ I+U
,QYHVWLWLRQVI[UGHUXQ
6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQIJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
1 ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHGQ
0D%QDKF 3ULY *HEIXGH ZHLWHUH NRVWHQ JHPI% t S$EV *HP+92

(LQ]JDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYH
XQG IKQOLFKHQ (QWJHOMW
,OYHVWLWLRQVWIWLJINHLU

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

$XV]IDKOXQJIHQ I[-U
L QYHVWLWLRQVI[UGHUXQ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVYDPWNRVWHQ GHU 0D%
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHGQ
0D%QDKF  /LQGHQVWUD % H JHPI% T S$EV *HP+92

QY

$XVIDKOXQJIHQ I-U

HVWLWLRQVI|JUGHUXQ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHGQ
0D%QDKF  /LHEHQJHOOHU 6WU  XQG JHPI% T $EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U
,QYHVWLWLRQVI[UGHUXQ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHGQ
0D%QDKF %UXQQHQVWUD%H  JHPI% T S$EV *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U
,QYHVWLWLRQVI[UGHUXQ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHGQ
0D%QDKF  /LHEHQJHOOHU 6WU JHPI% T  S$EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U
,QYHVWLWLRQVI[UGHUXQ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U

L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPWI] %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sQvbw] s$ovbw| oHUsId 30DQx{ 30DQx{ 30DQX{)LQDQIE!
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHGQ
0D%QDKF 'RUIHQWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ %LHVHOVEHUJ JHPI% t $EV  *HP+92
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (

*UXQGVW-FNHQ XQG *HEI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

*HRLQIRUPDWLRQVV\VWHP *XWDFKWHUDXVVFKXVV 8POHJXQJ 9HUPHVVXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLC

BURGXNW *HRLQIRUPDWLRQVV\WVWHP *XWDFKWHUDXVVFKXVV 8POHJXQJ 9HUPHVVXQJ
BURGXNWJUXSSH JOIFKHQ XQG JUXQGVW+*FNEH]RJHQH 'DWHQ XQG *UXQGODJHQ
SURGXNWEHUHLFK 5| XPOLFKH 30DQXQJ XQG (QWZLFNOXQJ

. XU]JEHVFKUHLEXQJ |*UXQGODJHQ XQG 'DWHQ YRQ )OIFKHQ XQG *UXQGVW+FNHQ KLHU]X JHK|UHQ X D GLH JUXQGVW+FNVEH]RJHQHQ %I
GLH )HVWOHJIXQJ GHU +DXVQXPPHULHUXQJHQ

%HUHLWVWHOOXQJ YRQ UDXPEH]RJHQHQ ,QIRUPDWLRQVV\VWHPHQ XQG .DUWHQ VRZLH *HR 'DWHQ LVW KLHU ]XJHF
"XUFKI+KUXQJ YRQ 9HUPHVVXQJHQ

8POHJXQJVYZHUIDKUHQ ]XU 1HXRUGQXQJHQ YRQ *UXQGVW+FNHQ
*XWDFKWHUDXVVFKXVV

=LHOH

(UIDVVXQJ YRQ *UXQGODJHQ XQG 'DWHQ
%HUHLWVWHOOXQJ «EHU DNWXHOOH OHGLHQ
6FKDIIXQJ YRQ 30DQXQJVJIJUXQGODJHQ I+U %DXSURMHNWH XQG 4XDOLWIWVVLFKHUXQJ EHL GHU %DXDXVI+KUXQJ
%HUHLWVWHOOXQJ ZHLWHUHU ZLFKWLJHU IDFKEH]RJHQHU ,QIRUPDWLRQHQ ]X JOXUVW.FNHQ XQG *HEIXGHQ LQ DX
6LFKHUXQJ GHU (LJHQWXPVYHUKIOWQLVVH DQ *UXQG XQG %RGHQ
%HVFKDIIXQJ YRQ *HREDVLVLQIRUPDWLRQHQ I+U 5DXPRUGQXQJ 8PZHOW *UXQGVW+FNVYHUNHKU :LUWVFKDIWVI|L
%HUHLWVWHOOXQJ YRQ DQDORJHQ XQG GLILWDOHQ .DUWHQ XQG *HRGDWHQ [+U [IITHQWOLFKH XQG SULYDWH %HO|
%LOGXQJ ]ZHFNPI%LJ JHVWDOWHWHU *UXQGVWeFNH LP *HOWXQJVEHUHLFK HLQHV %HEDXXQJVSODQV XQG | RGHU
%HUsFNVLFKWLJXQJ [NRORJLVFKHU %HODQJH LP 8POHJXQJVYHUIDKUHQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

*HRLQIRUPDWLRQVV\WWWHP *XWDFKWHUDXVVFKXVV 8POHJXQJ 9HUPHVVXQJ THLOKDXVKDOW 7++ 7THLC
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQJ] 30DQXQ]
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJIHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHYV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI «F
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

*HRLQIRUPDWLRQVV\WVWHP *XWDFKWHUDXVVFKXVV 8POHJXQJ 9HUPHVVXQJ THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOK
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHOEHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

DXV

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP L

1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%DXRUGQXQJ XQG '"HQNPDOVFKXW] 7THLOKDXVKDOW
%»DXRUGQXQJ XQG 'HQNPDOVFKXW]

%DXRUGQXQJ

7++

7THLOKDXVKDOW

%DXHQ ,QIUDV)

SURGXNWEHUHLFK
. XUJEHVFKUHLEXQJ

%DXHQ XQG :RKQHQ

"XUFKI*KUXQJ GHU YHUVFKLHGHQHQ %DXRUGQXQJVUHFKWOLFKHQ J)UDJHVWHOOXQJHQ
%DXYRUDQIUDJHQ .HQQWQLVJDEHYHUIDKUHQ XVZ
Y)eKUXQJ GHV %DXODVWHQYHU]JHLFKQLVVHYV

=LHOH
:DKUXQJ GHU EDXRUGQXQJV XQG EDXSODQXQJVUHFKWOLFKHQ %HVWLPPXQJHQ
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$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ
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,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVPL
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQIHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW (UGGHSRQLH +DXVZDOG 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |IIHQWO
0D%QDKF HQQJHLFKHQHUIDVVXQJ (UGGHSRQLH JHPI% t $EV *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|
6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

$EOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $EZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ¢

$EOHLWXQJ XQG 5HLQLJIXQJ YRQ $EZDVVHU
$EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ
9HU XQG (QWVRUJIXQJ

. XUJEHVFKUHLEXQJ

%HUHLWVWHOOXQJ %HWULHE XQG 8QWHUKDOWXQJ YRQ .DQIOHQ 5HJHQEHFNHQ XQG 3XPSZHUNHQ HLQVF
XQG %HLWUDJV XQG *HE*KUHQYHUDQODJXQJHQ

6DPPOXQJ XQG $EOHLWXQJ DOOHU DQIDOOHQGHQ $EZIVVHU DXV +DXVKDOW *HZHUEH XQG ,QGXVWULH ]X §
(QWODVWXQJVHLQULFKWXQJHQ LQ GHQ 9RUIOXWHU QDFK GHP 6WDQG GHU 7HFKQLN

%HUHLWVWHOOXQJ %HWULHE XQG 8QWHUKDOWXQJ YRQ PHFKDQLVFKHQ ELRORJLVFKHQ XQG FKHPLVFKHQ
VRQVWLJIJHQ 5HVWVWRIIHQ ZLH ] % )DXOJDV 6DQG 5HFKHQJXW )HWW $VFKH

=LHOH
(UP|JOLFKXQJ HLQHU JHQWUDOLVLHUWHQ $EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ QDFK GHP 6WDQG GHU 7HFKQLN
$QVFKOXVV DOOHU $EZDVVHUHLQOHLWHU DQ GLH JHQWUDOH $EZDVVHUEHVHLWLIXQJ

$EZDVVHUUHLQLJIXQJ ]XU P|JJOLFKVW XQVFKIGOLFKHQ (LQOHLWXQJ LQ GHQ 9RUIOXWHU

%HVHLWLIXQJ XQG 9HUZHUWXQJ GHU $EZDVVHULQKDOWVVWRIIH XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJ GHU QDW-+UOLE

KO )eKl
QODJH

$EZDV)

EKHQ :D



*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

$EOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $EZDVVHU 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ !
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQJ] 30DQXQ]
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH

(QWJHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (L

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

SHUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHYV RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI * B

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

$EOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $EZDVVHU

7THLOKDXVKDOW 7++

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

THLOKDXVKDOW

%DXHQ ,Q

1U

7HLOILQDQ]KDXVKDOW

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

9HUSIOLFH
HUPIFKWLJ

(85

30DQXQ

(85 (85

30DQXQ

30DQXQ

(85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJHQ XQ
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJHQ U ,QYHVWLWLRQVI|[UGHUXQJVPD%

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUXQJVP |
DXV 1XPPHUQ XQG

$EOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $EZDVVHU

7TLHIEDXPD% QDKPHQ

| 6SHUUYHUPHUN

‘OD%oQDKPH GDUI HUVW QDFK (LQJDQJ =XVFKXVVEHVFKHLG EHJRQQHQ ZHUGHQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF JLOQDQJLHUXQJVPLWWHO %HLWUIJH XQG IKQO (QWJHOWH
JHPI% T S$EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYH
XQG IKQOLFKHQ (QWJHOMW
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINHU

6 XPPH GHU (LQ]JDKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG




*HPHLQGH

6FK|PEHUJ

30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF DQDO *UXQGVW-FNVDQVFKO+VVH JHPI% t S$EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

6XPPH DXV 1XPPHU

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF JOYHVWWLRQVNRVWHOQ]XVFKXVV .0lUDQODJH 8QWHUUHLFKHQEDFK 3KRVSKDWDQDO\HU JHPI% t $EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ I[-U
,QYHVWLWLRQVI|[UGHUXQ
6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U QYHVWLWLRQVPD%Q %LVKH (UPIFKW (UJHEQl] s$ovbw sovbw o9HUsId 30D0ox{ 30DQx{ 30DQX{)LQDQ]E!
ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQIV XQG SXV]DH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF (065 THFKQLN .OlUDQODJH 6FK|PEHUJ JHPI% T $EV *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF 3KRVSKDWDQDO\WHU JHPI% t S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF %ORFNKHL]NUDIWZHUN .OIUDQODJH JHPI% t $EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF DQDO %-KOKRI
JHPI% T S$EV  *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

6 X

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

PPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

30DQMDKU
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF DQDO %UXQQHQVWUD%H /LHEHQ]HOOHU 6WU )LFKWHQZHJ
JHPI% T S$EV  *HP+92
$XV]DKOXQJHQ I+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU

1XPPHU ELV
6DOGR DXV ,QYHVWLWLR

DXV 1XPPHU XQG
*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

6XPPH DXV 1XPPHU XQ



*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

JHPI% t $EV *HP

+92

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF DQDO BFKLOOHUVWUD%H /LQGHQVWUDY%H %HHWKRYHQVWU D % H

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

6XPPH DXV 1XPPHU

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF DQDO 3RVWVWUD%H .UHLVYHUNHKU :DOGVWUD % H

JHPI% t $EV *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQIJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF hEHUIOXWXQJVVFKXW] OLVVHQZHJ JHPI% T SEV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF (UQHXHUXQJ .DQDO 7XUQVWUD%H JHPI% t S$EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

QY

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH

1XPPHU

HVYWLWLRQVWIWLJINHLU
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HV

6XPPH DXV 1XPPHU

DPWNRVWHQ GHU 0D%
XQ




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF DQDOHUQHXHUXQJ 2° %LHVHOVEHUJ JULHGHQVWUD%H JHPI% f $EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF DQDO -1JHUZHJ JHPI% T S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF DQDO =XP JHOVHQPHHU
JHPI% T $EV  *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

6 X

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

PPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF (UVEKOLH%XQJ %DXJHELHW +DXVIENHU 2EHUOHQJHQKDUGW JHPI% t $EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF DQDOVDQLHUXQJ +DXSWVWUD%H RITHQH XQG JHVEKORVVHQH %DXZHLVH JHPI% T S$EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U

,QYHVWLWLRQVPD%Q

(LQ]JDKOXQJV XQG $XV]DH

*HVDPWI

|
0D % QDK

(85

%LVKH
ILQDQ]L

(85

(UPIFKW
hEHUWU
9RUYRU

(85

(UJHEQI
9RUYRU N

(85

$QVDW| $QVDW,

(85 (85

9HUSI(
(UPIFKV

(85

30DQX

(85

30DQX

(85

30DQX

(85

JLODQIJEH
ZHLWH
-DKUH

(85

BURGXNW
0D % QDKF

$EOHLWXQJ XQG 5HLQL
.DQDODXVZHFKVOXQJ

:6* =RQH ,,

LQ

JXQJ YRQ $EZDVVHU

7THLOKDXVKDOW
2EHUOHQJHQKDUGW JHPI% t

7++
$EV

7THLOKDXVKDOW

*HP+92

%DXHQ

,QIUDVWUX

NWXU

10

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ

$EOHLWXQJ XQG 5HLQLIJXQJ YRQ $EZDVVHU

.DQDODXVZHFKVOXQJ

:6* =RQH ,,

LQ 2EHUOHQJHQKDUGW

7LHIEDXPD % QD

| 6SHUUYHUPHUN

| 0D%QDKPH GDUI HUVW QDFK (LQJDQJ =XVFKXVVEHVFKHLG EHJRQQHQ ZHUGHQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF AXHOOIDVVXQJ +DXSWVWUD%H +DXV 1U  JUHPGZDVVHUEHVHLWLIXQJ JHPI% t S$EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF DQDO &DOZHU 6WUD%H
JHPI% T S$EV  *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

6 X

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

PPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF DQDO (XOHQZHJ
JHPI% T $EV  *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

6 X

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

PPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QlUDVWUX?!

BURGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]H
BURGXNWJUXSSH *HPHLQGHVWUD % HQ
SURGXNWEHUHLFK 9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ 9319

XUJEHVFKUHLEXQJ |%HUHLWVWHOOXQJ HLQVFKO .RVWHQ I+U *UXQG XQG %RGHQ B8QWHUKDOWXQJ ,QVWDQGKDOWXQJ XQG %HWULHE
XQG 6WUD%HQHQWZIVVHUXQJ RKQH 5HLQLJIXQJ XQG :LQWHUGLHQVW
$EUHFKQXQJ YRQ (UVFKOLH%XQJVEHLWUIJHQ

%HUHLWVWHOOXQJ 8QWHUKDOWXQJ ,QVWDQGKDOWXQJ XQG %HWULHE GHU 9HUNHKUVDXVVWDWWXQJ |ITHQWOLFK
6FKXW]HLQULFKWXQJHQ RKQH $XVVWDWWXQJ GHU 3DUNLHUXQJVHLQULFKWXQJHQ
%HUHLWVWHOOXQJ 8QWHUKDOWXQJ XQG ,QVWDQGKDOWXQJ YRQ |[IIHQWOLFKHP *U+Q DQ 6WUD%HQ
6BWUD%HQEHOHXFKWXQJ EHL 3URGXNW

=LHOH
6FKDIIXQJ XQG (UKDOWXQJ GHU 9HUNHKUVLQIUDVWUXNWXU XQG $XIUHFKWHUKDOWXQJ GHU 9HUNHKUVVLFKHUKHL
6WHXHUXQJ GHU XQWHUVFKLHGOLFKHQ 9HUNHKUVVWU|PH XQWHU $XIUHFKWHUKDOWXQJ GHU 9HUNHKUVVLEFEKHUKH
.OLPDYHUEHVVHUXQJ *U*QYHUQHW]XQJ LP 6LHGOXQJVEHUHLFK $UEHLWV XQG :RKQXPIHOGYHUEHVVHUXQJ 2UWYV




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QlUDVWUX?!

BWUD%HQ :HJH XQG 30IW]H

1uU

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL
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(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ

(85

30DQXQJ]

(85

30DQXQ]
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=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQOWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDU!I E
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]H THLOKDXVKDOW 7++ THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXN\

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJHQ XQ
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X
$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWWHO-E
L, QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUXQJVP |
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF 2UWVNHUQVDQLHUXQJ 6FK|PEHUJ ,,, JHPI% t $EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF %UXQQHQVWUDY%H /LHEHQ]HOO %): =HQWUXP  JHPI% t $EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF (UVFKOLH%XQJ %-KOKRI JHPI% t $EV *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYH
XQG IKQOLFKHQ (QWJHOMW
L, OQYHVWLWLRQVWIWLJINHU

6 XPPH GHU (LQ]JDKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLU
1XPPHU ELV

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF %UXQQHQVWU /LHEHQ] )LFKWHQZHJ JHPI% t S$EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYH
XQG IKQOLFKHQ (QWJHOMW
L, OQYHVWLWLRQVWIWLJINHU

6 XPPH GHU (LQ]JDKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLU
1XPPHU ELV

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF $XVEDX 6FKLOOHUVWUD%H /LQGHQ XQG %HHWKRYHQVWUD%H JHPI% t S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF $XVEDX 3RVWVWUD%H .UHLVYHUNHKU :DOGVWUD%H JHPI% t S$EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF JUHLVYHUNHKU 1HXH 0,WWH JHPI% T S$EV *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF $XVEDX 8QWHUUHLFKHQEDFKHU 6WUD%H DE )RUVWKDXV JHPI% t S$EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV
$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF $XVEDX 8QWHUUHLFKHQEDFKHU 6WUD%H ELV )RUVWKDXV JHPI% Tt S$EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYH
XQG IKQOLFKHQ (QWJHOMW
L, OQYHVWLWLRQVWIWLJINHU

6 XPPH GHU (LQ]JDKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLU
1XPPHU ELV

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF '"HENHQVDQLHUXQJ .LUFKVWUD%H 7RUVWUDY%H 6FKDXLQVODQGVWUD%H JHPI% t S$EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

QY

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH

1XPPHU

HVYWLWLRQVWIWLJINHLU
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HV

6XPPH DXV 1XPPHU

DPWNRVWHQ GHU 0D %

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF 6DQLHUXQJ 7XUQVWUD%H JHPI% t S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

QY

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH

1XPPHU

HVYWLWLRQVWIWLJINHLU
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HV

6XPPH DXV 1XPPHU

DPWNRVWHQ GHU 0D%
XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF 6WUD%HQHUQHXHUXQJ 2 %LHVHOVEHUJ JULHGHQVWUD%H JHPI% t $EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

QY

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH

1XPPHU

HVYWLWLRQVWIWLJINHLU
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HV

6XPPH DXV 1XPPHU

DPWNRVWHQ GHU 0D%
XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF (UVFKOLH%XQJ -IJHUZHJ JHPI% t S$EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYH
XQG IKQOLFKHQ (QWJHOMW
L, OQYHVWLWLRQVWIWLJINHU

6 XPPH GHU (LQ]JDKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLU
1XPPHU ELV

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF $XVEDX =XP JHOGHQPHHU JHPI% t S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF 6DQLHUXQJ )OLHGHU XQG )RUFKHQVW UD % H

JHPI% t $EV *HP

+92

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQIJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF (UVEKOLH%XQJ 6LHGOXQJVVWUD%H 2VW DOWHU .LJD JHPI% t S$EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF )DKUEDKQWHLOHU +[IHQHU 6WUD%H JHPI% t S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

QY

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH

1XPPHU

HVYWLWLRQVWIWLJINHLU
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF *HKZHJVDQLHUXQJHQ 2EHUOHQJHQKDUGW JHPI% t $EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF (JDOLVLHUXQJ *HKZHJQHLJIXQJ 2EHUOHQJHQKDUGW JHPI% t $EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF (UVEKOLH%XQJVPD%QDKPH +DXVIENHU 2EHUOHQJHQKDUGW JHPI% t S$EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYH
XQG IKQOLFKHQ (QWJHOMW
L, OQYHVWLWLRQVWIWLJINHU

6 XPPH GHU (LQ]JDKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLU
1XPPHU ELV

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF (UQHXHUXQJ 5DGZHJ 6FK|PEHUJ 6FKZDUJHQEHUJ JHPI% t S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF 6DQLHUXQJ &DOZHU 6WUD%H JHPI% t SEV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF (UVFKOLH%XQJ (XOHQZHJ JHPI% t S$EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYH
XQG IKQOLFKHQ (QWJHOMW
L, OQYHVWLWLRQVWIWLJINHU

6 XPPH GHU (LQ]JDKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLU
1XPPHU ELV

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNW

BURGXNW 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ
BURGXNWJUXSSH *HPHLQGHVWUD % HQ
SURGXNWEHUHLFK 9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ 9319

. XUJEHVFKUHLEXQJ NWHUHLWVWHOOXQJ 8QWHUKDOWXQJ ,QVWDQGKDOWXQJ XQG %YHWULHE GHU 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ

=LHOH
6FKDIIXQJ XQG (UKDOWXQJ GHU 9HUNHKUVLQIUDVWUXNWXU XQG $XIUHFKWHUKDOWXQJ GHU 9HUNHKUVVLFKHUKHL

6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNW
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQ]] 30DQXQ]

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ
$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ
$XI1ZHQGXQJHQ I*U LQWHUQH /HLVWXQJHQ
NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHY (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI «E
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6WUD%HQEHOHXFKWXQJ THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWX

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJHQ XQ
L QYHVWLWLRQVWIWLINHLW

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X
$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

$QWHLOLIJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUXQJVPLU
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |IIHQWO
0D%QDKF 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ %UXQQHQVWUD%H /LHEHQ]HOOHU 6WUD%H )LEKWHQZHJ JHPI% t S$EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |IIHQWO
0D%QDKF 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 6FKLOOHUVWUD%H /LQGHQVWUD%H %HHWKRYHQVWUD%H JHPI% T S$SEV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |IIHQWO
0D%QDKF 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 3RVWVWUD%H .UHLVYHUNHKU :DOGVWUD%H JHPI% t S$EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |IIHQWO
0D%QDKF 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ -1JHUZHJ JHPI% T SEV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |IIHQWO
0D%QDKF 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ =XP JHOVHQPHHU JHPI% t $EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |IIHQWO
OD%QDKF /(' 6BWUD%HQEHOHXFKWXQJ +DXSWVWUD%H JHPI% T $EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |IIHQWO
0D%QDKF (UVEKOLH%XQJ %DXJHELHW +DXVIENHU 2EHUOHQJHQKDUGW JHPI% t $EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYH
XQG IKQOLFKHQ (QWJHOMW
L, OQYHVWLWLRQVWIWLJINHU

6 XPPH GHU (LQ]JDKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLU
1XPPHU ELV

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |IIHQWO
0D%QDKF 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ &DOZHU 6WUD%H JHPI% t S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |IIHQWO
0D%QDKF GWUD%HQEHOHXFKWXQJ (XOHQZHJ JHPI% t $EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6WUD% HQUHLQLIXQJ XQG :LQWHUGLHQVW 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,

BURGXNW 6WUD%HQUHLQLIJXQJ XQG :LQWHUGLHQVW
BURGXNWJUXSSH 6WUD%HQUHLQLJIXQJ XQG :LQWHUGLHQVW
SURGXNWEHUHLFK 9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ 9319

30IW]JHQ HLQVFKO )X%JIQJHU]JRQHQ
%HVHLWLIXQJ YRQ /DXE
$XIVWHOOHQ XQG /HHUHQ YRQ |IIHQWOLFKHQ $EIDOOEHKIOWHUQ

) X% JIQIJHUJRQHQ

=LHOH
*HZIKUOHLVWXQJ GHU 9HUNHKUVVLFKHUKHLW
*HZIKUOHLVWXQJ HLQHV VDXEHUHQ (UVFKHLQXQJVELOGHYV
$XIUHFKWHUKDOWXQJ GHU 2UWVK\JLHQH

XUJEHVFKUHLEXQJ %HVHLWLIXQJ YRQ 6FKPXW] $EIDOO XQG :LOGZXFKV QDFK HLJHQYHUDQWZRUWOLFK HUVWHOOWHQ 5HLQLJ

/RNDOH 6RQGHUOHLVWXQJHQ ] % gOVSXUEHVHLWLIXQJ +XQGHNRWEHVHLWLIXQJ 5HLQLJIJXQJ QDFK OHVV
5IXPHQ XQG 6WUHXHQ QDFK HLJHQYHUDQWZRUWOLFK HUVWHOOWHQ :LQWHUGLHQVWSOIQHQ DXI )DKUEDKQ

6WUD%HQUHLQLIXQJ XQG :LQWHUGLHQVW 7HLOKDXVKDOW 7++ THLOKDXVKDOW %DXHQ

1U

(UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQ. 30DQXQ]]

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85

30DQXQ]

(85

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

$OQWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI «F
XQG

XQJIVSC

HQ O0lu
HQ *HK




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

BWUD%HQUHLQLJIXQJ XQG

'LQWHUGLHQVW

THLOKDXVKDOW 7++

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7THLOKDXVKDOW

%DXHQ ,Q

1U

7HLOILQDQ]KDXVKDOW

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

9HUSIOLFK
HUPIFKWLJ

(85

30DQXQ

(85 (85

30DQXQ

30DQXQ

(85

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
S9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJIJHQ I*U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWWHO-E
L, QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |

DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQUHLOLIXQJ XOG :LOQWHUGLHOVW 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1D
0D%QDKF ‘LILWDOHV :LQWHUGLHQVWZDUQV\WVWHP JHPI% t S$EV *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|
6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

BURGXNW

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

(LQULFKWXQJHQ I+U GHQ 5XKHQGHQ 9HUNHKU

BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

3DUNLHUXQJVHLQULFKWXQJHQ
9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ g319

7THLOKDXVKDOW
(LQULFKWXQJHQ I+U GHQ 5XKHQGHQ 9HUNHKU

7++

7THLOKDXVKDOW

%DXHQ

. XUJEHVFKUHLEXQJ

%HUHLWVWHOOXQJ

8QWHUKDOWXQJ
3DUNLHUXQJVEDXZHUNH HLQVFKO GHUHQ EDXZHUNVSHI]LILVFKHU $XVVWDWWXQJ
+LHU]X JHK|UHQ DXFK GLH 3DUNIOIFKHQ VRIHUQ VLH QLFKW DQGHUZHLWLJI ] %

,QVWDQGKDOWXQJ XQG %YHWULHE GHU $XVVWDWWXQJ YRQ 3DUNLHUXQJVHLC(

DOV %HVWDQGWHLO GHU

[1TTHQWC

=LHOH
%HUHLWVWHOOXQJ DXVUHLFKHQGHU .XU]JHLWSDUNSOIW]H
(LQULFKWXQJHQ I*U GHQ 5XKHQGHQ 9HUNHKU THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQ]] 30DQXQ]
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

$XI1ZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHYV (UJHEQLYV,

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI L=

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

(LQULFKWXQJHQ I*U GHQ 5XKHQGHQ 9HUNHKU THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVPL

DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH
30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1XP

PHU ELV

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW (LQULFKWXQJHQ 1+U GHQ 5XKHQGHQ 9HUNHKU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU
0D%QDKF 3DUNLHUXQJVHLQULFKWXQJHQ JHPI% Tt $EV  *HP+92
$XV]DKOXQJHQ I+U %DXPI
6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
JOYHVWLWLRQVWIWLINHL

6DO

DXV 1XPPHU

GR DXV ,QYHVWLWLR
XQG

*HV

6XPPH DXV 1XPPHU

DPWNRVWHQ GHU 0D%
XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW (LQULFKWXQJHQ 1+U GHQ 5XKHQGHQ 9HUNHKU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU
0D%QDKF (UZHLWHUXQJ 3DUNSODW] 3 JHPI% t $SEV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

QY

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH

1XPPHU

HVYWLWLRQVWIWLJINHLU
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HV

6XPPH DXV 1XPPHU

DPWNRVWHQ GHU 0D %

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

,QQHU|JUWOLFKHU %XVYHUNHKU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVW

BURGXNW ,QQHU|UWOLFKHU %XVYHUNHKU
BURGXNWJUXSSH 9HUNHKUVEHWULHEH ¢g319
SURGXNWEHUHLFK 9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ 9319

. XUJEHVFKUHLEXQJ %HUHLWVWHOOXQJ 8QWHUKDOWXQJ ,QVWDQGKDOWXQJ XQG %HWULHE YRQ (LQULFKWXQJHQ GHV LQQHU|UWOLFK|

=LHOH
$XVUHLFKHQGH XQG JXWH 9HUVRUJXQJ PLW :DUWHP|JOLFKNHLWHQ

,QQHU|UWOLFKHU %XVYHUNHKU 7HLOKDXVKDOW 7++ THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QlUDVW

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQ] 30DQXQ 30DQXQJ

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
$EVFKUHLEXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /HLVWXQJHQ
$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ
NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDU!I E
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QQHU|UWOLFKHU %XVYHUNHKU

THLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDOW

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%DXHQ ,QIUDVWU

1U

7HLOILQDQ]KDXVKDOW

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH

(UJHEQL
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$QVDW]

(85
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(85
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HUPIFKWLJ
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(85
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(85
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6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
S9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWWHO-E
L, QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |

DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH

6FK|PEHUJ

30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW "QQHUJUWOLFKHU %XVYHUNHKU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU IDWXU XQG [I
0D%QDKF "DUWHKDOOHQ 2EHUOHQJHQKDUGW JHPI% T $EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH

6FK|PEHUJ

30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW "QQHUJUWOLFKHU %XVYHUNHKU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU IDWXU XQG [I
0D%QDKF 8PEDX YRQ %XVKDOWHVWHOOHQ EDUULHUHIUHL LONO 4XHUXQJVKLOIH JHPI% t S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG
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*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

*UeQ XQG 3DUNDQODJHQ

BURGXNW *UeQ XQG 3DUNDQODJHQ

BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7THLOKDXVKDOW

gITHQWOLFKHV *UeQ /DQGVFKDIWVEDX
1IDWXU XQG /DQGVFKDIWVSIOHJH

JULHGKRIVZHVHQ

7++

THLOKDXVKDOW

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%DXHQ ,QIUDVWUXNW

. XUJEHVFKUHLEXQJ %HUHLWVWHOOXQJ 8QWHUKDOWXQJ XQG ,QVWDQGKDOWXQJ YRQ *UsQ XQG 3DUNDQODJHQ HLQVFKO :HJHQHW]

=LHOH
.OLPDYHUEHVVHUXQJ
6WDGWELOGSIOHJH

(UK|KXQJ GHU VRILDOHQ XQG ZLUWVFKDIWOLFKHQ 6WDQGRUWTXDOLWIW
(UKROXQJ LP :RKQ XQG SUEHLWVXPIHOG
J)JUGHUXQJ XQG :HLWHUHQWZLFNOXQJ GHU *DUWHQNXOWXU
(UKDOWXQJ YRQ KLVWRULVFKHQ *U-QDQODJHQ
J)JUGHUXQJ GHU $UWHQYLHOIDOW LP IORULVWLVFKHQ XQG IDXQLVWLVFKHQ %HUHLFK

*UeQ XQG 3DUNDQODJHQ

THLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDOW

%DXHQ ,QIUDVWUXNW

1uU

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ

(85

30DQXQJ]

(85

30DQXQ]

(85

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJH(

$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I*U LOQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHYV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <E
XQG
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*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

*UsQ XQG 3DUNDQODJHQ

THLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDOW

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%DXHQ ,QIUDVWUXNWX

1U

7HLOILQDQ]KDXVKDOW

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

9HUSIOLFK
HUPIFKWLJ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
S9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWWHO-E
L, QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |

DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH
30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1XP

PHU ELV

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW *UsQ XQG 3DUNDQODJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQWO
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6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
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DXV 1XPPHU

XQG
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6XPPH DXV 1XPPHU
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XQ




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW *UsQ XQG 3DUNDQODJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQWO
0D%QDKF 6DQLHUXQJ 'RUISODW] 6FKZDUJHQEHUJ JHPI% t $EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW *UsQ XQG 3DUNDQODJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQWO
0D%QDKF ODLEDXPVWIQGHU JHPI% t $EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

JUHLJHLWDQODJHQ XQG 6SLHOIOIFKHQ

gITHQWOLFKHV *U«Q

1IDWXU XQG /DQGVFKDIWVSIOHJH

7THLOKDXVKDOW
JUHL]JHLWDQODJHQ XQG 6SLHOIOIFKHQ
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7++

7THLOKDXVKDOW

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%DXHQ ,QIL

. XUJEHVFKUHLEXQJ

%HUHLWVWHOOXQJ

=LHOH

J)DPLOLHQJHUHFKWH :RKQXPIHOGJHVWDOWXQJ
(UK|KXQJ GHU $SWWUDNWLYLWIW GHV QIKHUHQ :RKQXPIHOGV E]Z 2UWV RGHU*HPHLQGHWHLOV
J)JUGHUXQJ GHU N|JUSHUOLFKHQ JHLVWLJHQ XQG VR]LDOHQ (QWZLFNOXQJ I*U YHUVFKLHGHQH $OWHUVJUXS

BQWHUKDOWXQJ XQG ,QVWDQGKDOWXQJ [IIHQWOLFKHU 6SLHOSOIW]H IeU .LQGHU XQG
$XVVWDWWXQJ PLW 6SLHOHLQULFKWXQJHQ XQG *HUIWHQ I*U GHQ MHZHLOLJHQ %HQXW]JHUNUHLYV

JUHLIHLWDQODJHQ XQG 6SLHOIOIFKHQ

7THLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDOW

%DXHQ ,QIL

1uU
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$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ
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I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHYV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI +H

XQG

IXIHQG(

SHQ



*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

JUHLIHLWDQODJHQ XQG 6SLHOIOIFKHQ

THLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDOW

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%DXHQ ,QIUL

1U

7HLOILQDQ]KDXVKDOW

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

9HUSIOLFK
HUPIFKWLJ
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(85
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$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWWHO-E
L, QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ
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DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW JUHL]HLWDQODJHQ XQG 6SLHOIOIFKHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU
0D%QDKF $QVFKDIIXQJ YRQ IHVWHQ 6SLHOJHUIWHQ JHPI% T S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW JUHL]HLWDQODJHQ XQG 6SLHOIOIFKHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU
0D%QDKF 6FKXW]K-WWH XQG 6SLHOSODW] DP =ROOHUQEOLFN JHPI% t $EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

:DVVHUEDXOLFKH $QODJHQ XQG NRPPXQDOH *HZIVVHU HLQVFKO THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKI

BURGXNW :DVVHUEDXOLFKH $QODJHQ XQG NRPPXQDOH *HZIVVHU HLQVFKO
BURGXNWJUXSSH *HZIVVHUVFKXW] glIIHQWOLFKH *HZIVVHU :DVVHUEDXOLFKH $QODJHQ
SURGXNWEHUHLFK IDWXU XQG /IDQGVFKDIWVSIOHJH )ULHGKRIVZHVHQ

. XUJEHVFKUHLEXQJ %HUHLWVWHOOXQJ 8QWHUKDOWXQJ ,QVWDQGVHWI]XQJ XQG %YHWULHE ZDVVHUEDXOLFKHU $QODJHQ XQG NRPPXQI

=LHOH
(UKDOWXQJ HLQHV RUGQXQJVJIHPI%HQ :DVVHUDEIOXVVHV XQWHU %HU*FNVLFKWLJXQJ GHU %HODQJH GHV 1DWXUV
9RUEHXJHQGHU +RFKZDVVHUVFKXW]

:DVVHUEDXOLFKH $QODJHQ XQG NRPPXQDOH *HZIVVHU HLQVFKO 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKI
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQ]] 30DQXQ]

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1
$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHYV RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ
$XI1ZHQGXQJHQ I+U LOQWHUQH /HLVWXQJHQ
NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI «F
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

:DVVHUEDXOLFKH $QODJHQ XQG NRPPXQDOH *HZIVVHU HLQVFKO THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKD

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHOEHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP L
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIL
JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ

JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ
I1IDWXU XQG /IDQGVFKDIWVSIOHJH )ULHGKRIVZHVHQ

. XUJEHVFKUHLEXQJ

%HUHLWVWHOOXQJ YRQ 5HLKHQ XQG :DKOJUIEHUQ DOV .LQGHU 8UQHQ (UG XQG
$QRQ\PJUIEHU

‘LH *HPHLQGH VWHOOW )JULHGK|IH XQG (LQVHJQXQJVKDOOHQ ]XU 9HUI*JXQJ
"XUFKI+KUXQJ SLHWIWYROOHU %HVWDWWXQJHQ LQNOXVLYH GHU S5IXPOLFKNHLWHQ ]XU
$EVFKLHGQDKPH XQG ]XU 'XUFKI*KUXQJ YRQ 7TUDXHUIHLHUQ

3I10HJH XQG 8QWHUKDOWXQJ YRQ .ULHJVJUIEHUQ

%HUHLWVWHOOXQJ 310HJH XQG 8QWHUKDOWXQJ GHU GHQ JULHGKRI JHVWDOWHULVFK DXVPDFKHQGHQ XQ(

=LHOH
"HFNXQJ GHV %HGDUIV
(UKDOWXQJ GHU .ULHJVJUIEHU XQG $X%HQDQODJHQ LQ HLQHP Z+UGLJHQ =XVWDQG DX| XQEHJUHQ]WH =HLV
(UKROXQJV XQG *HVXQGKHLWVYRUVRUJH *U<QH /XQJH

*OLHGHUXQJ XQG 6WUXNWXULHUXQJ GHU JULHGKRIVDQODJHQ QDFK IVWKHWLVFKHQ *HVLFKWVSXQNWHQ

5 GHQ 1



*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ

7THLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDOW

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%DXHQ ,QIL

1uU

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ

(85

30DQXQJ]

(85

30DQXQ]

(85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH

(QWJIHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (L(

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI +H

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ
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(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ
(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X
$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUXQJVP |
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU
0D%QDKF JULHGKRIVNRQ]JHSWLRQ 7THLORUWH JHPI% t S$EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

QY

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH

1XPPHU

HVYWLWLRQVWIWLJINHLU
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HV

6XPPH DXV 1XPPHU

DPWNRVWHQ GHU 0D%
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*HPHLQGH
30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1XP

PHU ELV

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
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6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
JOYHVWLWLRQVWIWLINHL
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DXV 1XPPHU
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XQG
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6XPPH DXV 1XPPHU
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*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
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(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU
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(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
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$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
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6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

6XPPH DXV 1XPPHU XQ
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1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU
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$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI
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6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
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=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ
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$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1
$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJIHQ
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHY (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI «F
XQG
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30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

IDWXUVFKXW]JUHFKWOLFKH 0D%QDKPHQ

THLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDOW
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$QVDW]

(85
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HUPIFKWLJ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |

DXV 1XPPHUQ

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK
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*HPHLQGHZDOG
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JRUVWZLUWVFKDIW
I1IDWXU XQG /IDQGVFKDIWVSIOHJH )ULHGKRIVZHVHQ
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. XUJEHVFKUHLEXQJ
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BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQOWHUQHQ /HLVWXQJHQ
$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ
NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDU!I E
XQG
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(UUHLFKXQJ GHU HUIRUGHUOLFKHQ 4XDOLWIWVVWDQGDUGY EHL WLHULVFKHQ (UJHXJQLVVHQ
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7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHYV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI * B

XQG
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THLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDOW

%DXHQ ,QIUDVW

1U
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(UJHEQL
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(85

30DQXQ
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,QWHUNRP 1RUGVFKZDU]ZDOG 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIlUDVWU?’

BURGXNW ,QWHUNRP 1RUGVFKZDU]ZDOG
BURGXNWJUXSSH "LUWVFKDIWVI|[JUGHUXQJ
SURGXNWEHUHLFK :LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV

XU]JEHVFKUHLEXQJ |*HZHUEHIOIFKHQEHGDUIVSODQXQJ

YOIFKHQYHUVRUJXQJ XQG 6WDQGRUWSODQXQJ

%HUHLWVWHOOXQJ QHXHU *HZHUEHIOIFKHQ

9HUPDUNWXQJ VWIGWLVFKHU *HZHUEHJUXQGVW+FNH RGHU REMHNWH
6WDQGRUW XQG *HELHWVPDQDJHPHQW

,QLWLLHUHQ YRQ QHXHQ 1XW]XQJVP|JOLFKNHLWHQ [+U *HZHUEHEUDFKHQ
9HUPLWWOXQJ SULYDWHU *HZHUEHREMHNWH RGHU IOIFKHQ
=ZHFNYHUEDQG ,QWHUNRP 1RUG

=LHOH

6LFKHUXQJ XQG 6FKDIIXQJ GDXHUKDIWHU $UEHLWVSOIW]H
BWIUNXQJ GHU )LQDQINUDIW

9HUEHVVHUXQJ GHU :LUWVFKDIWVVWUXNWXU

9HUEHVVHUXQJ GHV :LUWVFKDIWV XQG ,QYHVWLWLRQVNOLPDV

,QWHUNRP 1RUGVFKZDU]ZDOG 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QlUDVWU?
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQ]] 30DQXQ]]

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(85 (85 (85 (85 (85 (85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ
I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV,

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI «FE
XQG
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30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

,QWHUNRP 1RUGVFKZDU]ZDOG 7THLOKDXVKDOW 7++ THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QlUDVWUX!?

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHOEHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP L
DXV 1XPPHUQ XQG
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30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%*UJHUVIOH 7HLOKDXVKDOW 7++ THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DW>
BURGXNW %*UJHUVIOH

BURGXNWJIUXSSH $0O0JHPHLQH (LQULFKWXQJHQ XQG 8QWHUQHKPHQ
3URGXNWEHUHLFK "LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV

. XUJEHVFKUHLEXQJ SULYDWUHFKWOLFKH 9HUPLHWXQJ XQG 9HUSDFKWXQJ YRQ )HVWKDOOHQ XQG )HVWSOIW]HQ
8QWHUKDOWXQJ GHU )HVWSOIW]H XQG )HVWKDOOHQ

=LHOH
9LHOIIOWLIHV $QJHERW I+U GLH %HY|ONHUXQJ

%*UJHUVIOH 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWX
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(QWJIJHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (L
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ
$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
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BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHYV RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ
$XI1ZHQGXQJHQ I*U LQWHUQH /HLVWXQJHQ
NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDU!I E
XQG
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(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
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DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
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6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU
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6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7TRXULVWLN XQG .XU
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7THLOKDXVKDOW
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7++

THLOKDXVKDOW
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%DXHQ ,QIUDVWUXNWXU

. XUJEHVFKUHLEXQJ

0D% QDKPHQ
(LJHQEHWULHE 7RXULVWLN XQG .XU

=LHOH

(LQULFKWXQJHQ XQG 3URMHNWH ]XU 7TRXULVPXVIJUGHUXQJ

6WHLJHUXQJ GHU $Q]DKO GHU *IVWH GHU hEHUQDFKWXQJHQ GHV %HVXFKV XQG GHU 1XW]XQJ YRQ ,QIUDV
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30DQMDKU

BWHXHUQ DOOJHPHLQH =XZHLVXQJHQ DOOJHPHLQH 8PODJHQ

6RQVWLIJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW

-DKUHVDEVFKOXVVEXFKXQJHQ $EZLFNOXQJ GHU 9RUMDKUH

THLOKDXVKDOW

$O0OJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

1U

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL
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$QVDW]
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$EVFKUHLEXQJHQ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
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$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ
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6WHXHUQ DOOJHPHLQH =XZHLVXQJHQ DOOJHPHLQH 8PODJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLO

BURGXNW 6WHXHUQ DOOJHPHLQH =XZHLVXQJHQ DOOJHPHLQH 8PODJHQ
BURGXNWJUXSSH 6WHXHUQ DOOJHPHLQH =XZHLVXQJHQ DOOJHPHLQH 8PODJHQ
SURGXNWEHUHLFK $O0OJHPHLQH )LQDQ]JZLUWVFKDIW

XUJEHVFKUHLEXQJ |*HPHLQGHVWHXHUQ 6WHXHUDQWHLOH 6WHXHUEHWHLOLJXQJHQ XQG IKQOLFKHV

$O0JHPHLQH =XZHLVXQJHQ ZLH 6FKO+*VVHO]XZHLVXQJHQ )LQODQ]]XZHLVXQJHQ %HGDUIV]XZHLVXQJHQ
$00JHPHLQH 8PODJHQ ] % .UHLVXPODJH DOOJHPHLQH 8PODJH DQ GHQ .RPPXQDOYHUEDQG I+U -XJHQG XQG 6R]L
,QYHVWLWLRQVSDXVFKDOH ,QYHVWLWLRQVVFKO+VVHO]XZHLVXQJHQ SDXVFKDOH =XZHLVXQJHQ I+U ,QYHVWLWLRQ

=LHOH
(UKDOW HLQHU VROLGHQ )LQDQ]DXVVWDWWXQJ XU VWHWLJHQ (UI*OO0OXQJ GHU NRPPXQDOHQ $XIJDEHQ X D NRPF
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XQG
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-DKUHVDEVFKOXVVEXFKXQJHQ $EZLFNOXQJ GHU 9RUMDKUH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKLEL
-DKUHVDEVFKOXVVEXFKXQJHQ $EZLFNOXQJ GHU 9RUMDKUH

-DKUHVDEVFKOXVVEXFKXQJHQ $EZLFNOXQJ GHU 9RUMDKUH
$O0OJHPHLQH )LQDQ]JZLUWVFKDIW

‘ . XUJEHVFKUHLEXQJ

‘:LUG l*U GLH WHFKQLVFKH $EZLFNOXQJ GHV -DKUHVDEVFKOXVVHV EHQ|WLJW $XIZHQGXQJHQ I-U GLH )HUMLJXQJ ‘
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0DQGDQW *HPHLQGH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t $EV 1uU T 1U *HP+92

hEHUVLFKW *EHU GHQ YRUDXVVLFKWOLFKHQ 6WDQG GHU 6FKXOGHQ

YRUDXVVLFKW{YRUDXVVLFKW

1X 1XP
%HILQQ GH (QGH GHV
$UW GHU 6FKXOGHQ +DXVKDOWYV +DXVKDOWYV
7(85

$QOHLKHQ

9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV .UHGLWHQ I-U ,QYHVWLWLRQHQ

% XQG

/DQG

*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGHYHUEIQGH

=ZHFNYHUEIQGH XQG GHUJOHLFKHQ

LUHGLWLQVWLWXWH

VRQVWLIH %YHUHLFKH > @

.DVVHQNUHGLWH

IHUELQGOLFKNHLWHQ DXV NUHGLWIKQOLFKHQ 5HFKWVJHVFKIIWHQ

9RUDXVVLFKWOLFKH *HVDPWVFKXOGHQ .HUQKDXVKDOW

1IDFKULFKWOLFK
6FKXOGHQ GHU 6RQGHUYHUP|JHQ PLW 6RQGHUUHFKQXQJ> @

$QOHLKHQ

I9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV .UHGLWHQ I«U ,QYHVWLWLRQHQ

.DVVHQNUHGLWH

IHUELQGOLFKNHLWHQ DXV NUHGLWIKQOLFKHQ 5HFKWVJHVFKIIWHQ

9RUDXVVLFKWOLFKH *HVDPWVFKXOGHQ 6RQGHUYHUP|JHQ PLW 6RQGHUUHFE

*HVDPWVFKXOGHQ YRQ .HUQKDXVKDOW XQG 6RQGHUYHUP|JHQ PLW 6RQGHUUHFKQXQJ

$QOHLKHQ

S9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV .UHGLWHQ I+U ,QYHVWLWLRQHQ

.DVVHQNUHGLWH

9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV NUHGLWIKQOLFKHQ 5HFKWVJHVFKIIWHQ

=ZLVFKHQVXPPH

DE]J*JOLFK 6FKXOGHQ JZLVFKHQ .HUQKDXVKDOW XQG 6RQGHUYHUP|JHQ PL

.RQVROLGLHUWH *HVDPWVFKXOGHQ

> @ (QWVSULFKW GHQ %HUHLFKHQ *HVHW]OLFKH 6RJLDOYHUVLFKHUXQJ 9HUEXQGHQH 8QWHUQHKPHQ %HWHLOLIJXQJHQ XQG ¢
LQOIQGLVFKHU %HUHLFK XQG 6RQVWLJHU DXVOIQGLVFKHU %HUHLFK QDFK GHU %HUHLFKVDEJUHQ]XQJ %

> @ HLQVFKO 6RQGHUUHFKQXQJHQ QDFK t *HP+92

> @ QLFKW YHUELQGOLFK I+U *HPHLQGHQ GLH I+U GDV -DKU HLQHQ *HVDPWDEVFKOXVV DXIVWHOOHQ



*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

$QODJH
QDFK t $EVDW] 1XPPHU *

hEHUVLFKW «EHU GLH DXV 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIJXQJHQ YRUDXVVLFKWOLFK II1OOLJ ZHL

9HUSIOLFKWXQJVHUPIFK
+DXVKDOWVSODQ GDYRQ YRUDXVVLFKWOLFK IIOOLJH $XV]DKOXQJH

-DKU 7(85 7(85 7(85 7(85 7(85 7(85

6XPPH

1IDFKULFKWOLFK
LP )LQDQ]SODQ YRUJHVHKHQ
.UHGLWDXIQDKPHQ

> @ ,0 6SDOWH LVW GHU MHZHLOLJH *HVDPWEHWUDJ GHU 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLJIJXQJHQ I+U GDV +DXVKDOWVMDKU XQ
9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIXQJHQ YHUDQVFKODJW ZDUHQ XQG DXV GHUHQ ,QDQVSUXFKQDKPH QRFK $XV]DKOXQJHQ LQ GHQ
> @ ,0 6SDOWH VLQG GDV GHP +DXVKDOWVMDKU IROJHQGH -DKU LQ 6SDOWHQ ELV GLH VLFK DQVFKOLH%HQGHQ -DKUH
> @ HUGHQ $XV]DKOXQJHQ DXV 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIJXQJHQ LQ -DKUHQ I100LJ DXI| GLH VLFK GHU )LQDQ]SODQ QRFK

hEHUVLFKW DXIJXQHKPHQ XQG GLH YRUDXVVLFKWOLFKHQ .UHGLWDXIQDKPHQ LQ GLHVHQ -DKUHQ DXV GHU EHVRQGHUHQ 'DU
*EHUQHKPHQ



ODQGDQW *HPHLQGH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU X * $EV  1U  *HF

'DUVWHOOXQJ GHU YRUDXVVLFKWOLFKHQ (QWZLFNOXQJ GHU /LTXLC

J)LQDQ]KDXVKDO Y)LQDQ]SODQXQJ
9RUMDK +DXVKDOV +DXVKDOV +DXVKDOV +DXVKDO

1U (LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH
(85 (85 (85 (85 (85

=DKOXQJVPLWWHOEHVWDQG |[]XP -DKUHVEHJLQQ >

D 6RQVWLJH (LQODJHQ DXV .DVVHQPLWWHOQ ]XP -D

E ,QYHVWPHQW]HUWLILNDWH .DSLWDOPDUNWSDSLH
"HUWSDSLHUH

F JRUGHUXQJHQ DXV /LTXLGLWIWVEH]JLHKXQJHQ ]X
%BHWHLOLJIXQJHQ

D %HVWDQG DQ .DVVHQNUHGLWHQ ]XP -DKUHVEHJL(

E 9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV /LTXLGLWIWVEH]LHKXQ

OLTXLGH (LJHQPLWWHO ]XP -DKUHVEHJLQQ

$XV]DKOXQJHQ DXIJUXQG YRQ *EHUWUDJHQHQ (UF

(LQJDKOXQJHQ DXV QLFKW LQ $QVSUXFK JHQRPPH
,QYHVWLWLRQHQ XQG ,QYHVWLWLRQVI|UGHUPD%(

(LQJDKOXQJHQ DXV *EHUWUDJ (UPIFKWLJXQJHQ I{
XQG IKQO (QWJ I1+U ,QY 7IWLIJNHLW DXV 9RUYRUI
*HP+92

9HUDQVFKODJWH bQGHUXQJ GHV )LQDQJLHUXQJVF
*HP+92 > @

I9RUDXVVLFKWOLFKH /LTXLGLWIW ]XP -DKUHVHQGH

GDYRQ I+U ]JZHFNJHEXQGHQH 5*FNODJHQ JHEXQGH

l*+U VRQVWLIJH EHVWLPPWH =ZHFNH JHEXQGHQ

YRUDXVV OLTXLGH (LIJHQPLWWHO ]XP -DKUHVHQG

QDFKULFKWOLFK YRUDXVVLFKWOLFKH OLQGHVWO

=HLOHQ XQWHUKDOE =HLOH N|QQHQ EHGDUIVJHUHFKW DQJHSDVVW ZHUGHQ
$XV GHU JLQDQJUHFKQXQJ t 1U *HP+92 GHV 9RUMDKUHV %HL HUVWPDOLJHU $XIVWHOOXQJ GHV +DXVKDOWY QDFK GHP 1.45 G+UIHC
%HL HUVWPDOLJHU $XIVWHOOXQJ GHV +DXVKDOWY QDFK GHU GHP 1.+5 GsUIHQ GLH =HLOHQ D XQG E LQ HLQHU =HLOH JXVDPPHQJHID)
'LH $XIQDKPH YRQ .DVVHQNUHGLWHQ I+KUW ]X HLQHU 9HUIQGHUXQJ GHV =DKOXQJVPLWWHOEHVWDQGY .DVVHQNUHGLWH VLQG QXU ]XU N
GDKHU LVW GHU :HUW DQ .DVVHQNUHGLWHQ KLHU ]X EHUFNVLFKWLJHQ
'LH .UHGLWHUPIFKWLJIXQJ JLOW ZHLWHU ELV GLH +DXVKDOWVVDW]XQJ I«U GDV *EHUQIFKVWH -DKU HUODVVHQ LVW YJO t $EV  *HP2
6RIHUQ YHUI-JEDU VROOHQ LQ 6SDOWH VWDWW GHU YHUDQVFKODJWHQ bQGHUXQJ GHV J)LQDQ]JLHUXQJVPLWWHOEHVWDQGY DNWXHOOH
+LHUXQWHU N|QQHQ ] % DXFK 5:FNVWHOOXQJHQ IDOOHQ
$X1 GHQ 'UXFN GHU 6SDOWH NDQQ LP +DXVKDOWVSODQ YHUJLFKWHW ZHUGHQ



*HPHLQGH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX Tt S$SEV 1uU t *HP +

hEHUVLFKW «EHU GHQ YRUDXVVLFKWOLFKHQ 6WDQG !

YRUDXVVLFKWOLFKHYRUDXVVLFKWOLFKH
%HJILQQ GHV +DXVKI| (QGH GHV +DXVKDO

(85

$UW

(UJHEQLVU<FNODJHQ

5¢FNODJHQ DXV hEHUVFKeVVHQ GHVY RUGHQWOLFKHQ (UJHEQLVVHYV

5¢FNODJHQ DXV hEHUVFKeVVHQ GHV 6RQGHUHUJHEQLVVHYV

=ZHFNJHEXQGHQH 5*FNODJHQ

5¢FNODJHQ JHVDPW




0DQGDQW *HPHLQGH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t $EV  1U T *HP+92

hEHUVLFKW ¢ EHU GHQ YRUDXVVLFKWOLFKHQ 6WDQG GHU 5 FNVWHOOXQJHQ

YRUDXVVLFKW(C YRUDXVVLFKWQ(

IX 1X
suUw %HILQQ GH (QGH GHV
+DXVKDOWVM  +DXVKDOWVN
7(85

5¢FNVWHOOXQJHQ JHPI% T $EV *HP+92

/RKQ XQG *HKDOWVU*FNVWHOOXQJHQ

BQWHUKDOWVYRUVFKXVVU*FNVWHOOXQJHQ

6WLOOOHJIXQJV XQG 1DFKVRUJHU*FNVWHOOXQJHQ I+U $EID(

*HE*KUHQ*EHUVFKXVVU*FNVWHOOXQJHQ

$OWODVWHQVDQLHUXQJVU*FNVWHOOXQJHQ

5.FNVWHOOXQJHQ I+U GURKHQGH 9HUSIOLFKWXQJHQ DXV %
DQKIQJLIJHQ *HULFKWVYHUIDKUHQ

HLWHUH 5 FNVWHOOXQJHQ JHPI% ¥ $EV *HP+92

5 FNVWHOOXQJHQ JHVDPW




$QODJH

WHUHFKQXQJ GHU )LQDQ]]: ]XP +DXVKDOWYV

XQG 8PODJHQ

%HUHFKQXQJ GHU %HPHVVXQJVJUXQGODJHQ I+U JLQDQ]]XZHLVXQJHG
6WHXHUNUDIWPH%]DKO

*UXQGVWHXHU $
, VW $XINRPPHQ GHV +HEHVDW]

]JZHLWYRUDQJHJ 5- [ QDFK )$* [

+HEHVDW] GHV ]JZHLWYRUDQJHJ 5-

*UXQGVWHXHU %
, VW $XINRPPHQ GHV +HEHVDW]

]JZHLWYRUDQJHJ 5- [ QDFK )$* [

+HEHVDW] GHV JZHLWYRUDQJHJ 5-

*HZHUEHVWHXHU
, VW $XINRPPHQ GHV +HEHVDW]

]JZHLWYRUDQJHJ 5- [ QDFK )$* [

+HEHVDW] GHV ]JZHLWYRUDQJHJ 5-
DE]*JOLFK *HZHUEHVWHXHUXPODJH
, VW $XINRPPHQ GHV +HEHVDW]

]JZHLWYRUDQJHJ 5- [ QDFEK )$* [

+HEHVDW] GHV ]JZHLWYRUDQJHJ 5-
%HUHLQLIJWH *HZHUEHVWHXHU

*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU (LQNRPPHQVWHXHU
6FKO*VVHO]DKO *HPHLQGH *HVDPWEHWUDJ GHV *HPHLQGH
DP *HPHLQGHDQWHLO [ DQWHLOV D G (LQ

GHV ]JZHLWYRUDQJHJ 5+

[

*HPHLQGHDQWHLO DP )DPLOLHQDXVJOHLFK t D )$*
[



*HPHLQGHDQWHLO 8PVDW]VWHXHU
[ [

6800( , $ 6WHXHUNUDIWPHVV]DKO 6XPPH ELV

% %HGDUIVPHVV]DKO t )$*

(LQZRKQHU]DKO DXI -XQL
.RSIEHWUDJ QDFK t S$EV
ZLUG MIKUOLFK GXUFK JHPHLQVDPH 5HFKWVYHURUGQXQJ
GHV ,0 XQG GHV )LQ OLQ IHVWJHVHW]W
%HGDUIVPHVV]DKO

, % =LIIHU [
& 6FKO*VVHO]DKO t )$*
%HGDUIVPHVV]DKO QDFK , % =LIIHU

DE
6WHXHUNUDIWPHVV]DKO QDFK , $
HUJLEW 6FKO*VVHO]DKO QDFK ¥

' OHKU]XZHLVXQJ 6RFNHOJDUDQWLH QDFK t $EV )$*

GHU %HGDUIVPHVV]DKO QDFK
$EVFKQLWW % =LII
DE
6WHXHUNUDIWPHVV]DKO QDFK $EVFKQLWW | §$
S8QWHUVFKLHGVEHWUDJ
(LQH OHKU]XZHLVXQJ ZLUG QXU JHZIKUW ZHQQ =LIIHU ' JU|%HU LVW
DOV =LIIHU "' %YHUHFKQXQJ GHU OHKU]JXZHLVXQJ V =LII ,,,

. Y%YHUHFKQXQJ GHU 6WHXHUNUDIWVXPPH

PD%JHEHQG I+U .UHLVXPODJH
BWHXHUNUDIWPH%]DKO QDFK $EVFKQLVV , $
6FKO+sVVHO]XZHLVXQJHQ QDFK GHU PDQJHOQGHQ
BWHXHUNUDIW LP ]ZHLWYRUDQJHJDQJHQHQ 5-
OHKU]XZHLVXQJ LP ]ZHLWYRUDQUJHJ 5-

HUJLEW 6WHXHUNUDIWVXPPH



, %HUHFKQXQJ GHU JLQDQ]]XZHLVXQJHQ %HWUIJH LQ

BFKO*VVHO]XZHLVXQJ QDFK GHU PDQJHOQGHQ 6WHXHUNUDIW
$XVVFKeWWXQJVTXRWH DXI GLH 6FKO*VVHO]DKO
Y + DXV (85 $EVFKQ , &

OHKU]XZHLVXQJ QDFK $EVFKQLWW , '
$XVVFKeWWXQJVTXRWH DX| GHQ 8QWHUVFKLHGVEHWUDJ

Y + DXV (85 =LIIHU , '
'"LH $XVVFK*WWXQJVTXRWH l+U OHKU]XZHLVXQJHQ LVW GLH 'LIIHUHQ] ]JZLVFKHQ
GHU $XVVFKeWWXQJVTXRWH I+U 6FKO+*VVHO]XZHLVXQJHQ QDFK GHU PDQJHOQGH

.RPPXQDOH ,QYHVWLWLRQVSDXVFKDOH
(LQZRKQHU]DKO YRP
BWHXHUNUDIWVXPPH
BWHXHUNUDIWVXPPH MH (LQZRKQHU
*U|%HQNODVVHQGXUFKVFKQLWW
)DNWRU I+U GLH (LQZRKQHUEHZHUWXQJ
%HZHUWHWH (LQZRKQHU]DKO
.RSIEHWUDJ
6XPPH %HZ (:= [ .RSIEHWUDJ
6XPPH GHU )LQDQ]]XZHLVXQJHQ 6FKO+*VVHO]XZHLVXQJHQ

JDPLOLHQOHLVWXQJVDXVJOHLFK t D )$*
[

%HUHFKQXQJ YRQ 8PODJHQ XQG =XZHLVXQJHQ

*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU (LQNRPPHQVWHXHU
GHV /IDQGHV YRUDXVVLFKWOLFK
6FKO*VVHO]DKO GHU *HPHLQGH
*HPHLQGHDQWHLO (LQNRPPHQVWHXHU

*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU 8PVDW]VWHXHU
6FKO*VVHO]DKO GHU *HPHLQGH
HUJLEW *HPHLQGHDQWHLO 8PVDW]VWHXHU



*HZHUEHVWHXHUXPODJH

, VW $XINRPPHQ DQ *HZHUEHVWHXHU LP 30DQMDKU
Y + +HEHVDW] GDYRQ Y +

*HZHUEHVWHXHUXPODJH

.UHLVXPODJH
BWHXHUNUDIWVXPPH GHV 30DQMDKUHYV

[ Y + +HEHVDW] .UHLVXPODJH
.UHLVXPODJH

J)LOQDQ]DXVJOHLFKVXPODJH
BWHXHUNUDIWPHVV]DKO QDFK $EVFKQLWW , $
6FKO+*VVHO]XZHLVXQJ QDFK GHU PDQJHOQGHQ
BWHXHUNUDIW LP 5-

OHKU]XZHLVXQJHQ LP 5-

%HPHVVXQJVJUXQGODJH
8PODJHVDW] %DVLV Y +
(UK|KXQJVVDW] Y

8PODJHVDW] JHVDPW
*HVDPWH )LQDQ]DXVJOHLFKVXPODJH

JUHPGHQYHUNHKUVODVWHQDXVJOHLFKVSDXVFKDOH
hEHUQDFKWXQJV]DKOHQ [ )DNWRU D Y% hEHUQDFKWXQJ

3DXVFKDOH ,QYHVWLWLRQV]XZHLVXQJHQ 6WUD% HQEDX
KD |j Yy KD

/IG =XZHLVXQJHQ l+U *HPHLQGHYHUELQGXQJVVWUD%HQ
NP j Y NP

6DFKNRVWHQEHLWUIJH
6FKeOHU j Yo 6FK-e
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Kindergartenentgelt (ab 01.09.2022):

Betreuungsform

1 Kind 2 Kinder
Betrag in| | Betrag in |
pro Monat | pro Monat

3 Kinder
Betrag in |
pro Monat

4 und mehr Kinder

Betrag in |
pro Monat

Abschlag 259

o Abschlag 509

Abschlag 809

Betreuung von Kindern ab 3 Jahren
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Betreuung von Kindern unter 3 Jahren in altersgemischten Gruppen
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Betreuung von Kindern unter 3 Jahren in der Kinderkrippe
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Entgeltordnung fur das Betreuungsangebot im Rahmen der verlasslichen Grundschule und der flexiblen Nachmittagsbetreuung

|. Buchbar fir alle Schiller/innen Klasse 1 bis 2, Klasse 3 und 4 bei freier Kapazitat|
Entgelt pro betreutem | 1 Kincin 2 Kinder in | 3 Kinder in 4 und mehr
Kind im Monat in | Familie Familie Familie Kinder in Familie
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Il. Buchbar nur fir Ganztagesschuler/innen
Entgelt pro betreutem | 1 Kind in 2 Kinder in | 3 Kinder in | 4 und mehr
Kind im Monat in | Familie Familie Familie Kinder in Familie
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Wirtschaftsplan

des Eigenbetriebes Touristik und Kur Schémberg

fur das Wirtschaftsjahr

2023
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im Liquiditatsplan mit folgenden Betragen
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2.6. Veranschlagter Finanzierungsmitteliiberschuss/-bedarf aus Investitionstéatigkeit
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=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EHLWUIJH

(QWJIHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (LQULFKWX(

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

VRQVWLJH (UWUIJH

(UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ ELV

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

6RQVWLJIH $XIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHYV (UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG

QDFKULFKWOLFK

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
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=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ
t =XZHLVXQJHQ XQG =XVFK+VVH I+U ODXIHQGH =ZHF

S8QWHUQHKPHQ VRQVWLJHQ %HWHLOLJXQJHQ XQ(d
t 3HUVRQDONRVWHQHUVWDWWXQJ *HPHLQGH
$XI1JHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EHLWUIJH
t [ (UWUIJH DXV GHU $XI0|VXQJ YRQ 6RQGHUSRVWHQ
(QWJIHOWH I1+U [ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (LQULFKWX(
t [ =ZHFNJHEXQGHQH $EJDEHQ
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH
t OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVWHQDQWHLO DXV OLHWY
t OLHWHQ XQG 3DFKWHQ .XUKDXVUHVWDXUDQW
t OLHWHQ XQG 3DFKWHQ 9HUDQVWDOWXQJHQ
t OLHWHQ XQG 3DFKWHQ 7LHIJDUDJH
t BRQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ
t (UVWDWWXQJHQ YRQ YHUEXQGHQHQ 8QWHUQHKPH

%HWHLOLIJXQJHQ
t (UVWDWWXQJHQ YRQ SULYDWHQ 8QWHUQHKPHQ
VRQVWLJIH (UWUIJH
t [ (UO|VEHULFKWLJIXQJHQ ] % JHZIKUWH 6NRQWL %

(UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ ELV

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

b (QWIJHOWH XQG IKQOLFKH /HLVWXQJHQ U %HVFK
6RQVWLIH %HVFKIIWLIXQIJVHQWJHOWH

%HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJVNDVVHQ %HDPWH
%HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJVNDVVHQ I«U %HVFKIIWL
%HLWUIJH XU JHVHW]OLFKHQ 6R]JLDOYHUVLFKHUX
%HLWUIJH ]XU JHVHW]OLFKHQ 6R]JLDOYHUVLFKHUX

XIZHQGXQJHQ l+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

S8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG EDXOLFK
8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUDVWUXNWXUYHUP|JHQV
S8QWHUKDOWXQJ :DOGEHZHJIXQJ XQG 6SRUWSIDGH
S8QWHUKDOWXQJ GHU /RLSHQ XQG 6NLZDQGHUZHJH
8QWHUKDOWXQJ 5SRGHOEDKQ

H H+ H+ H H | A+ H H H
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8QWHUKDOWXQJ *HQHUDWLRQHQ $NWLY 3DUN
8QWHUKDOWXQJ OLQLJROISODW] OXUPHODXWRPD
S8QWHUKDOWXQJ .QHLSSEHFNHQ

S8QWHUKDOWXQJ *HRFDFKLQJ
8QWHUKDOWXQJ GHU :HWWHUVWDWLRQ
S8QWHUKDOWXQJ :LOGJHKHJH
S8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV
(UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJHQ 9HUP|JHQVJHJHQV
OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQNRVWHQ XQG 3DFKWHQ
%HZLUWVFKDIWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG EDXO|
EHVRQGHUH %HWULHEVPLWWHO 310DQ]JHQ 6DPH(
‘DVVHU .QHLSSEHFNHQ

+DOWXQJ YRQ )DKUJHXJHQ

1] 9HUVLFKHUXQJHQ

%HVRQGHUH $XIZHQGXQJIHQ 1+U %HVFKIITWLIWH
%HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZH
"HUEXQJ

$X1ZDQG I+U JUHPGUHLQLJIXQJ

$X1ZHQGXQJHQ VRQVWLJIH 6DFK XQG 'LHQVWOHLV

EVFKUH

LEXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ DX| LPPDWHULHOOH 9HUP|JHQV
$EVFKUHLEXQJHQ DXI )RUGHUXQJHQ

LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

H |+ H+HsH H+ H H+H

=LQVDXIZHQGXQJHQ DQ YHUEXQGHQHQ 8QWHUQHK
6RQGHUYHUP|JHQ

6RQVWLJ

H $XIZHQGXQJHQ

+H +H+ +H H+ H H+ H

BRQVWLJH 3HUVRQDO XQG 9HUVRUJXQJVDXIZHQG
OLWJOLHGVEHLWUIJH

*HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ

%+sFKHU XQG =HLWVFKULIWHQ

3RUWR 7HOHIRQ

SHLVHNRVWHQ

6DFKYHUVWIQGLJH

'DWHQYHUDUEHLWXQJ
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t BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJHQ 6FKDGHQVIIOOH 6R

t *UXQGVWHXHU

t (UVWDWWXQJHQ 1+U $XIZHQGXQJHQ YRQ 'ULWWHQ
DQ YHUEXQGHQH 8QWHUQHKPHQ VRQVWLJH %HWH

t (UVWDWWXQJHQ I+U $XIZHQGXQJHQ *HPHLQGH %D

t (UVWDWWXQJHQ 1+U $XIZHQGXQJHQ YRQ 'ULWWHQ
DQ SULYDWH 8QWHUQHKPHQ

$XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHY (UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHUQ

XQG

QDFKULFKWOLFK

> @ $QVDW] HLQVFKOLH% OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQYV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ+*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
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6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJH

(LQIDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU *HVFKIIWVWI
1XPPHU ELV

BHUVRQDODXV]DKOXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ [-U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVW

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XV]DKOXQJHQ

6RQVWLIJH HUJHEQLVZLUNVDPH $XV]DKOXQJH

$XV]DKOXQJIJHQ DXV ODXIHQGHU *HVFKIIWVWI
1XPPHU ELV

=DKOXQJVPLWWHO<EHUVFKXVV EHGDUI GHV
1XPPHU XQG

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

$XV]IDKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJHQ l+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOL

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

9HUDQVFKODJWHU J)LQDQJLHUXQJVPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPP

9HUDQVFKODJWHU J)LQDQ]JLHUXQJVPLWWHO-E
1XPPHU XQG

(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ .UHG]
YHUJOHLFKEDUHQ 9RUJIQJHQ I+U ,QYHVWLWL

$XV]DKOXQJIHQ I+U GLH 7LOJXQJ YRQ .UHGLW
YHUJOHLFKEDUHQ 9RUJIQJHQ I-U ,QYHVWLWL

9HUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVPLWWHO-E
JLODQJLHUXQJIJVWIWLINHLW
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9HUDQVFKODJWH bQGHUXQJ GHV )LQDQJLHUX
(QGH GHV :LUWVFKDIWVMDKUHYV

QDFKULFKWOLFK

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ+*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH

(LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI*KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ

DXFK 6SDOWH

]X EHGLHQHQ
(LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV.EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
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| =XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ XQG DOOJH
% =XZHLVXQJHQ I+U ODXIHQGH =ZHFN
S8QWHUQHKPHQ %HWHLOLJXQJHQ X
t 3HUVRQDONRVWHQHUVWDWWXQJ *H
[ (QWJHOWH I+U [ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ XQ(
% =ZHFNJHEXQGHQH $EJDEHQ
[6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVH
% OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVWHQDQWH
3DFKWHQ
t OLHWHQ XQG 3DFKWHQ .XUKDXVUHY
% OLHWHQ XQG 3DFKWHQ 9HUDQVWDO®
1 OLHWHQ XQG 3DFKWHQ 7LHIJDUDJH
t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HU
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJH
t (UVWDWWXQJHQ YRQ YHUEXQGHQH
6RQGHUYHUP|JHQ XQG VRQVWLJIHQ
t (UVWDWWXQJHQ YRQ SULYDWHQ 8Q

(LQIDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU *HVFKIIWVWI
1XPPHU ELV

3HUVRQDODXV]DKOXQJHQ

% (QWJIJHOWH XQG IKQOLFKH /HLVWXQ
6RQVWLIH %HVFKITWLIXQJVHQWJIHC
%HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJVNDVVHQ
%HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJVNDVVHQ

%HLWUIJH XU JHVHW]OLFKHQ BR]LI
%HVFEKITWLIWH

t %HLWUIJH ]XU JHVHW]OLFKHQ BRI]LI
%HVFKITWLIWH

+H +H+ +H +H

[$XV]IDKOXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVW)

1 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW-+FNH
t 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUDVWUXNW
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8QWHUKDOWXQJ :DOGEHZHJIXQJ XQ
8QWHUKDOWXQJ GHU /RLSHQ XQG 6
8QWHUKDOWXQJ 5SRGHOEDKQ
8QWHUKDOWXQJ *HQHUDWLRQHQ $N
8QWHUKDOWXQJ OLQLJROISODW] 0
8QWHUKDOWXQJ .QHLSSEHFNHQ
8QWHUKDOWXQJ *HRFDFKLQJ
SQWHUKDOWXQJ GHU :HWWHUVWDW
8QWHUKDOWXQJ :LOGJHKHJH
8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJOLFKHQ
(UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJHQ 9HUH
OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQNRVWHQ
%HZLUWVFKDIWXQJ GHU *UXQGVWs§
EHVRQGHUH %HWULHEVPLWWHO 31
'DVVHU .QHLSSEHFNHQ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXJHQ

1] 9HUVLFKHUXQJHQ

%HVRQGHUH ]DKOXQJVZLUNVDPH $
%HVFKITWLIWH

%HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQG %
"HUEXQJ
$X1ZDQG l+U JUHPGUHLQLJIXQJ
$XVIDKOXQJHQ I+U VRQVWLJIH 'LHQ

LQVHQ XQG IKQOLFKH $XV]DKOXQJHQ

H |+ H

=LQVDXIZHQGXQJHQ DQ YHUEXQGH
VROVWLJIJH %HWHLOLJXQJHQ XQG 6H

‘GRQVMHJH HUJHEQLVZLUNVDPH $XV]DKOXQJH

t
s
+

6RQVWLIJH 3HUVRQDO XQG 9HUVRU
OLWJOLHGVEHLWUIJH
*HVFKIITWVDXV]DKOXQJHQ
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HUPIFKW
XQJHQ
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @

%eFKHU XQG =HLWVFKULIWHQ
RUWR 7HOHIRQ

S5HLVHNRVWHQ

6DFKYHUVWIQGLJH
'‘DWHQYHUDUEHLWXQJ
%HWULHEOLFKH 6WHXHUDXIZHQGX(
*UXQGVWHXHU

(UVWDWWXQJHQ I+U $XIZHQGXQJHQ
ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLJINH
8QWHUQHKPHQ VRQVWLJH %HWHLQ
6RQGHUYHUP|JHQ

t (UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQGXQJIHQ

% (UVWDWWXQJHQ I+U $XIZHQGXQJHQ
ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLJINH

+H +H+ +H+ ++ =+ H+ H H

$XV]DKOXQJIJHQ DXV ODXIHQGHU *HVFKIIWVW|
1XPPHU ELV

=DKOXQJVPLWWHO<EHUVFKXVV EHGDUI GHV
1XPPHU XQG

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

t ,OQYHVWLWLRQV]XZHLVXQJHQ YRP %
t L, OYHVWLWLRQV]XZHLVXQJHQ YRP /I
% ,QYHVWLWLRQV]XVFKsVVH YRQ SUL
% ,OYHVWLWLRQV]XVFKsVVH YRQ <EUI

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

$XVIDKOXQJHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

b +RFKEDXPD% QDKPHQ
t 7TLHIEDXPD% QDKPHQ
t 6RQVWLIH %DXPD%QDKPHQ

[ $XVIDKOXQJHQ I*U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOL




V V.V V

(SISIS))

7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

1U (UJHEQL $QVDW| $QVDW|O9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQXJ 30DQX(
HUPIFKW
XQJHQ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @
1 $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YR(
EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQVJHJHQVWI
"HUWJUHQI]H L + Y (XUR

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

9HUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUXQJVPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6DOGR DXV 1XPP
9HUDQVFKODJWHU J)LQDQ]JLHUXQJVPLWWHO-E
1XPPHU XQG

(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ .UHG]
YHUJOHLFKEDUHQ 9RUJIQJHQ I+U ,QYHVWLWL

% .UHGLWDXIQDKPHQ I+U ,QYHVWLWLH
8QWHUQHKPHQ VRQVWLJHQ %HWHL
6RQGHUYHUP|JHQ /DXIJHLW <EHU -

t ,UHGLWDXIQDKPHQ I+U ,QYHVWLWLH
/IDXIJHLW sEHU -DKUH
% (LQ]DKOXQJHQ DXV )LQDQJLHUXQJV

$XV]DKOXQJIJHQ I+U GLH 7LOJXQJ YRQ .UHGLW
YHUJOHLFKEDUHQ 9RUJIQJHQ U ,QYHVWLWL

t 7LOJXQJ YRQ .UHGLWHQ I-U ,QYHVW
S8QWHUQHKPHQ VRQVWLJIJHQ %HWHI
6RQGHUYHUP|JHQ /DXI]JHLW PHKU D

% 7LOJXQJ YRQ .UHGLWHQ I+U ,QYHVVY
IDXITHLW *EHU -DKUH (XURZIKUXQ

9HUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUXQJVPLWWHO-E
JLODQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

9HUDQVFKODJWH bQGHUXQJ GHV )LQDQ]JLHUX
(QGH GHV :LUWVFKDIWVMDKUHYV

QDFKULFKWOLFK

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ<EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ

(LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV+*EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
(LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI+KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7THLOKDXVKDOW

7TRXULVWLN XQG .XU

1U (UJHEQL $QVDW] 9H $QVvDW]| 30DQXQ 30DQXQ 30DQX
9RUYRUN :LUWVFKI :LUWVFKI :LUWVFKI]:LUWVFK
MDK U MDKU MDK U MDK U
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @
=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ
$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EHLWUIJH
(QWJHOWH I+U |[IIHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (LQULFKWX(
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH
. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ
$XIZHQGXQJHQ I1+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
$EVFKUHLEXQJHQ
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH
$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQLYV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFKXV
> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQYV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ+EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU



7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

THLOKDXVKDOW

7TRXULVWLN XQG .XU

1U

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU

(UJHEQ
9RUYRU

(85

$QVDW
9RUMD

(85

$QVDW
LUWVEK
MDKU

(85

9HUSIOLF
HUPIFKW
XQJHQ

(85

30DQX(
LUWVFK
MDK U

(85

9HUSIOLF
HUPIFKW
XQJHQ

(85

30DQX(
:LUWVFK
MDK U

(85

30DQX(
:LUWVEK
MDKU

(85

> @

> @

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
DX%HURUGHQWOLFKH ]JDKOXQJVZLUNVDPH (U
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOL

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
ELV

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWW,
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPP

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]LHUX

6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG

V V VYV

CISISIS)

DXFK 6SDOWH

]X EHGLHQHOQ

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ<EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH
(LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV.EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ

(LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI-KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
BURGXNWEHUHLFK

$OOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ 7THLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW 7RXUL\

$OO0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
7TRXULVWLN XQG .XU
LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXYV

.XU]JEHVFKUHLEXQJ

3URGXNWEHVFKUHLEXQJ

0D% QDKPHQ (LQULFKWXQJHQ XQG 3URMHNWH ]XU 7RXULVPXVI|JUGHUXQJ
$O0JHPHLQH 9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLWHQ

%HWULHE GHU 7X. leU *IVWHLQIRUPDWLRQ

. XUWDI[H

9HUDQVWDOWXQJHQ

=LHOH

BWHLJHUXQJ GHU $Q]DKO GHU *IVWH GHU hEHUQDFKWXQJHQ GHV %HVXFKV XQG GHU 1XW]XQJ YRQ ,QIUDV
6FKDIIXQJ HLQHU KRKHQ 3XEOLNXPVELQGXQJ

BWHLIJHUXQJ GHU |[UWOLFKHQ $WWUDNWLYLWIW I+U (LQKHLPLVFKH XQG *IVWH

$OOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ 7THLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW 7RXUL\

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ

(QWJIHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (LQULFKWX(

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH

$QWHLOLIJHVY YHUDQVFKODJWHYVY RUGHQWOLFKHYV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI *EHUVFEKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ<EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU

WUXNW
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ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

$OOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ THLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW 7RXUL)
1U (UJHEQ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXQJ9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQX(
9RUYRU 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU XQJHQ MDKU XQJHQ MDKU MDKU
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @
6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
DX%HURUGHQWOLFKH ]JDKOXQJVZLUNVDPH (U
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO+EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH
(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ
(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ
$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOL
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHL
ELV
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWW,
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPP
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]LHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ<EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ
> @ (LQOVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV JHKOEHWUDJV-EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI+KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW $O0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

7TRXULVWLVFKH $WWUD

NWLRQHQ /DQJHQEUD

QG 6N\ZDON

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW,

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

$XV]DKOXQJIJHQ I+U %DXPD% QD

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
IXPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D % QDK

1XPPHU XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW $O0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

$QVFKDIIXQJHQ 9HUZDOWXQJ

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHU
6DFKYHUP|JHQ

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
, QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU

XQG

> @$QODJH LVW EHL ,QWHJUDWLRQ GHU )LQDQ]SODQXQJVMDKUH LQ GLH (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ $QODJH

> @,Q GLHVHU 6SDOWH ZHUGHQ GLH LQVJHVDPW ]X GHU 0D%QDKPH JHSODQWHQ %HWUIJH QDFKULFKWOLFK DQJHJHEHQ

HQWEHKUOLFK

vV V.V V

@5HFKQXQJVHUJHEQLVVH DXV 9RUYRUMDKUHQ EHL (LQ -DKUHV 9RUKDEHQ LVW GLHVH 6SDOWH HQWEHKUOLFK
@6SDOWHQ N|QQHQ ]X 6SDOWH $QVDW] 9RUMDKU ]]JO OLWWHO*EHUWUDJXQJHQ DXV 9RUYRUMDKU
@%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
@6SDOWH RSWLRQDO EHL 9RUKDEHQ PLW HLQHU /DXIJHLW «EHU GHQ )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP KLQDXV

L6 GHV t

$EVDW]

%HWUIJH PeVVHQ

(LIJ%92 '"RSSLN



7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU
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(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

.XUKDXV 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X.

BURGXNW . XUKDXYV
BURGXNWJUXSSH 7TRXULVWLN XQG .XU
BURGXNWEHUHLFK LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV

7THLOKDXVKDOW

7TRXULVWLN XQG .XU

.XU]JEHVFKUHLEXQJ BURGXNWEHVFKUHLEXQJ
%HWULHE GHV . XUKDXVHYV
9HUSDFKWXQJ XQG ,QVWDQGKDOWXQJ .XUKDXVUHVWDXUDQW

=LHOH
'LUWVFKDIWOLFKHU %HWULHE GHV .XUKDXVHYV
$WWUDNWLYLWIWVVWHLIHUXQJ GXUFK 9HUDQVWDOWXQJHQ

XUKDXV 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X.

7THLOKDXVKDOW

TRXULVWLN XQG .XU

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EHLWUIJH

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ

$XI1ZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (UJHEQLV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQV

> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU



7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

. XUKDXV 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU
1U (UJHEQ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXQJ9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQX(
9RUYRU 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU XQJHQ MDKU XQJHQ MDKU MDKU
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @
6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
DX%HURUGHQWOLFKH ]JDKOXQJVZLUNVDPH (U
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO+EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOL
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHL
ELV
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWW,
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPP
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ+EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV-EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
> @

(LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI*KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU ,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

3URGXNW XUKDXV 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU
0D% QDKF $QVFKDIIXQJHQ .XUKDXV

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHU
6DFKYHUP|JHQ




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW XUKDXV 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

$QVFKDIIXQIJHQ .XUKDXVUHVWDXUDQW

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHU
6DFKYHUP|JHQ

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
, QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU

XQG

> @$QODJH LVW EHL ,QWHJUDWLRQ GHU )LQDQ]SODQXQJVMDKUH LQ GLH (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ $QODJH
> @,Q0 GLHVHU 6SDOWH ZHUGHQ GLH LQVJHVDPW ]X GHU 0D%QDKPH JHSODQWHQ %HWUIJH QDFKULFKWOLFK DQJHJHEHQ

HQWEHKUOLFK

vV V.V V

@5HFKQXQJVHUJHEQLVVH DXV 9RUYRUMDKUHQ EHL (LQ -DKUHV 9RUKDEHQ LVW GLHVH 6SDOWH HQWEHKUOLFK
@6SDOWHQ N|QQHQ ]X 6SDOWH $QVDW] 9RUMDKU ]]JO OLWWHO*EHUWUDJXQJHQ DXV 9RUYRUMDKU
@%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
@6SDOWH RSWLRQDO EHL 9RUKDEHQ PLW HLQHU /DXIJHLW «EHU GHQ )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP KLQDXV

L6 GHV t

$EVDW]

%HWUIJH PeVVHQ

(LIJ%92 '"RSSLN




7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

XUJIUWQHUHL XQG .XUDQODJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7R
3URGXNW . XUJIUWQHUHL XQG .XUDQODJHQ
BURGXNWJUXSSH 7RXULVWLN XQG .XU
3URGXNWEHUHLFK "LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV
XUJEHVFKUHLEXQJ |3URGXNWEHVFKUHLEXQJ
8QWHUKDOWXQJ GHU .XUDQODJHQ XQG GHU WRXULVWLVFKHQ (LQULFKWXQJHQ
%HWULHE GHU .XUJIUWQHUHL
,QQHQ XQG $X%HQGHNRUDWLRQHQ YRQ WRXULVWLVFKHQ $QODJHQ
YDFKOLFKH %HUDWXQJ LQ VIPWOLFKHQ JIUWQHULVFKHQ XQG JU*QUHOHYDQWHQ JUDJHQ
=LHOH
(UI*OOXQJ GHU .XQGHQZ+*QVFKH XQG GHU 1XW]HUEHG-UIQLVVH
.RVWHQGHFNXQJ
"HLWHUJDEH JIUWQHULVFK IDFKVSH]JLILVFKHQ :LVVHQV
2UWVELOGSIOHJH
XUJIUWQHUHL XQG .XUDQODJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7R

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EHLWUIJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (UJHEQLV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI *EHUVFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQYV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ<EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU




7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

XUJIUWQHUHL XQG . XUDQODJHQ THLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW 7R
1U (UJHEQ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXQJ9HUSIOLF| 30DQXJ 30DQX(
9RUYRU 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU XQJHQ MDKU XQJHQ MDK U MDKU
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO-EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH
(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ
(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOL
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
ELV
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWW,
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6DOGR DXV 1XPP
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ+EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV J)HKOEHWUDJV-EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI+KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW XUJIUWQHUHL XQG .XUDQODJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

ODVFKLQHQ )DKU]JHXJH

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW,

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

$XVIDKOXQJHQ I[+U GHQ (UZHU
6DFKYHUP|JHQ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
I1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D % QDK
1XPPHU XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW XUJIUWQHUHL XQG .XUDQODJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

$QVFKDIIXQJHQ . XUSDUN

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHU
6DFKYHUP|JHQ

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
, QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU

XQG

> @$QODJH LVW EHL ,QWHJUDWLRQ GHU )LQDQ]SODQXQJVMDKUH LQ GLH (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ $QODJH
> @,Q0 GLHVHU 6SDOWH ZHUGHQ GLH LQVJHVDPW ]X GHU 0D%QDKPH JHSODQWHQ %HWUIJH QDFKULFKWOLFK DQJHJHEHQ

HQWEHKUOLFK

vV V.V V

L6 GHV t

@5HFKQXQJVHUJHEQLVVH DXV 9RUYRUMDKUHQ EHL (LQ -DKUHV 9RUKDEHQ LVW GLHVH 6SDOWH HQWEHKUOLFK
@6SDOWHQ N|QQHQ ]X 6SDOWH $QVDW] 9RUMDKU ]]JO OLWWHO*EHUWUDJXQJHQ DXV 9RUYRUMDKU
@%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
@6SDOWH RSWLRQDO EHL 9RUKDEHQ PLW HLQHU /DXIJHLW «EHU GHQ )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP KLQDXV

$EVDW]

%HWUIJH PeVVHQ

(LIJ%92 '"RSSLN




7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6SRUW XQG )UHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW

BURGXNW 6SRUW XQG UHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ
BURGXNWJUXSSH 7TRXULVWLN XQG .XU
BURGXNWEHUHLFK LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV

.XU]JEHVFKUHLEXQJ BURGXNWEHVFKUHLEXQJ

%HUHLWVWHOOXQJ 8QWHUKDOWXQJ XQG ,QVWDQGKDOWXQJ [IITHQWOLFKHU WRXULVPXVUHOHYDQWHU 6SLHOSOIW]
HLQVFKO GHU $XVVWDWWXQJ PLW 6SLHOHLQULFKWXQJHQ XQG JHUIWHQ IU GHQ MHZHLOLJHQ %HQXW]JHUNUHLYV

=LHOH
7RXULVPXVIJHUHFKWH 8PIHOGJHVWDOWXQJ
(UK|KXQJ GHU $WWUDNWLYLWIW GHV 2UWVELOGYV

6SRUW XQG JUHLJHLWHLQULFKWXQJHQ 7THLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW
$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EHLWUIJH
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ
$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
$EVFKUHLEXQJHQ
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH
$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQLYV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI +<EHUVFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQYV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ<EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU



7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6SRUW XQG )UHLJHLWHLQULFKWXQJHQ

THLOKDXVKDOW 7++ 7X.

THLOKDXVKDOYV

1U

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU

(UJHEQ
9RUYRU

(85

$QVDW
9RUMD

(85

$QVDW
LUWVEK
MDKU

(85

9HUSIOLF
HUPIFKW
XQJHQ

(85

30DQX(
LUWVFK
MDK U

(85

9HUSIOLF
HUPIFKW
XQJHQ

(85

30DQX(
:LUWVFK
MDK U

(85

30DQX(
:LUWVEK
MDKU

(85

> @

> @

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
DX%HURUGHQWOLFKH ]JDKOXQJVZLUNVDPH (U
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOL

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
ELV

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWW,
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPP

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]LHUX

6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG

V V VYV

CISISIS)

DXFK 6SDOWH

]X EHGLHQHOQ

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ<EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH
(LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV.EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ

(LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI-KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW 6SRUW XQG JUHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

%DUIX%SDUN

%LHVHOVEHUJ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

1XPPHU

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI

XQG

1XPPHU

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK

XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW 6SRUW XQG JUHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

‘DQGHUZHJIH ,QYHVWLWLRQHQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU

XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW 6SRUW XQG JUHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

I1DWXUSDUN ,QIRVWHUQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW,

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

$XV]DKOXQJIJHQ I+U %DXPD% QD

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
IXPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D % QDK
1XPPHU XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW 6SRUW XQG JUHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

=ROOHUQEOLFNZHJ 2ZEHUOHQJHQKDUGW

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU

XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW 6SRUW XQG JUHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

$XVVLFKWVSXQNW =RO

OHUQEOLFN

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW,

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

$XV]DKOXQJIJHQ I+U %DXPD% QD

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
IXPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D % QDK

1XPPHU XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW 6SRUW XQG JUHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

'DQGHUKWWH 6FKZDU]JHQEHUJ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU

XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

0D% QDKF

(LQULFKWXQJ +HLOZDOG

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW 6SRUW XQG JUHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW,

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

$XV]DKOXQJIJHQ I+U %DXPD% QD

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
IXPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D % QDK

1XPPHU XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW 6SRUW XQG JUHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

7TKHPHQSIDG 6FKZDUI]H

QEHUJ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU

XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW 6SRUW XQG JUHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

,QYHVWLWLRQHQ .QHLSSDQODJH

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHU
6DFKYHUP|JHQ

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
, QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU

XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW 6SRUW XQG JUHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

$XIJHQEOLFNUXQGH

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW,

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

$XV]DKOXQJIJHQ I+U %DXPD% QD

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
IXPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D % QDK

1XPPHU XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW 6SRUW XQG JUHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

$QVFKDIIXQJHQ VSRUW

O (LQULFKWXQJHQ

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHU
6DFKYHUP|JHQ

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
, QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU

XQG

> @$QODJH LVW EHL ,QWHJUDWLRQ GHU )LQDQ]SODQXQJVMDKUH LQ GLH (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ $QODJH
HWUIJH PsVVHQ

> @,Q GLHVHU 6SDOWH ZHUGHQ GLH LQVJHVDPW ]X GHU 0D%QDKPH JHSODQWHQ %HWUIJH QDFKULFKWOLFK DQJHJHEHQ %
HQWEHKUOLFK

vV V.V V

@5HFKQXQJVHUJHEQLVVH DXV 9RUYRUMDKUHQ EHL (LQ -DKUHV 9RUKDEHQ LVW GLHVH 6SDOWH HQWEHKUOLFK
@6SDOWHQ N|QQHQ ]X 6SDOWH $QVDW] 9RUMDKU ]]JO OLWWHO*EHUWUDJXQJHQ DXV 9RUYRUMDKU
@%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
@6SDOWH RSWLRQDO EHL 9RUKDEHQ PLW HLQHU /DXIJHLW «EHU GHQ )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP KLQDXV

L6 GHV t

$EVDW]

(LIJ%92 '"RSSLN



7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7LHIJDUDJH 7THLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG

BURGXNW 7LHIJDUDJH
BURGXNWJUXSSH 7TRXULVWLN XQG .XU
BURGXNWEHUHLFK LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV

.XU]JEHVFKUHLEXQJ BURGXNWEHVFKUHLEXQJ
%HUHLWVWHOOXQJ 8QWHUKDOWXQJ ,QVWDQGKDOWXQJ XQG %YHWULHE GHU7LHIJDUDJH

=LHOH
'LUWVFKDIWOLFKHU %HWULHE
%HUHLWVWHOOXQJ YRQ .XU]JJHLWSDUNSOIW]HQ IU 7TRXULVWHQ LQ UIXPOLFKHU 1IKH XU 7RXULVWLNLQIRURDWLRQ

7LHIJDUDJH 7THLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW TRXULVWLN XQG
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ
$XI1ZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
$EVFKUHLEXQJHQ
BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH
$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQLYV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU



7TRXULVWLN XQG . XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7LHIJDUDJH

THLOKDXVKDOW 7++ 7X. THLOKDXVKDOW

7TRXULVWLN XQG

1U (UJHEQ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXQJ9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQX(
9RUYRU 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU XQJHQ MDKU XQJHQ MDKU MDKU
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @
6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
DX%HURUGHQWOLFKH ]JDKOXQJVZLUNVDPH (U
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO+EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]LHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ<EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV*EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
> @

(LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI*KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6RQVWLJIJH (LQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. THLOKDXVKDOW 7RXUL

BURGXNW 6RQVWLJIJH (LQULFKWXQJHQ
BURGXNWJUXSSH 7TRXULVWLN XQG .XU
BURGXNWEHUHLFK LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV

.XU]JEHVFKUHLEXQJ BURGXNWEHVFKUHLEXQJ
%HUHLWVWHOOXQJ 8QWHUKDOWXQJ ,QVWDQGKDOWXQJ XQG %HWULHE VRQVWLJHU (LQULFKWXQJHQ

"HWWHUVWDWLRQ :LOGJHKHJH X D

=LHOH
:LUWVFKDIWOLFKHU %HWULHE

6RQVWLJIJH (LQULFKWXQJHQ 7THLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW 7TRXUL
$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EHLWUIJH
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ
$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
$EVFKUHLEXQJHQ
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH
$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQLYV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU




7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

BRQVWLJIJH (LQULFKWXQJHQ

7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7RXUL
1U (UJHEQ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXQJ9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQX(
9RUYRU 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU XQJHQ MDKU XQJHQ MDKU MDKU
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @
6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
DX%HURUGHQWOLFKH ]JDKOXQJVZLUNVDPH (U
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO+EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOL
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHL
ELV
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWW,
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPP
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ+EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV-EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI+KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW BRQVWLJH (LQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW

0D% QDKF

$QVFKDIIXQJHQ VRQVW

LIJH (,QULF

KWXQJHQ

7TRXULVWLN XQG .XU

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHU
6DFKYHUP|JHQ

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
, QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU

XQG

> @$QODJH LVW EHL ,QWHJUDWLRQ GHU )LQDQ]SODQXQJVMDKUH LQ GLH (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ $QODJH
> @,Q0 GLHVHU 6SDOWH ZHUGHQ GLH LQVJHVDPW ]X GHU 0D%QDKPH JHSODQWHQ %HWUIJH QDFKULFKWOLFK DQJHJHEHQ

HQWEHKUOLFK

vV V.V V

@5HFKQXQJVHUJHEQLVVH DXV 9RUYRUMDKUHQ EHL (LQ -DKUHV 9RUKDEHQ LVW GLHVH 6SDOWH HQWEHKUOLFK
@6SDOWHQ N|QQHQ ]X 6SDOWH $QVDW] 9RUMDKU ]]JO OLWWHO*EHUWUDJXQJHQ DXV 9RUYRUMDKU
@%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
@6SDOWH RSWLRQDO EHL 9RUKDEHQ PLW HLQHU /DXIJHLW «EHU GHQ )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP KLQDXV

L6 GHV t

$EVDW]

%HWUIJH PeVVHQ

(LIJ%92 '"RSSLN




7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

$XVVLFKWVWXUP +LPPHOVJO+FN 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7RX
BURGXNW $XVVLFKWVWXUP +LPPHOVJO+*FN
BURGXNWJUXSSH 7TRXULVWLN XQG .XU
BURGXNWEHUHLFK LUWVFEFKDIW XQG 7RXULVPXV
‘.XU]EHVFKUHLEXQJ ‘%HWULHE HLQHV $XVVLFKWVWXUPV
$XVVLFKWVWXUP +LPPHOVJO+FN 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7RX

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EHLWUIJH

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (UJHEQLV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ-EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU



7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

$XVVLFKWVWXUP +LPPHOVJO+*FN THLOKDXVKDOW 7++ 7X. THLOKDXVKDOW 7R
1U (UJHEQ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXQJ9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQX(
9RUYRU 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU XQJHQ MDKU XQJHQ MDKU MDKU
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @
6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
DX%HURUGHQWOLFKH ]JDKOXQJVZLUNVDPH (U
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO+EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH
(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ
(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHL
ELV
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWW,
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6DOGR DXV 1XPP
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ<EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV-EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI*KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU ,QYHVWLWLRQVSURJUDPP
1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW $XVVLFKWVWXUP +LPPHOVJO+FN 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU
0D% QDKF %DX GHV $XVVLFKWVWXUPV +LPPHOVJO+FN

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW,

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

$XV]DKOXQJIJHQ I+U %DXPD% QD

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
IXPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D % QDK
1XPPHU XQG




7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU ,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

BURGXNW $XVVLFKWVWXUP +LPPHOVJO*FN 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU
0D % QDKF %DUULHUHIUHLHU =XZHJ 7XUP

$XV]DKOXQJIHQ I«U %DXPD%Q




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW $XVVLFKWVWXUP +LPPHOVJO+FN 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

%HOHXFKWXQJ $XVVLFKWVWXUP

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

$XVIDKOXQJIHQ I+U %DXPD% QD

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
IXPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D % QDK
1XPPHU XQG

> @$QODJH LVW EHL ,QWHJUDWLRQ GHU )LQODQ]SODQXQJVMDKUH LQ GLH (LQIJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ $QODJH
> @,Q GLHVHU 6SDOWH ZHUGHQ GLH LQVJHVDPW ]X GHU 0D%QDKPH JHSODQWHQ %HWUIJH QDFKULFKWOLFK DQJHJHEHQ

HQWEHKUOLFK

vV V VYV

@5HFKQXQJVHUJHEQLVVH DXV 9RUYRUMDKUHQ EHL (LQ -DKUHV 9RUKDEHQ LVW GLHVH 6SDOWH HQWEHKUOLFK
@6SDOWHQ N|QQHQ ]X 6SDOWH $QVDW] SRUMDKU ]]JO OLWWHO*EHUWUDJXQJHQ DXV 9RUYRUMDKU L 6 GHV t
@%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ+EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
@6SDOWH RSWLRQDO EHL 9RUKDEHQ PLW HLQHU /DXIJHLW *EHU GHQ )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP KLQDXV

$EVDW]

%HWUIJH PeVVHQ

(LJ%92 'RSSLN




7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7THLOKDXVKDOW

$OOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW

1U

(UJHEQL $QVDW] 9H $QVDW]| 30DQXQ 30DQXQ 30DQX
9RUYRUN :LUWVFKI :LUWVFKI[ :LUWVFKI:LUWVFK
MDKU MDKU MDKU MDKU
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ

$EVFKUHLEXQJHQ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH

$QWHLOLIJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (UJHEQLV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI *EHUVFEFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU



7TRXULVWLN XQG . XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

THLOKDXVKDOW

$OOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW

1U (UJHEQ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXQJ9HUSIOLF| 30DQXJ 30DQX(
9RUYRU 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU XQJHQ MDKU XQJHQ MDK U MDKU
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO-EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ+EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV-EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
> @ (LOVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI+KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQ]JZLUWVFKDIW 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW

3URGXNW 6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW
3URGXNWJUXSSH 6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW
BURGXNWEHUHLFK $0O0OJHPHLQH )LQDQ]ZLUWVFKDIW

.XU]JEHVFKUHLEXQJ BURGXNWEHVFKUHLEXQJ
$EZLFNOXQJ YRQ OHKUZHUWVWHXHU]DKOXQJHQ .UHGLWHQ =LQVHQ

=LHOH

. RUUHNWH %XFKXQJ XQG 'DUVWHOOXQJ GHU =DKOXQJHOQ
OLQLPLHUXQJ GHU 6WHXHUVFKXOG

9HUPHLGXQJ YRQ +DIWXQJVIROJHOQ

6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW
6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ
$EVFKUHLEXQJHQ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH
$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQLYV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU



7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW 7THLOKDXVKDOW 7++ 7X. THLOKDXVKDOW
1U (UJHEQ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXQJ9HUSIOLF| 30DQXJ 30DQX(
9RUYRU 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU XQJHQ MDKU XQJHQ MDK U MDKU
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO-EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ+EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV-EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
> @ (LOVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI+KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
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ODQGDQW 7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ $QODJH
'LUWVFKDIWVMDKU X t $EVDW] 6

'DUVWHOOXQJ GHU YRUDXVVLFKWOLFKHQ (QWZLFNOXQJ GHU /LTXLC

J)LQDQ]KDXVKDO Y)LQDQ]SODQXQJ
9RUMDK :LUWVFKD|:LUWVFKD|:LUWVFKD|:LUWVFKD

1U (LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWHQ
(85 (85 (85 (85 (85

=DKOXQJVPLWWHOEHVWDQG |[]XP -DKUHVEHJLQQ >

D 6RQVWLJIJH (LQODJHQ DXV .DVVHQPLWWHOQ ]XP -D

E , QYHVWPHQW]HUWLILNDWH .DSLWDOPDUNWSDSLH
"HUWSDSLHUH

F JRUGHUXQJHQ DXV /LTXLGLWIWVEH]LHKXQJHQ ]1XP

8QWHUQHKPHQ %HWHLOLIXQJHQ VHOEVWVWIQGL
(LJHQHEWULHEHQ GHU *HPHLQGH

D %HVWDQG DQ .DVVHQNUHGLWHQ []XP -DKUHVEHJLQ(

E 9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV /LTXLGLWIWVEH]LHKXQ
YHUEXQGHQHQ 8QWHUQHKPHQ %HWHLOLJXQJHQ
XQG DQGHUHQ (LJHQHEWULHEHQ GHU *HPHLQGH

OLTXLGH (LJHQPLWWHO ]XP -DKUHVEHJLQQ

$XV]DKOXQJIJHQ DXIJUXQG YRQ *EHUWUDJHQHQ OLY
9RUYRUMDKUH t $EVDW] (LJ%92 'RSSLN

(LQJDKOXQJHQ DXV QLFKW LQ $QVSUXFK JHQRPPH
,QYHVWLWLRQHQ XQG ,QYHVWLWLRQVI|UGHUPD%(

(LQIDKOXQJHQ DXIJUXQG YRQ *EHUWUDJHQHQ OLW
9RUYRUMDKUH t $EVDW] (LJ%92 'RSSLN

9HUDQVFKODJWH bQGHUXQJ GHV )LQDQ]JLHUXQJVF
1XPPHU (LJ92, 'RSSLN > @

9RUDXVVLFKWOLFKH OLTXLGH (LJHQPLWWHO ]XP -

l*+U VRQVWLIJH EHVWLPPWH =ZHFNH JHEXQGHQ > @

YRUDXVV OLTXLGH (LJHQPLWWHO ]XP -DKUHVHQG

'LH =HLOH *HVDPWVXPPH GHU JHEXQGHQHQ OLWWHO NDQQ EHGDUIVJHUHFKW ZHLWHU XQWHUWHLOW ZHUGHQ
$XV GHU /LTXLGLWIWVUHFKQXQJ t+ L9 P $QODJH 1U (LJ%92 'RSSLN

"LH .UHGLWHUPIFKWLJIXQJ JLOW ZHLWHU ELV GHU %HVFKOXVV *EHU GHQ :LUWVFKDIWVSODQ I+U GDV *EHUQIFKVWH -DKU JHIDVVW LVW Y
6RIHUQ YHUI-JEDU VROOHQ LQ 6SDOWH VWDWW GHU YHUDQVFKODJWHQ bQGHUXQJ GHV JLQDQJLHUXQJVPLWWHOEHVWDQGY DNWXHOOH
+LHUXQWHU N|QQHQ ] % DXFK 5:FNVWHOOXQJHQ IDOOHQ



0DQGDQW 7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
:LUWVFKDIWVMDKU

I Xt

$QODJH
$EVDWDW]

hEHUVLFKW e EHU GHQ YRUDXVVLFKWOLFKHQ 6WDQG GHU 6FKXOGHQ

$UW GHU 6FKXOGHQ

1X
%HJILQQ GH

YRUDXVVLFKW{YRUDXVVLFKW

+D XV RWMD KU +D XV KM D KU H

1XP
(QGH GHV

7(85

$QOHLKHQ

I9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV .UHGLWHQ I+U ,QYHVWLWLRQHQ

% XQG

/IDQG

*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGHYHUEIQGH

GDYRQ .HUQKDXVKDOW

=ZHFNYHUEIQGH XQG GHUJOHLFKHQ

.UHGLWLQVWLWXWH

VRQVWLIH %YHUHLFKH

.DVVHQNUHGLWH

9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV NUHGLWIKQOLFKHQ 5HFKWVJHVFKIIWHQ

9RUDXVVLFKWOLFKH *HVDPWVFKXOGHOQ

@ (QWVSULFKW GHQ %HUHLFKHQ *HVHW]OLFKH 6R]JLDOYHUVLFKHUXQJ
QPEFKHU BKHXIQIG 6RQVWLJIJHU DXVOIQGLVFKHU %HUHLFK QDFK GHU %HUHLFKVDEJUHQ]XQJ %

HLQVFKO 6RQGHUUHFKQXQJHQ QDFK tf *HP+92
QLFKW YHUELQGOLFK I+U *HPHLQGHQ GLH I+U GDV -DKU HLQHQ *HVDPWDEVFKOXVV DXIVWHOOHQ

9HUEXQGHQH 8QWHUQHKPHQ

%HWHLOLIXQJHQ XQG ¢



7TRXULVWLN XQG . XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

$QODJH
QDFK t $EVDW] 1XPPHU *

hEHUVLFKW «EHU GLH DXV 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIJXQJHQ YRUDXVVLFKWOLFK II1OOLJ ZHL

9HUSIOLFKWXQJVHUPIFK
+DXVKDOWVSODQ GDYRQ YRUDXVVLFKWOLFK IIOOLJH $XV]DKOXQJH

-DKU (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH

1IDFKULFKWOLFK
LP )LQDQ]SODQ YRUJHVHKHQ
.UHGLWDXIQDKPHQ

> @ ,0 6SDOWH LVW GHU MHZHLOLJH *HVDPWEHWUDJ GHU 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLJIJXQJHQ I+U GDV +DXVKDOWVMDKU XQ
9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIXQJHQ YHUDQVFKODJW ZDUHQ XQG DXV GHUHQ ,QDQVSUXFKQDKPH QRFK $XV]DKOXQJHQ LQ GHQ
> @ ,0 6SDOWH VLQG GDV GHP +DXVKDOWVMDKU IROJHQGH -DKU LQ 6SDOWHQ ELV GLH VLFK DQVFKOLH%HQGHQ -DKUH
> @ HUGHQ $XV]DKOXQJHQ DXV 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIJXQJHQ LQ -DKUHQ I100LJ DXI| GLH VLFK GHU )LQDQ]SODQ QRFK

hEHUVLFKW DXIJXQHKPHQ XQG GLH YRUDXVVLFKWOLFKHQ .UHGLWDXIQDKPHQ LQ GLHVHQ -DKUHQ DXV GHU EHVRQGHUHQ 'DU
*EHUQHKPHQ
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Das Wirtschaftsjahr 2023

Erfolgsplan
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Aufwendungsposition Ansatz 2023
Personalaufwendungen 163.400,00
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 655.100,00
Abschreibungen 242.900,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 44.300,00
Sonstige Aufwendungen 503.800,00

Summe 1.609.500,0Q
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*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

$QODJH

:LUWVFKDIWVMDKU 1X 1 $EVDW] 6DW] XQG f (LJ%92 'RSSLN L
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ
1U (UJHEQLU $QVDW] $QvDW] 30DQXQ 30DQXQ 30DQXOQ
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EHLWUIJH

(QWJIHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (LQULFKWX(

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

VRQVWLJH (UWUIJH

(UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ ELV

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XI1ZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

6RQVWLJIH $XIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIJHQ 6XPPH DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHY (UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG

QDFKULFKWOLFK

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ+*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

$QODJH

"LUWVFKDIWVMDKU ]X * $EVDW] 6DW] XQG t (LJ%92 'RSSLN L
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ
1U (UJHEQL $QVDW] $QVDW]| 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EHLWUIJH

t (UWUIJH DXV GHU $XIO|VXQJ YRQ 6RQGHUSRVWHQ

t (UWUIJH DXV GHU $XI0O|VXQJ YRQ 6RQGHUSRVWHQ

(QWJIHOWH I1+U [ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (LQULFKW X

t "DVVHUDEJDEH DQ 7DULIDEQHKPHU

t .RVWHQHUVDW] %DXZDVVHU]IKOHU

t (UWUDJVNRQWR $XIO[VXQJ =X1+KUXQJ GHU *HE+KU

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

t [6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

t (UVWDWWXQJHQ YRQ YHUEXQGHQHQ 8QWHUQHKPH

%HWHLOLJXQJHQ

VRQVWLJH (UWUIJH

b ‘(UO|VEHULFKWLJXQJHQ ] % JHZIKUWH 6NRQWL %

(UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ ELV
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

t (QWIJHOWH XQG IKQOLFKH /HLVWXQJHQ I-U %HVFK
t %HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJVNDVVHQ [+U %HVFKIIWL
t %HLWUIJH XU JHVHW]OLFKHQ 6RJLDOYHUVLFKHUX
t %HLKLOIHQ XQG 8QWHUVW W]XQJVOHLVWXQJIHQ I+
$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG EDXOLFK

S8QWHUKDOWXQJ GHU 4XHOOHQ XQG 4XHOOIDVVXQ
8QWHUKDOWXQJ GHU 3XPSVWDWLRQHQ
SQWHUKDOWXQJ GHU +RFKEHKIOWHU
8QWHUKDOWXQJ GHV 5RKUQHW]HV
SQWHUKDOWXQJ GHU :DVVHU]JIKOHU
S8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUDVWUXNWXUYHUP|JHQV
8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV
(UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJHQ 9HUP|JHQVJHJHQV
OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQNRVWHQ XQG 3DFKWHQ
%HZLUWVFKDIWXQJ GHU *UXQGVWs+FNH XQG EDXO|
1] 9HUVLFKHUXQJHQ

$XV XQG JRUWELOGXQJ

H +H+ H+ H+ H+ H+ H+ H H+




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

$QODJH

:LUWVFKDIWVMDKU 1X 1 $EVDW] 6DW] XQG f (LJ%92 'RSSLN L
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ
1U (UJHEQLU $QVDW] $QvDW] 30DQXQ 30DQXQ 30DQXOQ
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @

SHLVHNRVWHQ

%HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZH
'DVVHUXQWHUVXFKXQJHQ

'DWHQYHUDUEHLWXQJ

BWURP 3XPSZHUN XQG +RFKEHKIOWHU
'DVVHUEH]XJ 6FKZDU]ZDOGZDVVHUYHUVRUJXQJ
$XIZHQGXQJHQ VRQVWLJIH 6DFK XQG 'LHQVWOHLV

EVFKUH

LEXQJHQ

H| B | H H+ H H H H H

‘$EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPDWHULHOOH 9HUP|JHQV

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

t =LQVDXIZHQGXQJHQ DQ YHUEXQGHQHQ 8QWHUQHK
BRQGHUYHUP|JHQ

t =LQVDXIZHQGXQJHQ DQ .UHGLWLQVWLWXWH

6BRQVWLJH $XIZHQGXQJHQ

t 6RQVWLJH SHUVRQDO XQG 9HUVRUJXQJVDXIZHQG

t *HVFKIITWVDXIZHQGXQJHQ

t 6DFKYHUVWIQGLJH *HULFKWVNRVWHQ

t 3RVW XQG )HUQPHOGHJHE+-KUHQ

t BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJHQ 6FKDGHQVIIOOH 6R

t ‘DVVHUHQWQDKPHQWJHOW

t 9HUVLFKHUXQJHQ

t VRQVWLJIH 6WHXHUQ

t LUDIWIDKUJHXJVWHXHU

t *UXQGVWHXHU

t (UVWDWWXQJHQ 1+U $XIZHQGXQJHQ YRQ 'ULWWHQ
DQ YHUEXQGHQH 8QWHUQHKPHQ VRQVWLJIH %HWH

t (UVWDWWXQJHQ .IPPHUHLKDXVKDOW

t (UVWDWWXQJHQ %DXKRI

$XIZHQGXQJIJHQ 6XPPH DXV 1XPPHUQ

ELV

9HUDQVFKODJWHY (UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHUQ

XQG

QDFKULFKWOLFK

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQYV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU Xt $EVDW] 6DW] XQG t (LIJ%92 'RSSLN L 9 P ¢

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

1U (UJHEQL $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXJ 30DQX(J 30DQX(
HUPIFKW
XQJHQ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @

(QWJIHOWH I1+U [ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ XQ(

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJH

(LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU *HVFKIIWVWI
1XPPHU ELV

BHUVRQDODXV]DKOXQJHQ

$XVIDKOXQJIJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWX

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XV]DKOXQJHQ

6RQVWLIJH HUJHEQLVZLUNVDPH $XV]DKOXQJH

$XV]DKOXQJIJHQ DXV ODXIHQGHU *HVFKIIWVWI
1XPPHU ELV

=DKOXQJVPLWWHOSEHUVFKXVV EHGDUI GHV
1XPPHU XQG

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLINHLW

(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ 6
(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ
$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOL

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ LPPDWH
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

9HUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6DOGR DXV 1XPP
9HUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVPLWWHO-E
1XPPHU XQG

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ .UHG]
YHUJOHLFKEDUHQ 9RUJIQJHQ I+U ,QYHVWLWL
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*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX * $EVDW] 6DW] XQG t (LJ%92 'RSSLN L 9P 1t

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

1U (UJHEQL $QVDW| $QVDW|O9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQXJ 30DQX(
HUPIFKW
XQJHQ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @

$XV]DKOXQJIJHQ I+U GLH 7LOJXQJ YRQ .UHGLW
YHUJOHLFKEDUHQ 9RUJIQJHQ U ,QYHVWLWL

9HUDQVFKODJWHU J)LQDQ]JLHUXQJVPLWWHO-E
JLQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

9HUDQVFKODJWH bQGHUXQJ GHV )LQDQJLHUX
(QGH GHV :LUWVFKDIWVMDKUHV

QDFKULFKWOLFK

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ+*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ

(LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV*EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
(LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI*KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

$QODJH
]X + $EVDW] 6DW] XQG t (LJ%92 'RSSLN L 9P 1t

1U (UJHEQL $QVDW| $QVDW|O9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQXJ 30DQX(
HUPIFKW
XQJHQ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @

| (QWJHOWH I+U [IIHQWOLFKH /HLVWXQJHQ XQ(
% ‘DVVHUDEJDEH DQ 7DULIDEQHKPHU
t .RVWHQHUVDW] %DXZDVVHU]IKOHU
[ 6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVH
t 6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /H|
| .RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJH
% (UVWDWWXQJHQ YRQ YHUEXQGHQH

6RQGHUYHUP|JHQ XQG VRQVWLJIHQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU *HVFKIIWVWI
1XPPHU ELV

BHUVRQDODXV]DKOXQJHQ

t (QWIJHOWH XQG IKQOLFKH /HLVWXQ
t %HLWUIJH [X 9HUVRUJXQJVNDVVHQ
b %HLWUIJH [XU JHVHW]OLFKHQ 6R]LI

%HVFKITWLIWH
%HLKLOIHQ 8QWHUVW-W]XQJVOHLYV

XVIDKOXQJHQ l+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVW

8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW-+-FNH
8QWHUKDOWXQJ GHU 4XHOOHQ XQG
S8QWHUKDOWXQJ GHU 3XPSVWDWLR
8QWHUKDOWXQJ GHU +RFKEHKIOWH
8QWHUKDOWXQJ GHV 5RKUQHWI]HV
8QWHUKDOWXQJ GHU :DVVHU]IKOHU
8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUDVWUXNW
SQWHUKDOWXQJ GHV EHZHJOLFKHQ
(UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJHQ 9HUH
OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQNRVWHQ
%HZLUWVFKDIWXQJ GHU *UXQGVW-|
1] 9HUVLFKHUXQJHQ

$XV XQG )RUWELOGXQJ

H H H H H B




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

$QODJH
]X + $EVDW] 6DW] XQG t (LJ%92 'RSSLN L 9P 1t

1U (UJHEQL $QVDW| $QVDW|O9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQXJ 30DQX(
HUPIFKW

XQJHQ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

> @

5HLVHNRVWHQ

%HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQG %
'DVVHUXQWHUVXFKXQJHQ
‘DWHQYHUDUEHLWXQJ

6WURP 3XPSZHUN XQG +RFKEHKIOW
'DVVHUEH]XJ 6FKZDU]ZDOGZDVVHU
$XV]DKOXQJHQ I+U VRQVWLJIH 'LHQ

LQVHQ XQG IKQOLFKH $XV]DKOXQJHQ

H | H

=LQVDXIZHQGXQJHQ DQ YHUEXQGH
VROVWLJIJH %HWHLOLJXQJHQ XQG 6H

=LQVDXV]DKOXQJHQ DQ .UHGLWLQV

RQVWLJH HUJHEQLVZLUNVDPH $XV]DKOXQJH

6RQVWLJH 3HUVRQDO XQG 9HUVRU
*HVFKIIWVDXV]DKOXQJHQ
6DFKYHUVWIQGLJH *HULFKWVNRVW
3RVW XQG )HUQPHOGHJIHE+KUHQ
%HWULHEOLFKH 6WHXHUDXIZHQG X
:DVVHUHQWQDKPHQWJIHOW
9HUVLFKHUXQJHQ

VRQVWLJIH 6WHXHUQ
LUDIWIDKUJHXJVWHXHU
*UXQGVWHXHU

(UVWDWWXQJHQ I+U $XIZHQGXQJHQ
ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLJINH
S8QWHUQHKPHQ VRQVWLJH %HWHLQ
6RQGHUYHUP|JHQ

% (UVWDWWXQJHQ .IPPHUHLKDXVKDO

t (UVWDWWXQJIJHQ %DXKRI

H =+ H+ H+ H+ H H H H H H O

$XV]DKOXQJIJHQ DXV ODXIHQGHU *HVFKIIWVW|
1XPPHU ELV




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

$QODJH

(LJ%92 'RSSLN L 9 P ¢

30DQMDKU ]X * $EVDW] 6DW] XQG t
IJLTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ
1U (UJHEQL $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXJ 30DQX(J 30DQX(
HUPIFKW
XQJHQ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @

=DKOXQJVPLWWHO<EHUVFKXVV EHGDUI GHV
1XPPHU XQG

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

% L, QYHVWLWLRQV]XZHLVXQJHQ YRP /I

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH
L QYHVWLWLRQVWIWLINHLW

t %HLWUIJH XQG IKQOLFKH (QWJHOW
| (LQIDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ 6
% (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX% HU
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ REHUKD(
T $EV *HP+92

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

$XV]DKOXQJIHQ U %DXPD%QDKPHQ

% +RFKEDXPD%QDKPHQ
t 7LHIEDXPD%QDKPHQ
% 6RQVWLJIH %DXPD%QDKPHQ

[ $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOL
1 $XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YR(

EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQVJHJIJHQVWI
"HUWJUHQ]H L + Y (XUR

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ LPPDWH
9HUP|JHQVJHIJHQVWIQGHQ

t $XVIDKOXQJHQ IeU GHQ (UZHUE YR(
9HUP|JHQVIHIHQVWIQGHQ REHUKD(

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

9HUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUXQJVPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6DOGR DXV 1XPP

9HUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUXQJVPLWWHO-E

1XPPHU XQG




VvV V VYV

(SISIS)G)

*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX * $EVDW] 6DW] XQG t (LJ%92 'RSSLN L 9P 1t

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

1U (UJHEQL $QVDW| $QVDW|O9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQXJ 30DQX(
HUPIFKW
XQJHQ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @

(LQIDKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ .UHGI
YHUJOHLFKEDUHQ 9RUJIQJHQ I+U ,QYHVWLWL
% .UHGLWDXIQDKPHQ I+U ,QYHVWLWLH
S8QWHUQHKPHQ VRQVWLJHQ %HWHL
6RQGHUYHUP|JHQ /DXI]JHLW <EHU -
$XVIDKOXQJHQ I+U GLH 7LOJXQJ YRQ .UHGLW
YHUJOHLFKEDUHQ 9RUJIQJHQ I+U ,QYHVWLWL
% 7LOJXQJ YRQ .UHGLWHQ I+U ,QYHVY
8QWHUQHKPHQ VRQVWLJHQ %HWHL
6RQGHUYHUP|JHQ /DXIJHLW PHKU D
t 7LOJXQJ YRQ .UHGLWHQ I+U ,QYHVVY
IDXITHLW <EHU -DKUH (XURZIKUXQ
9HUDQVFKODJWHU J)LQDQ]JLHUXQJVPLWWHO-E
JLODQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

9HUDQVFKODJWH bQGHUXQJ GHV )LQDQ]LHUX
(QGH GHV :LUWVFKDIWVMDKUHV

QDFKULFKWOLFK

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ<EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ

(LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV+EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
(LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI-KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

X * S$EVDW] 6DW] XQG t

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
BURGXNWEHUHLFK

%HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU THLOKDXVKDOW 7++
Y%HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU

:DVVHUYHUVRUJXQJ 6FK|PEHUJ
9HUVRUJIXQJ

(LIJ%92 'RSSLN L

19

$QODJH

7THLOK

.XU]JEHVFKUHLEXQJ

. XUJEHVFKUHLEXQJ
*HZLQQXQJ %H]XJ $XIEHUHLWXQJ 6SHLFKHUXQJ XQG %HUHLWVWHOOXQJ YRQ 7TULQNZDVVHU
%HUHLWVWHOOXQJ XQG 8QWHUKDOWXQJ GHV 9HUVRUJXQJVQHW]HYV

%HVHLWLIXQJ YRQ 6W|UXQJHQ XQG 5RKUEU+*FKHQ DP 7ULQNZDVVHUQHW]
YoKUXQJ GHV /HLWXQJVNDWDVWHUV
%HUHLWVWHOOXQJ XQG 8QWHUKDOWXQJ GHU +DXVDQVFKO+*VVH
%HUHLWVWHOOXQJ 8QWHUKDOWXQJ XQG $EUHFKQXQJ GHU :DVVHU]IKOHU
$EUHFKQXQJ YRQ %HLWUIJHQ XQG *HE+KUHQ
OLWZLUNXQJ EHL GHU *UXQGZDVVHUGDWHQEDQN %DGHQ :*UWWHPEHUJ

$O0O0OJHPHLQH =LHOH $XIWUDJVJUXQGODJH

%HUHLWVWHOOXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU HLQZDQGIUHLHU 4XDOLWIW LQ GHU HUIRUGHUOLFKHQ OHQJH

+LQZLUNHQ DXI HLQHQ UHVVRXUFHQVFKRQHQGHQ :DVVHUYHUEUDXFK
6LFKHUXQJ GHU :DVVHUYRUNRPPHQ

[



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

$QODJH
30DQMDKU

]X t $EVDW] 6DW] XQG t (LJ%92 'RSSLN L ¢

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU THLOKDXVKDOW 7++ 9 T7HLOK

1U

(UJHEQL
9RUYRUN

$QVDW] 9F

$QVDW]
"LUWVFKI
MDK U

30DQXQ
LUWVFKI
MDKU

30DQXQ
"LUWVFKI
MDK U

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(85

(85

(85

(85

(85

30DQX
:LUWVFK
MDK U

(85

> @

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EHLWUIJH

(QWJIHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (LQULFKWX(

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH

$QWHLOLIJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (UJHEQLV

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV 6DOGR I

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI *EHUVFEFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH% OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQV
> @

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU $QODJH

]X * $EVDW] 6DW] XQG 1
ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU THLOKDXVKDOW 7++ 9 7HLOEF

1U (UJHEQ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXQJ9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQX(
9RUYRU 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU XQJHQ MDKU XQJHQ MDKU MDKU
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
DX%HURUGHQWOLFKH ]JDKOXQJVZLUNVDPH (U
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO-EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLINHLW

00
LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ 6

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOL

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
ELV

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWW
L, QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPP

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]LHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ<EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ

(LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV+EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
(LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI+KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ

VVVV
QISISIC)



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX + 6DW] (LJ%92 'R

L, QYHVWLWLRQVSURJUDPP

BURGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ 9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR

0D % QDKF :DVVHUYHUVRUJXQJVEHLWUIJH

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW,
IKQOLFKHQ (QWJHOWHQ I+U ,Q




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF *UXQGVWeFNVDQVFKO+VVH

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R
,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1u *HVDPWDQ %LVKH|{OLWWHO-H $QVvDW] $QvDW] 30DQXQ 30DQxQ 30DQXQ )LQDQJ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDKH 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF %HWULHEV XQG *HVFKIIWVDXVVWDWWXQJ

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHU
6DFKYHUP|JHQ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG
*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

$QODJH

30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R
,QYHVWLWLRQVSURJUDPP
1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR

0D% QDKF

JXUKSDUN ODVFKLQHQ

X 1

(LQIDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX
6DFKYHUP|JHQ

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

$XV]DKOXQJIJHQ I*U GHQ (UZHU
6DFKYHUP|JHQ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,OQYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
I1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK

1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHU OLWWHO-§ $QVDW] $QVDW]| 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDKHF 9RUYRUNM QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF ‘DVVHUOHLWXQJ %+KOKRI

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

$QODJH

30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R
,QYHVWLWLRQVSURJUDPP
1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF (QWWU-EXQJVDQODJH +% 6FK|PEHUJ %+KOKR

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW,

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

$XV]DKOXQJIJHQ I+U %DXPD% QD

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
IXPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D % QDK

1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF 'DVVHUOHLWXQJ %UXQQHQVWUD % H

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF ‘DVVHUOHLWXQJ 6FKLOOHUVWUD % H

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF ‘DVVHUOHLWXQJ 3RVWVWUD%H .UHLVYHUNHKU :DOGVWUD % H

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ wLVvKkH|{oLwwHO-§ $Qvbw] s$Qvbw] 30DpQxqQ 30DQxqQ 30DQxQl )LQDQJEH
1XU ILQDQJL| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUM QDFKULEF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
BURGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7THLOKDXVKDOW 7++ 19 THLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
OD% QDKF :DVVHUOHLWXQJ .UHLVYHUNHKU 1HXH OLWWH

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF "UXFNDXVJOHLFKEHKIOWHU /XFKVEUXQQHQ XQG 7XUELQHQSXPSZHUN

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHY OLWWHO-§  $QvDW] $QvDW] 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQl )LQDQJEH
1XU ILQDQJL| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDKH 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF (UQHXHUXQJ :DVVHUOHLWXQJ 7XUQVWUD % H

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF ‘DVVHUOHLWXQJ -1JHUZHJ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHU OLWWHO-§ $QVDW] $QVDW]| 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDKHF 9RUYRUNM QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF ‘DVVHUOHLWXQJ =XP J)HOVHQPHHU

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

$QODJH

30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R
,QYHVWLWLRQVSURJUDPP
1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR

0D% QDKF

(QWWU-EXQJVDQODJH +% /DQJHQEUDQG

% H

UQKDUGVIFNHU

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW,

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

$XV]DKOXQJIJHQ I+U %DXPD% QD

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
IXPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D % QDK

1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF (UVFKOLH%XQJ 6LHGOXQJVVWUD%H 2VW

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF (UVFKOLH%XQJ %DXJHELHW +DXVIFNHU 2EHUOHQJHQKDUGW

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHY OLWWHO-§  $QvDW] $QvDW] 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQl )LQDQJEH
1XU ILQDQJL| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDKH 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF (UQHXHUXQJ 7ULQNZDVVHUOHLWXQJ +DXSWVWUD % H

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHY OLWWHO-§  $QvDW] $QvDW] 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQl )LQDQJEH
1XU ILQDQJL| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDKH 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF :DVVHUOHLWXQJ &DOZHU 6WUD % H

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF 'DVVHUOHLWXQJ (XOHQZHJ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX

,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG

> @$QODJH LVW EHL ,QWHJUDWLRQ GHU )LQDQ]SODQXQJVMDKUH LQ GLH (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ $QODJH
> @,Q GLHVHU 6SDOWH ZHUGHQ GLH LQVJHVDPW ]X GHU 0D% QDKPH JHSODQWHQ %HWUIJH QDFKULFKWOLFK DQJHJHEHQ %HWUIJH P+VVHQ
HQWEHKUOLFK

@5HFKQXQJVHUJHEQLVVH DXV 9RUYRUMDKUHQ EHL (LQ -DKUHV 9RUKDEHQ LVW GLHVH 6SDOWH HQWEHKUOLFK

@6SDOWHQ N|QQHQ ]X 6SDOWH $QVDW] SRUMDKU ]]JO OLWWHO<EHUWUDJXQJHQ DXV 9RUYRUMDKU L 6 GHV t $EVDW] (LJ%92 'RSSLN
@%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ+EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU

@6SDOWH RSWLRQDO EHL 9RUKDEHQ PLW HLQHU /DXIJHLW *EHU GHQ )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP KLQDXV

vV V VYV



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

/THLWXQJVIJHEXQGHQH %UHLWEDQGLQIUDVWUXNWXU THLOKDXVKDOW 7++

X * S$EVDW] 6DW] XQG t

$QODJH
(LJ%92 'RSSLN L

%9 T7HLOKD
BURGXNW /THLWXQJVIHEXQGHQH %UHLWEDQGLQIUDVWUXNWXU
BURGXNWJUXSSH THOHNRPPXQLNDWLRQVHLQULFKWXQJHQ
3URGXNWEHUHLFK 9HUVRUJIXQJ
/JHLWXQJVIHEXQGHQH %UHLWEDQGLQIUDVWUXNWXU 7HLOKDXVKDOW 7++ %9 7HLOKD

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EHLWUIJH

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (UJHEQLV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH% OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQYV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ+*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU

[



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

$QODJH
3ODQMDKU ]IX + S$EVDW] 6DW]
ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ
IHLWXQJVIHEXQGHQH %UHLWEDQGLQIUDVWUXNWXU THLOKDXVKDOW 7++ %9 7THLOKD
1U (UJHEQ[ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQxd9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQX(
9RUYRU| 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU| XQJHQ MDKU| XQJHQ MD K U MDK U
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU 5 s (@5 5 (@5 @5 . (@5
> @ > @
6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
DX%HURUGHQWOLFKH JDKOXQJVZLUNVDPH (U
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO-EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH
$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHL
ELV
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWW
L QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPP
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ-EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV JHKOEHWUDJV+EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI+KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ

XQG



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH

30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R
,QYHVWLWLRQVSURJUDPP
1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW /HLWXQJVIHEXQGHQH %UHLWEDQGLQIUDVWUXNWXU 7HLOKDXVKDOW 7++ %9 7HLOKDXVKDOW %UHLWEDQGLQI
0D% QDKF (UVFKOLH%XQJ %DXJHELHW +DXVIFNHU 2EHUOHQJHQKDUGW

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX

,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG

> @$QODJH LVW EHL ,QWHJUDWLRQ GHU )LQDQ]SODQXQJVMDKUH LQ GLH (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ $QODJH
> @,Q GLHVHU 6SDOWH ZHUGHQ GLH LQVJHVDPW ]X GHU 0D% QDKPH JHSODQWHQ %HWUIJH QDFKULFKWOLFK DQJHJHEHQ %HWUIJH P+VVHQ
HQWEHKUOLFK

@5HFKQXQJVHUJHEQLVVH DXV 9RUYRUMDKUHQ EHL (LQ -DKUHV 9RUKDEHQ LVW GLHVH 6SDOWH HQWEHKUOLFK

@6SDOWHQ N|QQHQ ]X 6SDOWH $QVDW] SRUMDKU ]]JO OLWWHO<EHUWUDJXQJHQ DXV 9RUYRUMDKU L 6 GHV t $EVDW] (LJ%92 'RSSLN
@%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ+EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU

@6SDOWH RSWLRQDO EHL 9RUKDEHQ PLW HLQHU /DXIJHLW *EHU GHQ )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP KLQDXV

vV V VYV



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

$QODJH
30DQMDKU

]X t $EVDW] 6DW] XQG t (LJ%92 'RSSLN L ¢

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

(LQULFKWXQJHQ IU GHQ UXKHQGHQ 9HUNHKU 7THLOKDXVKDOW 7++ 3DUNHQ 7HLOKDXVKDO!

BURGXNW (LQULFKWXQJHQ IU GHQ UXKHQGHQ 9HUNHKU
BURGXNWJUXSSH SDUNLHUXQJVHLQULFKWXQJHQ
BURGXNWEHUHLFK 9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ g319

(LQULFKWXQJHQ IU GHQ UXKHQGHQ 9HUNHKU 7THLOKDXVKDOW 7++ 3DUNHQ 7THLOKDXVKDO!
6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ
$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH
$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQLYV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ+*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU X * $EVDW] 6DW] XQG -

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

(LQULFKWXQJHQ I-U GHQ UXKHQGHQ 9HUNHKU 7HLOKDXVKDOW 7++ 3DUNHQ 7HLOKDXVKDO'

1U (UJHEQ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXQJ9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQX(
9RUYRU 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU XQJHQ MDKU XQJHQ MDKU MDKU
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
DX%HURUGHQWOLFKH ]JDKOXQJVZLUNVDPH (U
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO+EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ+*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ

(LQVFKOLH%OLFK GHU (LQJDKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV*EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
(LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI*KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ

VVVV
(SIS



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

$QODJH
30DQMDKU

]X t $EVDW] 6DW] XQG t (LJ%92 'RSSLN L ¢

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6RQVWLIJH DOOJHPHLQH )LQDQ]JZLUWVFKDIW 7HLOKDXVKDOW 7++ ): 7THLOKDXVKDOW

3URGXNW 6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW
3URGXNWJUXSSH 6RQVWLJH $OOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDGIW
BURGXNWEHUHLFK $0O0OJHPHLQH )LQDQ]ZLUWVFKDIW

.XU]JEHVFKUHLEXQJ BURGXNWEHVFKUHLEXQJ
$EZLFNOXQJ YRQ OHKUZHUWVWHXHU]DKOXQJHQ .UHLGWHQ =LQVHQ

=LHOH

. RUUHNWH %XFKXQJ XQG 'DUVWHOOXQJ GHU =DKOXQJHOQ
OLQLPLHUXQJ GHU 6WHXHUVFKXOG

9HUPHLGXQJ YRQ +DIWXQJVIROJHOQ

6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQJ]ZLUWVFKDIW 7HLOKDXVKDOW 7++ ): 7THLOKDXVKDOW
6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ
=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH
$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQLYV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH% OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQYV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ+*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU $QODJH

IX t $EVDW] 6DW] XQG -

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQ]JZLUWVFKDIW

7THLOKDXVKDOW 7++ ):

7THLOKDXVKDOW

1U (UJHEQ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXQJ9HUSIOLF| 30DQXJ 30DQX(
9RUYRU 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU XQJHQ MDKU XQJHQ MDK U MDKU
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO-EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ+EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV-EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
> @ (LOVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI+KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
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ODQGDQW *HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
"LUWVFKDIWVMDKU ]X + $EVDW] 6

'DUVWHOOXQJ GHU YRUDXVVLFKWOLFKHQ (QWZLFNOXQJ GHU /LTXLC

J)LQDQ]KDXVKDO Y)LQDQ]SODQXQJ
9RUMDK :LUWVFKD|:LUWVFKD|:LUWVFKD|:LUWVFKD

1U (LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWHQ
(85 (85 (85 (85 (85

=DKOXQJVPLWWHOEHVWDQG |[]XP -DKUHVEHJLQQ >

D 6RQVWLJIJH (LQODJHQ DXV .DVVHQPLWWHOQ ]XP -D

E , QYHVWPHQW]HUWLILNDWH .DSLWDOPDUNWSDSLH
"HUWSDSLHUH

F JRUGHUXQJHQ DXV /LTXLGLWIWVEH]LHKXQJHQ ]1XP

8QWHUQHKPHQ %HWHLOLIXQJHQ VHOEVWVWIQGL
(LJHQHEWULHEHQ GHU *HPHLQGH

D %HVWDQG DQ .DVVHQNUHGLWHQ []XP -DKUHVEHJLQ(

E 9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV /LTXLGLWIWVEH]LHKXQ
YHUEXQGHQHQ 8QWHUQHKPHQ %HWHLOLJXQJHQ
XQG DQGHUHQ (LJHQHEWULHEHQ GHU *HPHLQGH

OLTXLGH (LJHQPLWWHO ]XP -DKUHVEHJLQQ

$XV]DKOXQJIJHQ DXIJUXQG YRQ *EHUWUDJHQHQ OLY
9RUYRUMDKUH t $EVDW] (LJ%92 'RSSLN

(LQJDKOXQJHQ DXV QLFKW LQ $QVSUXFK JHQRPPH
,QYHVWLWLRQHQ XQG ,QYHVWLWLRQVI|UGHUPD%(

(LQIDKOXQJHQ DXIJUXQG YRQ *EHUWUDJHQHQ OLW
9RUYRUMDKUH t $EVDW] (LJ%92 'RSSLN

9HUDQVFKODJWH bQGHUXQJ GHV )LQDQ]JLHUXQJVF
1XPPHU (LJ92, 'RSSLN > @

9RUDXVVLFKWOLFKH OLTXLGH (LJHQPLWWHO ]XP -

l*+U VRQVWLIJH EHVWLPPWH =ZHFNH JHEXQGHQ > @

YRUDXVV OLTXLGH (LJHQPLWWHO ]XP -DKUHVHQG

'LH =HLOH *HVDPWVXPPH GHU JHEXQGHQHQ OLWWHO NDQQ EHGDUIVJHUHFKW ZHLWHU XQWHUWHLOW ZHUGHQ
$XV GHU /LTXLGLWIWVUHFKQXQJ t+ L9 P $QODJH 1U (LJ%92 'RSSLN

"LH .UHGLWHUPIFKWLJIXQJ JLOW ZHLWHU ELV GHU %HVFKOXVV *EHU GHQ :LUWVFKDIWVSODQ I+U GDV *EHUQIFKVWH -DKU JHIDVVW LVW Y
6RIHUQ YHUI-JEDU VROOHQ LQ 6SDOWH VWDWW GHU YHUDQVFKODJWHQ bQGHUXQJ GHV JLQDQJLHUXQJVPLWWHOEHVWDQGY DNWXHOOH
+LHUXQWHU N|QQHQ ] % DXFK 5:FNVWHOOXQJHQ IDOOHQ



0DQGDQW *HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
'LUWVFKDIWVMDKU ]X + $EVDW] 6DW]

hEHUVLFKW *EHU GHQ YRUDXVVLFKWOLFKHQ 6WDQG GHU 6FKXOGHQ

YRUDXVVLFKW{YRUDXVVLFKW

1X 1XP
%HILQQ GH (QGH GHV
$UW GHU 6FKXOGHQ +DXVKDOWYV +DXVKDOWYV
7(85

$QOHLKHQ

I9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV .UHGLWHQ I+U ,QYHVWLWLRQHQ

% XQG

/IDQG

*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGHYHUEIQGH

GDYRQ .HUQKDXVKDOW

=ZHFNYHUEIQGH XQG GHUJOHLFKHQ

.UHGLWLQVWLWXWH

VRQVWLIH %YHUHLFKH

.DVVHQNUHGLWH

9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV NUHGLWIKQOLFKHQ 5HFKWVJHVFKIIWHQ

9RUDXVVLFKWOLFKH *HVDPWVFKXOGHQ

> @ (QWVSULFKW GHQ %HUHLFKHQ *HVHW]OLFKH 6RJLDOYHUVLFKHUXQJ 9HUEXQGHQH 8QWHUQHKPHQ %HWHLOLIJXQJHQ XQG ¢
LQOIQGLVFKHU %HUHLFK XQG 6RQVWLJHU DXVOIQGLVFKHU %HUHLFK QDFK GHU %HUHLFKVDEJUHQ]XQJ %

> @ HLQVFKO 6RQGHUUHFKQXQJHQ QDFK t *HP+92

> @ QLFKW YHUELQGOLFK I+U *HPHLQGHQ GLH I+U GDV -DKU HLQHQ *HVDPWDEVFKOXVV DXIVWHOOHQ



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

$QODJH
QDFK t $EVDW] 1XPPHU *

hEHUVLFKW «EHU GLH DXV 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIJXQJHQ YRUDXVVLFKWOLFK II1OOLJ ZHL

9HUSIOLFKWXQJVHUPIFK
+DXVKDOWVSODQ GDYRQ YRUDXVVLFKWOLFK IIOOLJH $XV]DKOXQJH

-DKU (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH

1IDFKULFKWOLFK
LP )LQDQ]SODQ YRUJHVHKHQ
.UHGLWDXIQDKPHQ

> @ ,0 6SDOWH LVW GHU MHZHLOLJH *HVDPWEHWUDJ GHU 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLJIJXQJHQ I+U GDV +DXVKDOWVMDKU XQ
9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIXQJHQ YHUDQVFKODJW ZDUHQ XQG DXV GHUHQ ,QDQVSUXFKQDKPH QRFK $XV]DKOXQJHQ LQ GHQ
> @ ,0 6SDOWH VLQG GDV GHP +DXVKDOWVMDKU IROJHQGH -DKU LQ 6SDOWHQ ELV GLH VLFK DQVFKOLH%HQGHQ -DKUH
> @ HUGHQ $XV]DKOXQJHQ DXV 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIJXQJHQ LQ -DKUHQ I100LJ DXI| GLH VLFK GHU )LQDQ]SODQ QRFK

hEHUVLFKW DXIJXQHKPHQ XQG GLH YRUDXVVLFKWOLFKHQ .UHGLWDXIQDKPHQ LQ GLHVHQ -DKUHQ DXV GHU EHVRQGHUHQ 'DU
*EHUQHKPHQ
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