Sitzung Gemeinderat am 28.03.2023
28.03.2023 19:00 Uhr



Die Glicksgemeinddeilklimatischer Kurort und Kneippkurort im Schwarzw#80 m 0.d.M.
mit den Teilorten Bieselsberg, Luftkurarngenbrand, Erholungsort Oberlengenhardt, Erholungsort Schwarzenberg

Offentliche Einladung zur
Sitzungdes Gemeinderates

am Dienstag, 28. Marz 2028m 19:00Uhr

in den Sitzungssaal der Gemeinde Schomberg, Lindenstral3e 7 in 75328 Schémberg
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9. Anerkennung der Niederschrift Gber die offentliche Verhandlung de
Gemeinderates vom 28.02.2023

10. Bekanntgabeaichtoffentlich gefasster Beschlisse

11. Bekanntgaben, Verschiedenes

Matthias Leyn
Burgermeister



TOP 2.

Haushaltssatzung und Haushaltsplan 2023 mit
Finanzplanung 2024-2026 sowie Wirtschaftsplane der
Eigenbetriebe Touristik und Kur Schomberg sowie der
Gemeindewerke Schomberg

hier: Beratung und Beschlussfassung



VorlageNr.: GR 13/23
Aktenzeichen: 902.41; 022.2023- Haushalts-

plan 2023
Schriftstiick 575526
Amt: Finanzverwaltung
Datum: 17.03.2023

SITZUNGSVORLAGE

Haushaltssatzung und Haushaltsplan 2023 mit Finanzplanung 226 sowie Wirtschaftsplane
der Eigenbetriebe Touristik und Kischdomberg sowie der Gemeindewerke Schomberg
hier: Beratung und Beschlussfassung

Gremium Offentlichkeitsstatus Datum TOP

Gemeinderat offentlich 28.03.2023 2.

Beschlussvorschlag:

Der Gemeinderat berat abschlieBend tUber den Haushaltsplan mit Anlagen und beschliel3t die Haus
haltssatzung mit Haushaltsplan und Finanz#aga3.

Der Gemeinderat berat und beschliel3t die Wirtschaifisd Finanzplane der Eigenbetriebe Touristik
und Kur Schémberg sowie der Gemeindewerke Schomberg 2023.

Sachverhalt:

Der Haushaltsplan der Gemeinde Schémbergden Wirtschaftsplanen der Eigenbetriebe Touristik
und Kur Schoémberg sowie der Gemeindewerke Schémberg wurde am 28.02.2023 eingebracht.



Haushaltssatzung
und
Haushaltsplan

GemeindeSchomberg

2021
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Zahlen und Fakten

EINWOHNERZAHL (WOHNBEVOLKERUNG, Quelle Statistisches Landesamt BW)
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3.044

nach der Volkszahlung am 17.05.1939
nach der Volksz&hlung am 06.06.1961
nach der Volkszahlung am 27.05.1970
nach der Volksz&hlung am 25.05.1987
nach der Fortschreibung Stand 30.06.2016
nach der Fortschreibung Stand 30.06.2017
nach der Fortschreibung Stand 30.06.2018
nach der Fortschreibung Stand 30.06.2019
nach der Fortschreibung Stand 30.06.2020
nach der Fortschreibung Stand 30.06.2021
nach der Fortschreibung Stand 30.06.2022

3.044
4.218
5.343
6.792
8.007
8.002
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8.098
8.081
8.223

Bevolkerungsentwicklung
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Gemarkungsflache Gesamt 3.722

Schdombergl.237 ha

y

\ Langenbrand968 ha

Schwarzenberg..

OberlengenhardtSS?ha/

Schlisselzuweisungen im Haushaltsjahr
Bedarfsmesszahl

Steuerkraftmesszahl

Schlisselzahl

Mehrzuweisung Sockelgarantiebetrag

Steuerkraftsumme der Gemeinde im Haushaltsjahr
insgesamt

je Einwohner nach der Hochrechnung 30.06. des Vorjahrs
Landesdruchschnitt

Realsteuerkraft
insgesamt
je Einwohner nach der Hochrechnung 30.06. des Vorjahrs

2021

12.437.369 €
6.097.807 €
6.339.562 €
1.364.614 €

10.861.319 €
1.341 €
1.696 €

2.678.349 €
331 €

Bieselsbergb70 ha

2022

13.605.980 €
6.427.173 €
7.178.807 €
1.736.415 €

11.577.409 €
1433 €
1.814 €

2.410.000 €
298 €

2023

14.312.954 €
6.842.743 €
7.470.211 €
1.745.029 €

11.950.515 €
1453 €
1.814 €

2.450.000 €
208 €
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Vorwort des Birgermeisters zum Haushaltsplan 2023
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Ein weiterer Krisenhaushalfler wird die Krise zu Dauersituatfon
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,Die Folgen des Krieges in der Ukraine spiegeln sich durch Mehraufwendungen und Minderertrage auch in den kommunalen Haushalten wider,
deren Hohe sich zum gegenwartigen Zeitpunkt aufgrund destehenden Unsicherheit jedoch noch nicht abschatzen lasst, wie auch das Risiko

des inflationsbedingten Konjunktureinbruchs mit gravierenden Folgen fir die kommunalen Steuereinnahmen und<{{Soaiasferausgaben.

Die Rechtsaufsichtsbehérden werden insbesondere gebeten, bei der Beurteilung der dauernden Leistungsfahigkeit der Kommunen, z.B. im Rah-
men der Genehmigungsfahigkeit von Kreditaufnahmen, einen im Rahmen des Einzelfalls mdglichen unter Bertcksichtigung dierdmjen

aus der bestehenden besonderen Situation angemessenen Mal3stab anzulegen und Augenmal? walten zu lassen!*
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Die derzeitige Krise und Situation lasst keine zuverlassige Aussage uUber die mittelfristige Leistungsfatgkedmmunen zu!
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Z° |«3 oopvP vX
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Gesamtergebnishaushalt

E v u}& vsSo]l] Zv EP v]e (0] "8 ¢ ~lv & EP v]e]Jv ¢ : ZE « EP vVv]e B ¢ EPR] EEP

Jutev3o] Zv pe '"Euv *8° [+A EIl p( v }°EEVo &E MVEIGE( v ZA ESX ] Jv u %}*]8]A v ~}v E EI
HWZA ES A E p~ ES pv pPuP | ZESX t ]88 E p~ E}E vs80] Z ESE P | p(A v pdRoy Zw v s}E(
s EA o3pvPes 3]PI ]88 v( oo Vv pv p( * 08 vvpuv pvP A,Zvo] Z v s}EP vP v EUZ Vv ~IX X pvP £
NZ VvIipvP v e}A] Z}Z ESE P puv  U(A vV pVP Vv Ju epe uu VZ VP U]8 E SUEI! § eSE}%Z V UV s}ves
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Zu E&P v]e pv ~"lv E EP v]eX
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Ordentlche Ertrage im Ergebnishaushalt

Ertragsposition Ansatz 202:

AN§ u v pv  Zvo] Z P v OXiId0X0oi TOUT
euA JepvP v pv epA v pvP vU huo P v OXIioXaii diUII
H(P 0,8 /VA «3]3]}velipArv]g@& PV pv 0060X0bii iUid
vi§P 0§ (°CE ,(( v80] Z > ]eSuvP v} & ]JvE&] ZSpuvP v TXO0T6XTii iTuic
Ave3]P % E]A SE Z30] Z > ]*3uvPe V3P 03 00iXiiiu TUid
<}*S§ v E*S SSUvP v pv <}e§ vpuo P v 06iXoiil TUG(
e]Jve v uv  Zvo] Zz E&SE P i6Xo6ii1U 1Uiad
e}ve3S]P }E& vS0] Z E&SE P rioXaiiu iuadi
Ergebnis 22.539.400,00 1 100,00%



Ordentliche Aufwendungen im Ergebnishaushalt

Aufwandsposition Ansatz 202: Anteil
W E-<}v o p(A v uvP v OXORAOXMAI iTUBG
s E«}EPUVPe u(A v pvP v r! [HVAR!
H(A v uvP v (°r@@vAr Evedo ]*SuvP v dXO6TiXdn i6uU6b

e ZE ] pvP v iX6i0X0Dii 6Ub
e]Jve v uv  Zvo] Z M(A v pvP v idiXoiiu Ui
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ANVveSIRE v30] Z M(A v pvP v iXTTdXdil fi U f
Ergebnis 23.902.700,00 £ 100,00%
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E « WiTo p(3 WoZzvu "B XTIdEXITJ 4XE 5 v AJE ] Z ] lpu v e &]V V1B VWUPIE Z3ZEVIXU 1 (
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Auszdlungen im Finanzhaushalt Ansatz 202: Anteil
W E+}v 0 pel ZouvP v OXORAO6XAI TTUOI
S E+}EPUVPe pel ZopvP v r! Ui
Hel ZopuvP v (P ~ | A 30 J*SuvP v O0X000Xif iTuUoI
e]Jve v uv Zvo] Z pel ZouvP v idiXoiiu iuai
dE ve( E pel ZOPVvP v ~}Zv [VA «8]8]}velpe ZOeeo o OXBiO6XdN Uit
AlveS3]P Z peZ 03*A]JEIle u pel ZopvP v iXTTdX061i iUb(
Hel ZopvP v (°E v EA E A}v "Epv *8° 1l v uv ' pn v IX0TOoXIili 6U0
Hel ZOpuvP vp@E&v Zu v OXi6dXiii i6uUd
uel ZopvP v (€ v EA E A}v A Po] Zu ™ ZA Gu,P v 68TXATIL TUio
Hel ZopuvP v (°E /vA «3]38]}ve(,E Eu "v Zu v iX160X0ii iuis
Hel ZopuvP v (°E v EA E A}v Juu 8§ El oo v s EuU,P veP P ve3 v iXiiiuh Ui
Hel ZopvP v (°E ] d]JoPuvP A}v <E ]88 v puv A]JESe Z (30] Z A EF iIX068XTii dUb

Summe 34.330.200,00 £ 100,00%



Einzahlungen im Finanzhaushalt Ansatz 202:

AS up Ev puv  Zvo] Z P v OXi00X0I TioUb
sUA JepvP v puv euA v pvP v pv  00P u ]Jv huo P v GXiioXaii ToUo
vS§P 08 (°CE ,(( v80] Z > ]eSpvP v pv JvE] ZSpuvP v TXOTiIX0T1I OUI«
Alve3]P % EJA SE Z30] Z > ]*SuvPe v3P 08 00iXTiiU iuoi
<}eS v (E*S SguVvR}¥S vpuo P v 606iXoiil TUR (
eJve v uv Zvo] Z Jvl ZouvP v ioX6iiu iuio
ANlveS]P Z peZ 083¢A]JEIle u ]Jvl ZopvP v ifoXAiiU UG
Jvli ZouvP v pe /VA «8]8]}velpA v uvP v iIXO0BiXMii AUT
Jvli ZouvP v pe /VA «3]3]}IVZVIEBJEZ P/ VVEWP 05 v (°E /VA «3]8]}ves 3] 6TAXiiiU TUIS
Jvl ZouyvP v pue @& s & u~ EuvP A}jv ~ ZA Eu,P v iIXO6TiXiiil AU
Jvi ZopvP v pe & p(v Zu A}v <E ]85 v puv A]JESe Z (30] Z A EF OX6idXD) TiUié
Summe 33.870.600,00 ¢ 100,00%
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Jve ZE vI vX

eHE &]v vIi] EpvP & pu( VPE 1 Z v /VA «3]8]}veu dviZiow pp]w v [Svpu(Z EuwilV ,,Z AWiAJveP « us
D]}IX ' v}SA v JPU ] Ju "'+ ud8 EP v]elp JvE EZ,ZuvP PN ZAGE]VSAVE (YZEWXo0* v u <E ]
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Finanzplan mit Investitionsprogramm 32026

] H(P v E(wo@EFEY uphdv ] ul]8 A E pv v  VvSBUUuVRP&]WEVI v °E( Vv ¢] Z v] ZSE VUE p( v
Z o0S°-i Z&E « ZE vl vU «}v EvV upes A}E u,Jjvs EPEpuv v E S S|P v pv HEZ (S Vv > ]eSpuVvF
P E] 258X ] 1°8 Vv8e% E Z v ‘66 ' uK v E(}JE Ev]ee v ¢ P « USA]JESe Z (30]32 v]'D ] ZP /
e« Z}v Z] & pe ] s E% (0] ZEuvP IpE vs]iClo]le Z v peE] ZSuvP & E P]}v o v /VA +3]8]}ve%}0]

Wz ] Z gZ@] 2z« Zz,E AlE ] & pES JouvP E 'v ZU]PuvPe( Z]JPI1 18 + , ueZ 08+ A}v @
(Jv vIA]ESe Z (830] Z v v3A] lopvP & '"ul]v Jv Vv :ZE VvV +<i A Joe P°03]P WkIyVMI%O VHVP eI
Z 05%0 Vv ]88 Z Ev Z Vv ]Jve Zo P]JP v P « 8l0] Z v s}EP v ]Jv (°v(i ZE]Ro<&]w AP WLV P

P VvP v WoviZEU ¢ |Spg o0 , u*Z 0S*i ZE pv CE ] U ISpu oo v ,vueZS08°4]ZAE UPpSP v] & &E]X
V VI%O0 VUVP pu Jv S}E pee Z H (°E E ] :ZE ©°© E i AJo]P , pezZ 08¢i ZE Z]v peX ] t]EIw
"ul]v E § e pu( Vv, ueZ 03 pePo ] Z pv v Tplov(§]Pufes ¥E+ Elo uMP-{i%P O & (Eu v X

H(PEpV E P « §lo] Zv s}EP v ~A}JEP « ZE] v W(0] Z8 lpu pePo ] Z <1 (SFRE ulree pueZ 03
IlJuud @& u ZEi ZE]P v &]Vv Vi%o0 VUVP Ju E<,Z Jv A « v30] Z PE,” E HSUVP Ip o o ]eZ E
*]Jv. ]Juvipuv, pueZzos$ (o Zv I|Iv o0 :ZE o &)V Vili%Oo WuWP IV M EEUUEPTS 003U pu ] P %o
00 VSA]IlopvP Jv J e v : ZE V %}*]3]}veP v pip 1 P vX ]+ &]V Vi%0 VUVP ]88 [°V(S]P lue 3lo0]
"uJv E S u]Sip *EZod " vVXA E ]Jv o] Z v s}EP v e l}luupv o Vv tJESe Z (SeE Z3e 5735 ] &]
] Z5° E& ] Vv3A] lopwPuel@opwP v pu( 'Euv o P v e v( 0o JIp(°P v v /VA «5]38]}ve% E}P E
He v} Zv Z p(P v E ] Zvip Po] Ev Je8X

u SE Z3*@]v Vi%o VUVP upee i } Z Apeed o JvU ee VUE + JVP %0 V3 A E v IvvU A « |
© , U*Z 083*%}*]8]}v vU A} ]v Wo VuUVP Jv Vv U, H*Z 083¢%0 Vi ZE (}oP v V/IN-}AZ (B uwesZ23 & ]
JESU A} Z ee}Juy®E VA E E p Z } E D]83 0 (0% ZJVE ] Z Vv ] Z E pv %}d]¥]PZ@ VBEPS ]v(o
A E vX }ESU A} 1 p(v Zu A}v D vZuvi]v Vv, geZ 03¢%o0 v i } Z AYEIZVEW v¥% d]3MPk Z5 v$
E(}oP vX ,] E AJE =« u(P E EP v]e A ESpvP ¢ JvU +3Juud Z]*]l1}%}*]138]}v v} E s}E c
Pv Jelpee]}v v puv /v E%E § 3]}v v ]Jvig E]JvP vX epu 0 318 Ev E ] Z 1 Zaw hv%s]®301] ]
SuvPeu "v Zuv v E" H JV(E *SEMUISUE pv e }veS]P v /V(E *EEWESYEE|MEH]ES @ PVR [& 1w ]

E ] HES JouvP E AJESe Z (80] Z v '+ u8¢]3u 38]}v]v v iluuv vD}v3dvpuv : ZE vX ] v
c Z33AE W<E] P |v | WhEE (VE&|Z (EZ 0] Z vvw PrA]EIpvAWopU++5X E*+ W&E P v o0 ] &



VV B Z *% vv v A] ] &]v viu EI§ AVEEZUP & VPA]E vXA}v peU +DUEIFESES (S Juve v v}Sr
A v ]IP v (Jv vi%©JooWE pu (°E I°Vv(S]|EZXod& \SuAPoo v AJE | *ZEPIJEHPEYES vEA]lop yPApwY & «E
A 13 EA E(}JoP vX

dE}SlI E IPA}YE « ZE] v v hve] Z EZ ]SV puvriMe]Z vRiP JARIY vidmo]vivP Sio] Zr AJEP « ZE]
Jvi]P /ve3@Epu v3U pu ° E Jv1]30] Z « ZE IPEIl », ueZ 08¢i ZE Zw JweUpu(ipd]yPOEGcbv W E %
O VP(E]*S]P * ¢] 0 upees + ¢ JvU e & EP Vv]*Z peZ 08 Ju o vPi ZE]P vS]SS 0 ] P %0 vS v /v

e /VA ¢3]3]}Vve% E}PE uu Ei']Jw WhuZ PO vii D]}X 'MEPJ A « v30] Z &E d Jo PE°v § ] Z 7] E
hued v U ¢ AP v =« hued] Pe p( <« E<,Z pZ (°E JvA «3]A D v Zuv =« ((EPDHDTEE® <5EW PE/Z
P Jo S A@®]v E &}JoP5 A EA]JEIo] Z§ D "v Zuv <+ s}Ei ZE « v X *vPOES]|SZA ME~w ZuP «»Uv (° E
D]$5 0 Eu Z3]PuVP v pe s}Ei ZE v 3 Z vU ApE v iZ @V |us/ AATBSPEIEVUpeE P uw fli}uu vr

V:ZE Ve ]vU VUE v} Z ] /vA «3]8]}v v ]Ju, ueZ o8 Jvip%o v vU ] pnZ ADEA]ZmIv]ZF A E v
HV V ¢e]Jv U ] THE s E e+ EuvP & >]<pn] 18 $*E° |p BE A ERAV]|SIPAAEEA I, vESME Ev Iwv
PeusS v, HeZU03&]V Vi%O0 VUVPel ]SIE]udiaR}y TWivU ] Z3]P3 ] "u v ANiBDYIXEPIEQVA 3] r
E vX &°E ] &]v vi] EpuvP & /VA «3]8]}v v pv /VA «3]8]}ve(,E iEpnxPBU ]SV AW LE(}E pEOD TN Z(
o o]V E HZ Jvv Zu v pe '"EuvV 3% |e Eo,»v E uP 138 ]Jv,,Z A}v Euv A[AREP]}IXZ uXE} Ju
HWZ @& &]v Vi%o VUVPel ]SE pu A JtAE°&]v]ve]vE [$PE paE ] ZE]PS v /VA +3]8]}v v Jv v Vv3e%
peX



Fazit

VEP P vA}E VP P VP v v U383y « E , uolZ( PE 1M E P }%}0]8]*}Zo8]u]PS]AA]RE E 1bi]ir
| vU vv} Z u®ee v AJE Z v opuvPe( Z]P o Jv pv Jv ] [V(E  SEPISHE pv e ' U ]JVA ¢« v pve E E

] esulpv(3 o *¢3 EI ]S VUE =« : ZE Ti1d IpU Jv  u AJE A}E pee] Z30] Z ]V %}*]3]A ¢ , neZ o0se
@&° | olvl Z 1ifTiU ] u u v ipv Z+§8 A}v Jvu (]1]8 A}v Euv 1 D]}X HE} HeP P VP v Je8X o |
0] Z u]l]8 Jv u %}*]3]A v EP v]e P e Zo}ee VA E v I,vv vX ] EP «3 003 v e Zo Vv (°E Tili ]v
EvX ] '"E°v Z] E(°E (°E =+ %}*]3]A EP Vv]* AE v Ju:ZE s e Zopee fili v} Z Eo ps E

] ]°Z & P § 8§]PS v pv v} Z I1°v(3]P Ip & §]P v v /WA «B]&H]WovvU3]3]PuVwVv AJVSrE t]dE3d}uE]up
e« Z (Be & nwZ > veed v  }IES pelp p vX

t] E ]33« Iy P]Jvvy EP 3 003U ¢]v ] W@E}Pv}e EJ¢]l v Ju, ueZ 08+% 0 VuyBALEY (MERE,s E
Z]]1}e1®]} Aloopu( vP0o] Z s}E}EP S3E ((VvIipl,wwvWE v E HE +<E] P+ pyv E P }%o]
Z]VA P u®ee v AJE pve ip uwuld8 u?rilv E&]} JvE (0 Zv | v v Z}Z+38}((u vP 00/Rg 3]}Vvlv v (E-
VAVARE ul]8 Jvz EGP Zv Z I18]})v. & HPE}% ]J* Z Vv e vEE 0o Vvl Ju 0] 1 Z 08 vX DB % UV ]APE E

] *$ ZV V Z pueZ 083«@E Z30] Z v 'E viv peX

D ZE P Z§ v] 2§J

P] 1 ]v "“%] 0o pu (°GE *igurv®iov] Ze , peZ 08X ~}( Ev Ipe 8lo] Z p(P ve° Eviuuv} E vy
AE v

*}oo vU u®ee v ] ¢ ul]d lpue 8l0] Zv ESE PV P [}%% 05 «]Jv} E v E p(P v 1AX WG

ANZou ERJUERIE

D §§Z] « > Cv Z o( Me-
°EP CEu ]S & "ul]v luu E &



0DQGDQW *HPHLQGH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU QDFK t S$EVDW] *t

=XRUGQXQJ GHU B3URGXNWEHUHLFKH 3URGXNWJUXSSHQ XQG 3URGXNWH ]X

BURGXNWEHUHLFK ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

BURGXNWJUXSSH BURGXNW /HLVWXQJ 7THLOKDXVKDOW
1U %H]JHLFKQXQJ 1U ‘%H]HLFKQXQJ 1U ‘%H]HLFKQXQJ 1U ‘%H]HLFKQXQJ
6WHXHUXQJ
BWHXHUXQJ 7++ |7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
9HUZDOWXQJVIHEIXGH 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
2UJDQLVDWLRQ XQG
'RNXPHQWDWLRQ NR
:LOOHQVELOGXQJ
*HVFKIITWVIeKUXQJ I+U G 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
*HPHLQGHUDW XQG VHL
BWHXHUXQJVXQWHU
&RQWUROOLQJ
*UXQGVIW]H 6WUDWHJIL 7++ |7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
+DQGOXQJVUDKPHQ
*UXQGVIW]H LP %HUHLF 7++ |7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
=HQWUDOH )XQNWLF
3HUVRQDOUDW 7++ |7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
5HSUIVHQWDWLRQ 3DU 7++ |7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
2UJDQLVDWLRQ XQG
,QQHUH 2UJDQLVDWLRQ 7++ |7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
%HWULHE XQG %HUHLW 7++ |7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
XQG .RPPXQLNDWLRQVD

SHUVRQDOZHVHQ

[3HUVRQDOYHUZDOWXQ]J| [ 7++ [7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
JLQDQ]YHUZDOWXQJ

JAPPHUHLDPW 7++ |7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9

*HPHLQGHNDVVH 7++ |7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
*HEIXGHPDQDJHPHQ'

1HX 8P XQG (UZHLWH 7++ |7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9

*HEIXGHEHZLUWVFKDIW 7++ |7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9




SURGXNWJUXSSH SURGXNW /IHLVWXQJ 7THLOKDXVKDOW
1U | %H]HLFKQXQJ 1U %H]JHLFKQXQJ 1U %H]JHLFKQXQJ 1U | %H]HLFKQXQJ
*HEIXGH U 7DJHVHLQU 7++ |7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
LQGHU LQ *UXSSHQ I+
*UeQDQODJHQ :HUN’
XQG )DKUJHXJH
| %DXKRI \ [ 7++ [7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
=HQWUDOH 'LHQVWO
[ =HQWUDOH 'LHQVWOHLY [7++ [7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
*UXQGVWFNVPDQDJ
$EZLFNOXQJ YRQ 7++ |7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
*UXQGVWeFNVJIHVFKIIWH
*UXQGVWFNVEHZLUWVH 7++ |7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
SQEHEDXWH *UXQGVW-
BURGXNWEHUHLFK 6LFKHUKHLW XQG 2UGQXQJ
6WDWLVWLN XQG :DI
':DKOHQ XQG $EVWLPPX 7++ |7THLOKDXVKDOW %+UJHUVH
BLFKHUKHLW
2UGQXQJVZHVHQ
2UGQXQJVDPW 7++ |7HLOKDXVKDOW %s+UJHUVH
BLFKHUKHLW
(LQZRKQHUZHVHQ
(LQZRKQHUPHOGHDPW 7++ |7HLOKDXVKDOW %sUJHUVH
BLFKHUKHLW
3HUVRQHQVWDQGVZ
6WDQGHVDPW 7++ |7HLOKDXVKDOW %sUJHUVH
BLFKHUKHLW
.RPPXQDOHYV
*UXQGEXFKZHVHQ
*UXQGEXFKHLQVLFKWVY 7++ |7HLOKDXVKDOW %sUJHUVH
BLFKHUKHLW
%UDQGVFKXW]
JUHLZLOOLJH JHXHUZHK 7++ |7HLOKDXVKDOW %sUJHUVH
BLFKHUKHLW
SURGXNWEHUHLEFK 6FKXOWUIJHUDXIJDEHQ
$OOJHPHLQELOGHQC
/XGZLJ 8KODQG 6FKXOH 7++ |7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ

"HUNUHDOVFKXOH

VRILDOH (LQULFKWXQJHQ




SBURGXNWEHUHLFK

I9RONVKRFKVFKXOHQ

%LEOLRWKHNHQ NXOWXUSIGDJRJLVFKH (LQULFKWXQJHQ

BURGXNWJUXSSH BURGXNW /HLVWXQJ 7HLOKDXVKDOW
1U %H]JHLFKQXQJ 1U | %H]HLFKQXQJ 1U | %H]HLFKQXQJ 1U |%HJHLFKQXQJ
9RONVKRFKVFKXOHC
9RONVKRFKVFKXOH 3IR 7++ |7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ
VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
%LEOLRWKHNHOQ
XUKDXVE*FKHUHL 7++ |7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ
VR]LDOH (LQULFKWXQJHQ
BURGXNWEHUHLFK 6RQVWLJIJH . XOWXUSIOHJH
6RQVWLJH .XOWXUS
XOWXUI[UGHUXQJ 7++ |7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ
VR]LDOH (LQULFKWXQJHQ
(LJHQH 3URMHNWH .XO 7++ |7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ
VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
+HLPDWVWXEH 7++ |7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ
VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
BURGXNWEHUHLFK JJUGHUXQJ YRQ .LUFKHQ X VRQVW B5HOLJLRQVJHPHLQVFKDIWHQ
JJUGHUXQJ YRQ .LUF
VRQVW
S5HOLJLRQVJHPHLQV
.LUFKOLFKH XQG UHOLJ 7++ |7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ
$QIJHOHJHQKHLWHQ VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
BURGXNWEHUHLFK 6R]LDOH +LOIHQ
6R]LDOH (LQULFKXQ
6R]LDOH (LQULFKWXQJH 7++ |7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ
"RKQXQJVORVH VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
6R]LDOH (LQULFKWXQJH 7++ |7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ
$QVFKOXVVXQWHUEULQ VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
6RQVWLJIH )JUGHUXC
7UIJHUQ GHU :RKOIC
BRQVWLJIH )JUGHUXQJ Y 7++ |7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ

"RKOIDKUWVSIOHJH

VRILDOH (LQULFKWXQJHQ




3URGXNWJUXSSH 3URGXNW JHLVWXQJ 7HLOKDXVKDOW
1U | %H]HLFKQXQJ 1U | %H]JHLFKQXQJ 1U | %H]JHLFKQXQJ 1U [%HJHLFKQXQJ
6RQVWLJH VR]LDOH
/JHLVWXQJHQ
%HUDWXQJ XQG $QJHER 7++ |THLOKDXVKDOW %LOGXQJ
OHQVFKHQ VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
%HWUHXXQJ XQG )|JUGH 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ
,QWHJUDWLRQ YRQ )O-F VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
3URGXNWEHUHLFK .LQGHU -XJHQG XQG )DPLOLHQKLOIH
$0O0JHPHLQH )JUGHU
OHQVFKHQ
(LQULFKWXQJHQ GHU -X 7++ |7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ
VR]LDOH (LQULFKWXQJHQ
+LOIHQ I+U MXQJH Ol
XQG LKUH )DPLOLHQ
+LOIHQ I+U MXQJH OHQV 7++ |7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ
YDPLOLHQ VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
7DJHVHLQULFKWXQJ
.LQGHU XQG .LQGHU
7TDIJHVHLQULFKWXQJHQ 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ
VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
7DJHVSIOHJH 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ
VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
3URGXNWEHUHLFK *HVXQGKHLWVGLHQVWH
*HVXQGKHLWVHLQUL
bUJWOLFKH 9HUVRUJXQ 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ
VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
3URGXNWEHUHLFK 6SRUW XQG %IGHU
)JUGHUXQJ GHV 6SRI
6SRUWI|UGHUXQJ 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ
VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
6SRUWVWIWWHQ
6SRUWVWIWWHQ 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ
VRILDOH (LQULFKWXQJHQ
JUHLVSRUWDQODJHQ 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ

VRILDOH (LQULFKWXQJHQ




SBURGXNWEHUHLFK

5IXPOLFKH 30DQXQJ XQG (QWZLFNOXQJ

BURGXNWJUXSSH BURGXNW /JHLVWXQJ 7HLOKDXVKDOW
1U %BHIHLFKQXQJ 1U | %H]HLFKQXQJ 1U | %H]HLFKQXQJ 1U |%HJHLFKQXQJ
6WDGWHQWZLFNOXQ
6WIGWHEDXOLFKH 31
9HUNHKUVSODQXQJ
6WDGWHUQHXHUXQJ
%DXOHLWSODQXQJ )OIf 7++ |7THLOKDXVKDOW %DXHQ ¢
XQG %HEDXXQJVSOIQH XQG [IIHQWO (LQULFKWXQJ
6WIGWHEDXOLFKH 6DQL 7++ |7THLOKDXVKDOW %DXHQ
(QWZLFNOXQJVPD% QDK XQG [IIHQWO (LQULFKWXQJ
JOIFKHQ XQG
JUXQGVW+FNEH]RJH
XQG *UXQGODJHQ
*HRLQIRUPDWLRQVV\VW, 7++ |7THLOKDXVKDOW %DXHQ
*XWDFKWHUDXVVFKXVV XQG [IITHQWO (LQULFKWXQJ
9HUPHVVXQJ
BURGXNWEHUHLFK %DXHQ XQG :RKQHQ
%DXRUGQXQJ
%DXRUGQXQJ XQG 'HQN 7++ |7THLOKDXVKDOW %DXHQ
XQG [ITHQWO (LQULFKWXQJ
'RKQXQJVEDXI|UGHU
"RKQXQJVYHUVRUJX
"RKQ XQG *HVFKIIWVJIH 7++ |7THLOKDXVKDOW %DXHQ ¢
XQG [ITHQWO (LQULFKWXQJ
BURGXNWEHUHLFK 9HU XQG (QWVRUJXQJ
.RPELQLHUWH 9HUVI
%HUHLWVWHOOXQJ YRQ 7++ |7THLOKDXVKDOW %DXHQ
'DVVHU XQG [IIHQWO (LQULFKWXQJ
7HOHNRPPXQLNDWLR(
/IHLWXQJVJIJHEXQGHQH 7++ |7THLOKDXVKDOW %DXHQ ¢
%UHLWEDQGLQIUDVWUX XQG [ITHQWO (LQULFKWXQJ
$EIDOOZLUWVFKDIW
(UGGHSRQLH +DXVZDOG 7++ |7THLOKDXVKDOW %DXHQ

XQG [IIHQWO

(LQULFKWXQJ




3URGXNWJUXSSH 3URGXNW JHLVWXQJ 7HLOKDXVKDOW
1U | %H]HLFKQXQJ 1U | %H]JHLFKQXQJ 1U | %H]JHLFKQXQJ 1U [%HJHLFKQXQJ
$EZDVVHUEHVHLWLJ
$EOHLWXQJ XQG 5HLQL] 7++ |7HLOKDXVKDOW %DXHQ
$EZDVVHU XQG |ITHQWO (LQULFKWXQJ
3URGXNWEHUHLFK 9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ g319
*HPHLQGHVWUD% HQ
6WUD%HQ :HJH XQG 30 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,(
XQG |ITHQWO (LQULFKWXQJ
6WUD%HQEHOHXFKWXQ 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,(
XQG [ITHQWO (LQULFKWXQJ
BWUD%HQUHLQLJIXQ
'LQWHUGLHQVW
6WUD%HQUHLQLJIXQJ X( 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,(
XQG |[ITHQWO (LQULFKWXQJ
3DUNLHUXQJVHLQUL
(LQULFKWXQJHQ I+U GH 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,(
9QHUNHKU XQG |[ITHQWO (LQULFKWXQJ
9HUNHKUVEHWULHE}
,QQHU|JUWOLFKHU %XVY 7++ THLOKDXVKDOW %DXHQ ,(
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$XV]DKOXQJIHQ

l+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP

$XV]DKOXQJIJHQ

DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6 X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUXQJVP |
DXV 1XPPHUQ

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

6WHXHUXQJ
6WHXHUXQJ

BWHXHUXQJ
,QQHUH 9HUZDOWXQJ

7THLOKDXVKDOW

7++

THLOKDXVKDOW

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

,QQHUH 9HUZDOWXC

. XUJEHVFKUHLEXQJ

=LHOH

2SWLPLHUXQJ GHU $EODXIRUJDQLVDWLRAQ

3HUVRQHQ XQG *UHPLHQ GLH GLH .RPPXQH VWHXHUQ
%+sUJHUPHLVWHU *HPHLQGHUDW $XVVFKsVVH XQG 2UWVFKDIWVUIWH

6WHXHUXQJ

THLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDOW

,QQHUH 9HUZDOWXC

1U

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ

(85

30DQXQ]]

(85

30DQXQ]

(85

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJH(

$EVFKUHLEXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHYV RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHY (UJHEQLYV,

9HUDQVFKODJWHU 1IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI «E
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6WHXHUXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJHQ [+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVPL
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU (LQIJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

*HVDPWI %LVKH (UPIFKW (UJHEQIJ $QVDW $QVDW 9HUSIQ 30DQX( 30DQX{ 30DQX()LQDQ]E}

1U QYHVWLWLRQVPD%Q
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WHXHUXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ

JHPI% t $EV *HP+92

$XV]DKOXQJHQ [+U GHOQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|
6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

9HUZDOWXQJVIHEIXGH

9HUZDOWXQJIVJIHEIXGH
BWHXHUXQJ
,QQHUH 9HUZDOWXQJ

7THLOKDXVKDOW

7+ +

THLOKDXVKDOW

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

,QQHUH 9HU.

. XUJEHVFKUHLEXQJ

9HUKDQGOXQJ

=LHOH

%HZLUWVFKDIWXQJ YRQ HLJHQHQ XQG DQJHPLHWHWHQ 9HUZDOWXQJVJHEIXGHQ HLQVFKO
.RRUGLQDWLRQ XQG $XVDUEHLWXQJ YRQ .RQJHSWHQ ]XU (QHUJLHHLQVSDUXQJ I+U NRPPXQDOH /LHIJHQVFKDIWHQ
3U+I1XQJ XQG *HVWDOWXQJ YRQ (QHUJLHOLHIHUYHUWUIJHQ

*HEIXGHUHLQLJ

3IOHJOLFKH XQG ZLUWVFKDIWOLFKH 9HUZDOWXQJ GHV 9HUP|JHQV XQG (UKDOWXQJ VHLQHU )XQNWLRQVIIK

QJ

L INHLW

9HUZDOWXQJVJHEIXGH THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HU.
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQJ 30DQXQJ
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$OQWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQOWHUQHQ /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHYV (UJHEQLYV,

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI L=

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

9HUZDOWXQJVJIHEIXGH THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZI

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 9HUZDOWXQJVJIHEIXGH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ
JHPI% T $EV  *HP+92

$XV]DKOXQJHQ [+U GHOQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 9HUZDOWXQJVJIHEIXGH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
0D%QDKF BPEDX %-UJHUE*UR JHPI% t S$EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

*HVFKITWVIeKUXQJ IeU GHQ *HPHLQGHUDW XQG VHLQHU $XVVFKeVVH 7HLOKDXVKDOW 7++
*HVEKITWVI«eKUXQJ I*U GHQ *HPHLQGHUDW XQG VHLQHU $XVVFKeVVH

2UJDQLVDWLRQ XQG 'RNXPHQWDWLRQ NRPPXQDOHU :LOOHQVELOGXQJ
,QQHUH 9HUZDOWXQJ

. XUJEHVFKUHLEXQJ

9RUEHUHLWXQJ %HJOHLWXQJ 1IDFKEHUHLWXQJ GHU 6LW]XQJHQ XQG VRQVWLJHU *UHPLHQWHUPLQH HLQVH
%HVHW]XQJ YRQ $XVVFKsVVHQ XQG VRQVWLJHU NRPPXQDOHU *UHPLHQ GHV *HPHLQGHUDWHYV
$EZLFNOXQJ GHU =DKOXQJHQ DQ )UDNWLRQHQ *UXSSLHUXQJHQ *UHPLHQPLWJOLHGHU

(LQVDW] (UZHLWHUXQJ XQG 3I0HJH HLQHV 5DWVLQIRUPDWLRQVV\VWHPV

%HDUEHLWXQJ YRQ 5HIJHOXQJHQ ] % 6DW]XQJHQ *HVFKIIWVRUGQXQJHQ

%HDUEHLWXQJ JUXQGVIW]OLFKHU $QJHOHJHQKHLWHQ GHU .RPPXQDOYHUIDVVXQJ

=XVDPPHQVWHOOXQJ 3I0HJH XQG +HUDXVJDEH GHV 2UWV XQG .UHLVUHFKWYV

=LHOH

2UJDQLVDWRULVFKH XQG IDFKOLFKH 8QWHUVW+W]XQJ GHV *HPHLQGHUDWY VRZLH DOOHU ZHLWHUHQ *UHP
6LFKHUVWHOOXQJ HLQHU NRPPXQDOUHFKWOLFKHQ %HUDWXQJ ZIKUHQG GHU 6LW]XQJ

2SWLPLHUXQJ GHU 9RUEHUHLWXQJ GHU 6LW]XQJ

2SWLPLHUXQJ GHU 'XUFKI*KUXQJ GHU 6LW]XQJ

2SWLPLHUXQJ GHU 1DFKEHDUEHLWXQJ GHU 6LW]XQJ

2SWLPLHUXQJ GHU =XVWHOOXQJVNRVWHQ

5HGX]LHUXQJ GHU 9HUYLHOIIOWLJXQJVNRVWHQ

KO GH

LHQ ]XLU



*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

*HVFKITWVIeKUXQJ IeU GHQ *HPHLQGHUDW XQG VHLQHU $XVVFK+VVH

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

THLOKDXVKDOW 7++

1uU

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ

(85

30DQXQJ]

(85

30DQXQ]

(85

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI +H

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

*HVFKIITWVIeKUXQJ I*U GHQ *HPHLQGHUDW XQG VHLQHU $XVVFKe+VVH

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

THLOKDXVKDOW 7++

1U

7HLOILQDQ]KDXVKDOW

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

9HUSIOLFH
HUPIFKWLJ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJHQ [+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVPL

DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW *HVEKITWVI-KUXQJ I+U GHQ *HPHLQGHUDW XQG VHLQHU $XVVFK+VVH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQ
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ
JHPI% T $EV  *HP+92

$XV]DKOXQJHQ [+U GHOQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

*UXQGVIWIH 6WUDWHJILHQ +DQGOXQJVUDKPHQ 7THLOKDXVKDOW 7++ THLOKDXVKEL
*UXQGVIW]H 6WUDWHJILHQ +DQGOXQJVUDKPHOQ

6WHXHUXQIJVXQWHUVWW]XQJ XQG &RQWUROOLQJ
,QQHUH 9HUZDOWXQJ

. XUJEHVFKUHLEXQJ

(UDUEHLWXQJ :HLWHUHQWZLFNOXQJ YRQ *UXQGVIW]HQ 5DKPHQUHJHOXQJHQ XQG 6WDQGDUGYV
+DQGOXQJIJVUDKPHQ XQG GHUHQ hEHUZDFKXQJ E]JZ 'XUFKVHW]XQJ I+U

2UJDQLVDWLRQ

3HUVRQDOZLUWVFKDIW

&RUSRUDWH ,GHQWLW\

S5HFKWVZHVHQ *HVHW]PI%LIJNHLW GHU 9HUZDOWXQJ HLQKHLWOLFKH 5HFKWVDQZHQGXQJ
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*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
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*HP+92

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
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*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%HWULHE XQG %HUHLWVWHOOXQJ GHU ('9 XQG .RPPXQLNDWLRQVDQODJHQ 7HLOKDXVKDOW
%HWULHE XQG %YHUHLWVWHOOXQJ GHU ('9 XQG .RPPXQLNDWLRQVDQODJHQ

2UJDQLVDWLRQ XQG ('9
,QQHUH 9HUZDOWXQJ

. XUJEHVFKUHLEXQJ

BURGXNWLRQVEHWULHE I-U DOOH EHWUHXWHQ 6\WWHPH HLQVFKO 2QOLQH 'LHQVWH GXUFK *HZIKUOHLVWX
"XUFKI*KUXQJ YRQ 6WDSHOYHUDUEHLWXQJHQ HLQVFKO 3URGXNWLRQVVWHXHUXQJ

'DWHQVLFKHUXQJ

=HQWUDOH '"UXFNV\VWHPH HLQVFKO 1DFKEHUHLWXQJ

9HUZDOWXQJ YRQ 'DWHQEHVWIQGHQ

%HUHLWVWHOOXQJ GHV =XJDQJV ]X 2QO0LQH 'LHQVWHQ HLQVFKO HUIRUGHUOLFKHU ,QIUDVWUXNWXU
5HFKQHU XQG 6\WVWHPPDQDJHPHQW HLQVFKO 5RXWHU I|U DOOH 5HFKQHUHEHQHQ
6BW|UXQJVEHVHLWLIXQJ

+RWOLQH

,QVWDOODWLRQ %HUDWXQJ XQG %HWUHXXQJ

7HOHNRPPXQLNDWLRQ XQG 7HOHIRQJHQWUDOH

=LHOH

2SWLPDOHU (‘9 XQWHUVWeW]WHU $UEHLWVDEODXI

6LFKHUVWHOOXQJ HLQHV UHLEXQJVORVHQ (‘9 (LQVDWI]HV

6LFKHUVWHOOXQJ HLQHU UHLEXQJVORVHQ XQG ZLUWVFKDIWOLFKHQ 7THOHNRPPXQLNDWLRQ

QJ GHV



*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ
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BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH
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XQG
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9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHY (UJHEQLYV
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XQG
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*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW %HWULHE XQG %HUHLWVWHOOXQJ GHU ('9 XQG .RPPXQLNDWLRQVDQODJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDO
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ
JHPI% T $EV  *HP+92

$XV]DKOXQJHQ [+U GHOQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
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*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

SHUVRQDOYHUZDOWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9H
3HUVRQDOYHUZDOWXQJ

3HUVRQDOZHVHQ
,QQHUH 9HUZDOWXQJ

. XUJEHVFKUHLEXQJ

'"LH 3URGXNWJUXSSH EHLQKDOWHW DOOH $VSHNWH GHY 3HUVRQDOPDQDJHPHQWY GHU *HPHLQGH 6FK|&
3HUVRQDOJHZLQQXQJ 3HUVRQDOHLQVDW]HY 6WHOOHQEHVHW]XQJV XQG $XVZDKOYHUIDKUHQYV
%HDUEHLWXQJ YRQ 3HUVRQDOYRUJIQJHQ VRZLH GLH .0OlUXQJ YRQ DUEHLWY GLHQVW XQG
SHUVRQDOYHUWUHWXQJVUHFKWOLFKHQ JUDJHQ $XV XQG JRUWELOGXQJ LQNO %HWUHXXQJ GHU $XV]XELO
%H]*JH XQG (QWIJHOWDEUHFKQXQJHQ XQG $UEHLWVVFKXW]

=LHOH
“HLWQDKH 6LFKHUVWHOOXQJ GHU I+U GLH MHZHLOLJH $XIJDEHQHUI+0O0OXQJ HUIRUGHUOLFKHQ TXDOLWDWL
6LFKHUVWHOOHQ HLQHU HLQKHLWOLFKHQ XPIDVVHQGHQ XQG RUGQXQJVJHPI%HQ 5HFKWVDQZHQGXQJ
6LFKHUQ GHV N<QIWLJHQ 3HUVRQDOEHGDUIV GXUFK GLH +HUDQELOGXQJ YRQ TXDOLIL]LHUWHQ 1DFKZXFKV
$QJHERW EHGDUIVJHUHFKWHU 4XDOLIL]LHUXQJVPD%QDKPHQ

2UGQXQJVJIHPI%H XQG WHUPLQJHUHFKWH $EUHFKQXQJ XQG =DKOXQJ

(UKDOWXQJ )JUGHUXQJ GHU ORWLYDWLRQ XQG $UEHLWV]XIULHGHQKHLW GHU OLWDUEHLWHU LQQHQ
6FKXW] GHU OLWDUEHLWHU LQQHQ YRU DUEHLWVEHGLQJWHQ 8QIDO0O XQG *HVXQGKHLWVJHIDKUHQ

PEHUJ

GHQGH

HQ XQ

NUITWH (
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$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
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(UWUIJH DXV LOQOWHUQHQ /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHYV (UJHEQLYV,

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI *H

XQG
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*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

JAPPHUHLDPW 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOW X

JAPPHUHLDPW
JLQDQ]YHUZDOWXQJ .DVVH
,QQHUH 9HUZDOWXQJ

. XUJEHVFKUHLEXQJ

%HUDWXQJ GHU bPWHU LP +DXVKDOWVYROO]XJ

%HUDWXQJ LQ EHWULHEVZLUWVFKDIWOLFKHQ JUDJHQ

)*KUHQ GHU .RVWHQ XQG /HLVWXQJVUHFKQXQJ

%HUDWXQJ LQ *HE*KUHQNDONXODWLRQ

$XIEHUHLWXQJ 3U+IXQJ $EZLFNOXQJ VWHXHUOLFK UHOHYDQWHU 9RUJIQJH XQG (UDUEHLWXQJ GHU 6WHXH
%HUDWXQJ GHU )DFKIPWHU (LJHQEHWULHEH (LJHQJHVHOOVFKDIWHQ %HWUHXXQJ XQG $EZLFNOXQJ YRQ
B8QWHUVXFKXQJ VWHXHUOLFKHU *HVWDOWXQJVP|JOLFKNHLWHQ

=LHOH
6LFKHUXQJ GHU ZLUWVFKDIWOLFKHQ $XIJDEHQHUI-0O0OXQJ
OLQLPLHUXQJ GHU BWHXHUVFKXOG
9HUPHLGXQJ YRQ +DIWXQJVIROJHQ

UHUNOI
VWHXHL




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU
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1uU
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(85
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(85
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(85

(QWJIJHOWH I+U [IITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (L(

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI L=

XQG
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1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW IPPHUHLDPW 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ
JHPI% T $EV  *HP+92
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (

EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

I1XPPHU ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLINHL

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR

DXV 1XPPHU XQG
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6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

*HPHLQGHNDVVH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOV
*HPHLQGHNDVVH

JLQDQ]YHUZDOWXQJ .DVVH
,QQHUH 9HUZDOWXQJ

. XUJEHVFKUHLEXQJ

$QQDKPH /HLVWXQJ YRQ XQEDUHQ XQG EDUHQ (LQ XQG $XV]DKOXQJHQ HLQVFKO 9HUUHFKQXQJHQ
30DQXQJ XQG *HZIKUOHLVWXQJ GHU .DVVHQOLTXLGLWIW

%HZLUWVFKDIWXQJ GHU .DVVHQPLWWHO HLQVFKO *HOGDQODJHQ XQG $XIQDKPH YRQ .DVVHQNUHGLWHQ
$XIEHZDKUXQJ XQG %HI|JUGHUXQJ YRQ =DKOXQJVPLWWHOQ

9HUZDKUXQJ YRQ :HUWSDSLHUHQ XQG IKQOLFKHQ 8UNXQGHQ

+LQWHUOHJIXQJHQ

hEHUZDFKXQJ GHU =DKOVWHOOHQ LP 5DKPHQ GHU )DFKDXIVLFKW

YJHUWLJIXQJ YRQ 7DJHV =ZLVFKHQ XQG -DKUHVDEVFKO+VVHQ

6DPPOXQJ XQG $XIEHZDKUXQJ GHU 5HFKQXQJVXQWHUODJHQ

$EZLFNOXQJ XQNODUHU XQG LUUW-POLFKHU (LQ]DKOXQJHQ

=LHOH

S5HFKW]JHLWLJH XQG ZLUWVFKDIWOLFKH /HLVWXQJ GHU $XV]DKOXQJHQ QDFK (LQJDQJ GHU DQJHRUGQHWHQ
6LFKHUH XQG ZLUWVFKDIWOLFKH $EZLFNOXQJ GHU (LQ]JDKOXQJHQ

6LFKHUH XQG ZLUWVFKDIWOLFKH $QODJH QLFKW EHQ|WLJWHU .DVVHQPLWWHO EHL EHGDUIVJHUHFKWHU 9H
:LUWVFKDIWOLFKH XQG EHGDUIVIHUHFKWH $XIQDKPH YRQ .DVVHQNUHGLWHQ

6LFKHUH 9HUZDKUXQJ GHU KLQWHUOHJWHQ :HUWJHJHQVWIQGH

'LH %XFKI*KUXQJ PXVV RUGQXQJVJIHPI% VLFKHU XQG ZLUWVFKDIWOLFK VHLQ

'LH $XIJHLFKQXQJHQ LQ GHQ %+*FKHUQ P*VVHQ YROOVWIQGLJ ULFKWLJ JHLWIJHUHFKW JHRUGQHW XQG QDHF

%HOHJI

Ul«JED!

rKSU-IE
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$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI +H

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

*HPHLQGHNDVVH 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOW:

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJHQ [+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVPL
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQIJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW *HPHLQGHNDVVH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW .QQHUH 9HUZDOWXQJ
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ

JHPI1% t $EV  *HP+92
$XV]DKOXQJHQ [+U GHOQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

1HX
1HX

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

8P XQG (UZHLWHUXQJVEDXWHQ

8P XQG (UZHLWHUXQJVEDXWHQ
*HEIXGHPDQDJHPHQW
,QQHUH 9HUZDOWXQJ

THLOKDXVKDOW

7++

7THLOKDXVKDOW ,Q

. XUJEHVFKUHLEXQJ

30DQXQJ YRQ 1HX

$O0OJHPHLQH =LHOH

8P XQG (UZHLWHUXQJVEDXWHQ ORGHUQLVLHUXQJHQ XQG 6DQLHUXQJHQ JHPI% GHP /H
$UFKLWHNWHQZHWWEHZHUEHQ QDFK *5: XQG 30DQXQJ YRQ .XQVW DP %DX
XQG (QWVRUJIXQJ YRQ *HEIXGHQ XQG WHFKQLVFKHQ (LQULFKWXQJHQ

$XIWUDJVIUXQGODJH

$QJHPHVVHQH 8PVHW]XQJ GHU REHUVWHQ 3URMHNW]LHOH GHV 5DWV

%DXKHUUHQDPWHYV

HLQVFKO WHFKQLVFKHU PLW

(LJHQEHWULHEV

LVWXQ.
GHP *HE

LQ )XC

1HX

8P XQG (UZHLWHUXQJVEDXWHQ

THLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDOW ,Q

1U

(UJHEQLVKDXVKDOW

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ

(85

30DQXQ]]

(85

30DQXQ]

(85

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

6XPPH DXV 1

$EVFKUHLEXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHYV RUGHQWOLFKHV (

X0QG

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI * B

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

1HX 8P XQG (UZHLWHUXQJVEDXWHQ THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQ
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
IHUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVPL

DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 1HX 8P XQG (UZHLWHUXQJVEDXWHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXGQJ
0D%QDKF YJHQVWHUHOHPHQW %+UJHUKDXV %LHVHOVEHUJ JHPI% T SEV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 1HX 8P XQG (UZHLWHUXQJVEDXWHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXGQJ
0D%QDKF 3DUNSOIW]H %-UJHUKDXV /DQJHQEUDQG JHPI% T S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

*HEIXGHEHZLUWVFKDIWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9

BURGXNW *HEIXGHEHZLUWVFKDIWXQJ
BURGXNWJUXSSH *HEIXGHPDQDJHPHQW
SURGXNWEHUHLFK ,QQHUH 9HUZDOWXQJ

XUJEHVFKUHLEXQJ |%HZLUWVFKDIWXQJ YRQ HLJHQHQ XQG DQJHPLHWHWHQ *HEIXGHQ
%HIJHKXQJ 8QWHUKDOWXQJ XQG ,QVWDQGKDOWXQJ YRQ *HEIXGHQ HLQVFKO DOOHU PLW *HEIXGHQ YHUEXQGHQHL
"HINUHX]JHQ X | RKQH *HEIXGH

(QHUJLHPDQDJHPHQW HLQVFKO $XIEDX HLQHV (QHUJLH &RQWUROOLQJ 6\WWHPV
.RRUGLQDWLRQ XQG $XVDUEHLWXQJ YRQ .RQJHSWHQ NRQNUHWHQ O0D%QDKPHQ XQG 6FKXOXQJVDQJHERWHQ ]XU (¢
9HUKDQGOXQJ 3U+IXQJ XQG *HVWDOWXQJ YRQ (QHUJLHOLHIHUYHUWUIJHQ
(QWZLFNOXQJ |[NRORJLVFKHU 6WDQGDUGYV I+U NRPPXQDOH *HEIXGH XQG $QODJHQ

$O0O0JHPHLQH =LHOH $XIWUDJVJUXQGODJH
3IOHJOLFKH XQG ZLUWVFKDIWOLFKH 9HUZDOWXQJ GHV 9HUP|JHQV XQG (UKDOWXQJ VHLQHU )XQNWLRQVIIKLINHLW
5HGX]LHUXQJ GHV (QHUJLHEHGDUIV LQ GHU .RPPXQH XQWHU %HU*FNVLFKWLJXQJ GHU 9RUELOGIXQNWLRQ LQVEHYV




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

*HEIXGHEHZLUWVFKDIWXQJ 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQJ] 30DQXQ]
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

6RQVWLJIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQOWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI L=

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

*HEIXGHEHZLUWVFKDIWXQJ

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW ,QQHUH 9H
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 62X

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJIJHQ I*U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP

$XV]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |

DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW *HEIXGHEHZLUWVFKDIWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
0D%QDKF )): 6EK|PEHUJ (LQEDX 1RWVWURPYHUVRUJXQJ 6FKZDU]ZDOGVWU JHPI% T $EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW *HEIXGHEHZLUWVFKDIWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
0D%QDKF )): WLHVHOVEHUJ (LQEDX 1RWVWURPYHUVRUJXQJ .LUFKVWU  JHPI% t $EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH

6FK|PEHUJ

30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW *HEIXGHEHZLUWVFKDIWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
0D%QDKF )): IDQIHQEUDQG (LQEDX 1RWVWURPYHUVRUJXQJ 6DOPEDFKHU 8WU JHPI% t $EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW *HEIXGHEHZLUWVFKDIWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW ,QQHUH 9HUZDOWXQJ
0D%QDKF )): 2EHUOHQJHQKDUGW QEDX 1RWVWURPYHUVRUJXQJ -RKDQQHVVWU  JHPI% T SEV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

*HEIXGH |U 7TDJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU LQ *UXSSHQ I-U -IKULJH THLOKDXVKDOW 7
*HEIXGH IU 7TDJHVHLQULFKWXQJHQ U .LQGHU LQ *UXSSHQ I+U -IKULJH

*HEIXGHPDQDJHPHQW
,QQHUH 9HUZDOWXQJ

. XUJEHVFKUHLEXQJ

'LHVHV 3URGXNW PXVVWH DXI *UXQG YRQ ILQDQ]JVWDWLVWLVFKHQ 9RUJDEHQ .RVWHQ GHU .LQGHUEHWUHX

$EVFKOXVV 9HUZDOWXQJ XQG $XIKHEXQJ YRQ 1XW]XQJVYHUHLQEDUXQJHQ XQG 1XW]XQJVUHFKWHQ
%HZLUWVFKDIWXQJ YRQ HLJHQHQ XQG DQJHPLHWHWHQ *HEIXGHQ HLQVFKO *HEIXGHUHLQLJIXQJ

%HIJHKXQJ 8QWHUKDOWXQJ XQG ,QVWDQGKDOWXQJ YRQ *HEIXGHQ HLQVFKO DOOHU PLW *HEIXGHQ YHUEX
"HINUHX]HQ X | RKQH *HEIXGH

(QHUJLHPDQDJHPHQW HLQVFKO $XIEDX HLQHV (QHUJLH &RQWUROOLQJ 6\WWHPV

.RRUGLQDWLRQ XQG $XVDUEHLWXQJ YRQ .RQJHSWHQ NRQNUHWHQ O0D%QDKPHQ XQG 6FKXOXQJVDQJHERWH
9HUKDQGOXQJ 3U+IXQJ XQG *HVWDOWXQJ YRQ (QHUJLHOLHIHUYHUWUIJHQ

(QWZLFNOXQJ |[NRORJLVFKHU 6WDQGDUGYV I+U NRPPXQDOH *HEIXGH XQG $QODJHQ

$O0OO0JHPHLQH =LHOH $XIWUDJVJUXQGODJH
3IOHJOLFKH XQG ZLUWVFKDIWOLFKH 9HUZDOWXQJ GHV 9HUP|JHQV XQG (UKDOWXQJ VHLQHU )XQNWLRQVIIK
5HGX]LHUXQJ GHV (QHUJLHEHGDUIV LQ GHU .RPPXQH XQWHU %HU*FNVLFKWLJIXQJ GHU 9RUELOGIXQNWLRQ

XQJ D

DGHQHL

Q I1XU (¢

| JNHLW
| QVEHV




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

*HEIXGH I«U 7TDJHVHLQULFKWXQJHQ I-U .LQGHU LQ *UXSSHQ I-U -IKULJH THLOKDXVKDOW 7
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQJ] 30DQXQ]
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI +H

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ
*HEIXGH |IeU 7TDJHVHLQULFKWXQJHQ I-U .LQGHU LQ *UXSSHQ I+U -I[KULJH 7THLOKDXVKDOW 7+
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
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(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW LUFKOLFKH XQG UHOLJL|VH $QJHOHJHQKHLWHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SR
0D%QDKF “XVFKXVV HYDQJHOLVFKHV *HPHLQGHKDXV %LHVHOVEHUJ JHPI% T SEV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ I[-U
,QYHVWLWLRQVI|[UGHUXQ

QY

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH

IXPPHU

HVYWLWLRQVWIWLINHL
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6R]LDOH (LQULFKWXQJHQ I-U :RKQXQJVORVH THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGX
3URGXNW 6R]LDOH (LQULFKWXQJHQ I+U :RKQXQJVORVH
BURGXNWJUXSSH 6RILDOH (LQULFKXQJHQ
3URGXNWEHUHLFK 6R]JLDOH +LOIHQ
XU]JEHVFKUHLEXQJ |%HWULHE YRQ 8QWHUN+*QIWHQ I+U :RKQXQJVORVH
=LHOH
(UIeOOXQJ GHU JHVHW]OLFKHQ $XIJDEHQ
6R]LDOH (LQULFKWXQJHQ IU :RKQXQJVORVH THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGX
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQ]] 30DQXQ]
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (L

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (
XQG

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI «F
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

6R]LDOH (LQULFKWXQJHQ I+U :RKQXQJVORVH

THLOKDXVKDOW 7++

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

THLOKDXVKDOW %WLOGXQ
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQ]JDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |
DXV 1XPPHUQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6R]LDOH (LQULFKWXQJHQ I+U J)O*FKWOLQJH $QVFKOXVVXQWHUEULQJXQJ 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THL
3URGXNW 6R]LDOH (LQULFKWXQJHQ I+U JO*FKWOLQJH $QVFKOXVVXQWHUEULQJIXQJ
BURGXNWJUXSSH 6R]LDOH (LQULFKXQJHQ
3URGXNWEHUHLFK 6R]JLDOH +LOIHQ
XUJEHVFKUHLEXQJ |%HWULHE YRQ 2EGDFKORVHQ XQG $V\OEHZHUEHUXQWHUN*QIWHQ LP
5DKPHQ GHU $QVFKOXVVXQWHUELQJXQJ
=LHOH
(UI+OOXQJ GHU JHVHW]OLFKHQ $XIJDEHQ
6R]LDOH (LQULFKWXQJHQ I+U JO*FKWOLQJH $QVFKOXVVXQWHUEULQJXQJ 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THL
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQ]] 30DQXQ]
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIJHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (L

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$SEVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHYV RUGHQWOLFKHV (
XQG

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHY (UJHEQLYV,

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI =

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6R]JLDOH (LQULFKWXQJHQ 1+U JO*FKWOLQJH $QVFKOXVVXQWHUEULQJXQJ 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLO
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |

DXV 1XPPHUQ

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

6RQVWLJH )JUGHUXQJ YRQ 7UIJHUQ GHU :RKOIDKUWVSIOHJH
6RQVWLJH )JUGHUXQJ YRQ 7UIJHUQ GHU :RKOIDKUWVSIOHJH

6RQVWLJH )JUGHUXQJ YRQ 7UIJHUQ GHU :RKOIDKUWVSIOHJH

6R]JLDOH +LOIHQ

7THLOKDXVKDOW

7++

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7THLOKDXVKDC

. XUJEHVFKUHLEXQJ

BURGXNWEHVFKUHLEXQJ

$OO0OJIJHPHLQH =LHOH

$XIWUDJIJVIUXQGODJH
J)JUGHUXQJ JHPHLQZHVHQRULHQWLHUWHU 3URMHNWH LP 5DKPHQ GHU 'DVHLQVYRUVRUJH
JJUGHUXQJ LQQRYDWLYHU 3URMHNWH GLH VLFK PLW DNWXHOOHQ VR]JLDOSROLWLVFKHQ +HUDXVIRUGHUXQ
8QWHUVWW]XQJ GHU IUHLHQ 7UIJHU EHL (UlI*OO0OXQJ YRQ VR]LDOHQ $XIJDEHQ

J)JUGHUXQJ GHU IUHLHQ :RKOIDKUWVSIOHJH VRIHUQ GLH )JUGHUXQJ QLFKW HLQHP EHVWLPPWHQ )DFKSURG

XNW GL

UHQ DX\

6RQVWLJH )JUGHUXQJ YRQ 7UIJHUQ GHU :RKOIDKUWVSIOHJH

7THLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDC

1U

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ

(85

30DQXQ]]

(85

30DQXQ]

(85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHYV RUGHQWOLFKHV (

XQG

$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI
XQG

* H




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6RQVWLJH )JUGHUXQJ YRQ 7UIJHUQ GHU :RKOIDKUWVSIOHJH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOV

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHOEHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP L
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%HUDWXQJ XQG $QJHERWH I+U IOWHUH OHQVFKHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ THLOKDXVKDOW %L

BURGXNW %HUDWXQJ XQG $QJHERWH |«U IOWHUH OHQVFKHQ
BURGXNWJUXSSH 6RQVWLJH VRIJLDOH +LOIHQ XQG /HLVWXQJHQ
SURGXNWEHUHLFK 6R]JLDOH +LOIHQ

XUJEHVFKUHLEXQJ $O0OJHPHLQH 6R]JLDO XQG /HEHQVEHUDWXQJ VRZLH 8QWHUVW+W]XQJ DOWHU OHQVFKHQ EHL GHU 7HLOQDKPH DP /H

$00JHPHLQH =LHOH $XIWUDJVJUXQGODJH

$OWHUVEHGLQJWH 6FKZLHULIJNHLWHQ YHUPHLGHQ PLOGHUQ XQG *EHUZLQGHQ
YJJUGHUXQJ GHU (LJHQLQLWLDWLYH

$NWXHOOH XQG XPIDVVHQGH ,QIRUPDWLRQ *EHU VSH]LILVFKH +LOIHQ XQG $QJHERWH
"RKQRUWQDKH XQG JHQHUDWLRQV*EHUJUHLIHQGH +LOIHQ XQG $QJHERWH

%HUDWXQJ XQG $QJHERWH IsU IOWHUH OHQVFKHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %L
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQJ] 30DQXQ]

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(85 (85 (85 (85 (85 (85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (
XQG

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI «F
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%HUDWXQJ XQG $QJHERWH I-U IOWHUH OHQVFKHQ 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %LO
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQ]JDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHOEHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP L

DXV 1XPPHUQ

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%HWUHXXQJ XQG )JUGHUXQJ GHU ,QWHJUDWLRQ YRQ )O*FKWOLQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKI

BURGXNW %HWUHXXQJ XQG )JUGHUXQJ GHU ,QWHJUDWLRQ YRQ )O*FKWOLQJHQ
BURGXNWJUXSSH 6RQVWLJH VRIJLDOH +LOIHQ XQG /HLVWXQJHQ
SURGXNWEHUHLFK 6R]JLDOH +LOIHQ

XUJEHVFKUHLEXQJ |.RRUGLQLHUXQJV XQG $QODXIVWHOOH 2UJDQLVDWLRQ XQG %HWUHXXQJ GHVY HKUHQDPWOLFKHQ (QJDJHPHQWV ]
%HWUHXXQJ XQG ,QWHJUDWLRQ YRQ )O+FKWOLQJHQ $V\OEHZHUEHU LQQHQ XQG $VIOEHUHFKWLJWHQ
%HUDWXQJV XQG 2PEXGVIXQNWLRQ LQ $V\O XQG )O*FKWOLQJVIUDJHQ

(UDUEHLWXQJ XQG 9HUEUHLWXQJ YRQ )DFKLQIRUPDWLRQHQ

9HUDQVWDOWXQJHQ XQG %LOGXQJVDQJHERWH ]XU )JUGHUXQJ GHU ,QWHJUDWLRQ
5«FNNHKUEHUDWXQJ

$OO0JHPHLQH =LHOH $XIWUDJVJUXQGODJH
+HUVWHOOXQJ GHU &KDQFHQJOHLFKKHLW
6LFKHUXQJ GHV VR]LDOHQ JULHGHQV

6WHLJHUXQJ GHV VR]LDOHQ NXOWXUHOOHQ XQG ZLUWVFKDIWOLFKHQ :RKOHV GHU (LQZRKQHU LQQHQ DXVOIQGL\

%BHWUHXXQJ XQG )JUGHUXQJ GHU ,QWHJUDWLRQ YRQ )O*FKWOLQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKI
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEOQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQ. 30DQXQ]] 30DQXQ]

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQJHQ
I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI «F
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%HWUHXXQJ XQG )JUGHUXQJ GHU ,QWHJUDWLRQ YRQ )O*FKWOLQJHQ 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKD:?
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHOEHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP L

DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

(LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGDUEHLW 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ

BURGXNW (LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGDUEHLW
BURGXNWJUXSSH $OO0OJHPHLQH )JUGHUXQJ MXQJHU OHQVFKHQ
SURGXNWEHUHLFK .LQGHU -XJHQG XQG )DPLOLHQKLOIH

XU]JEHVFKUHLEXQJ |%HUHLWVWHOOXQJ YRQ (LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGDUEHLW
‘D]X JHK|UHQ QHEHQ GHQ .RVWHQ I+U (UULFKWXQJ 8QWHUKDOWXQJ XQG %HWULHE GHU (LQULFKWXQJHQ DXFK GL}
.LQGHU XQG -XJHQGDUEHLW EHLQKDOWHW $QJHERWH |[IIHQWOLFKHU 7UIJHU 9HUEIQGH XQG DQGHUHU IUHLHU 7Ul
GHV HUJLHKHULVFKHQ .LQGHU XQG -XJHQGVFKXW]HV QDFK 6*% 9,,,

21IHQH .LQGHU XQG -XJHQGDUEHLW GXUFK GLH .RPPXQH XQG IUHLH 7UIJHU
X D -XJHQGKDXV 6FKZDU]ZDOGVWUD%H

=LHOH
"HFNXQJ GHV %HGDUIV DQ 5IXPOLFKNHLWHQ (LQULFKWXQJHQ XQG 8QWHUNXQIWVSOIW]HQ LP 5DKPHQ GHU |.LQGHU
%HUHLWVWHOOXQJ HUIRUGHUOLFKHU $QJHERWH ]XU )JUGHUXQJ GHU (QWZLFNOXQJ MXQJHU OHQVFKHQ
Y)JUGHUXQJ GHU HLJHQYHUDQWZRUWOLFKHQ 7IWLIJNHLW YRQ -XJHQGYHUEIQGHQ XQG -XJHQGJUXSSHQ
6FKXW] MXQJHU OHQVFKHQ YRU JHIIKUGHQGHQ (LQIO-VVHQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

(LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGDUEHLW 7THLOKDXVKDOW 7++ THLOKDXVKDOW %LOGXQJ
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQJ] 30DQXQ]
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH

(QWJHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (L

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJH(

$EVFKUHLEXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

6RQVWLJIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHYVY (UJHEQLYV,

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI =

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

(LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGDUEHLW

THLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDOW

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%LOGXQJ .X

1U

7HLOILQDQ]KDXVKDOW

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

9HUSIOLFH
HUPIFKWLJ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJIJHQ I*U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP

$XV]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW (LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGDUEHLW 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW XQG VR
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ

JHPI% t $EV *HP+92

$XV]DKOXQJHQ [+U GHOQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW (LQULFKWXQJHQ GHU -XJHQGDUEHLW 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW XQG VR
0D%QDKF feWWH PLW =DXQ JHPI% t $EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

QY

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH

1XPPHU

HVYWLWLRQVWIWLJINHLU
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HV

6XPPH DXV 1XPPHU

DPWNRVWHQ GHU 0D %

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

+LOIHQ IeU MXQJH OHQVFKHQ XQG LKUH )DPLOLHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %L

BURGXNW +LOIHQ IU MXQJH OHQVFKHQ XQG LKUH )DPLOLHQ
BURGXNWJUXSSH +LOIHQ I-U MXQJH OHQVFKHQ XQG LKUH )DPLOLHQ
SURGXNWEHUHLFK .LQGHU -XJHQG XQG )DPLOLHQKLOIH

XU]JEHVFKUHLEXQJ |$0O0JHPHLQH )JUGHUXQJ GHU (UJLHKXQJ LQ GHU )DPLOLH
6R]LDO XQG /HEHQVEHUDWXQJ
%
7UHQQXQJV XQG 6FKHLGXQJVEHUDWXQJ
%HUDWXQJ $OOHLQHU]JLHKHQGHU
DOOJHPHLQH )DPLOLHQEHUDWXQJ
%HUDWXQJ YRQ .LQGHUQ XQG -XJHQGOLFKHQ
JJI RKQH .HQQWQLY GHU 3HUVRQHQVRUJHEHUHFKWLJWHQ

%HUDWXQJ YRU ,QDQVSUXFKQDKPH YRQ +LOIH ]XU (UJLHKXQJ

%HUDWXQJ YRQ 3HUVRQHQVRUJHEHUHFKWLIJWHQ .LQGHUQ XQG -XJHQGOLFKHQ YRU HLQHU (QWVFKHLGXQJ *EHU C
GLH (QWZLFNOXQJ GHV .LQGHV RGHU -XJHQGOLFKHQ

=LHOH

6FKDIIXQJ RGHU (UKDOWXQJ SRVLWLYHU /HEHQVEHGLQJXQJHQ I+U )DPLOLHQ XQG MXQJH OHQVFKHQ
$ENOIUXQJ GHV %HGDUIV XQWHU XPIDVVHQGHU %HWHLOLJXQJ GHU MXQJHQ OHQVFKHQ XQG LKUHU )DPLOLKHQ XQG
%HVVHUH :DKUQHKPXQJ GHU (UJLHKXQJVYHUDQWZRUWXQJ XQG 6WIUNXQJ GHU (UJLHKXQJVNRPSHWHQ] YRQ|0O+WWH
8QWHUVWW]XQJ EHL GHU JHZDOWIUHLHQ %HZIOWLJXQJ YRQ .RQIOLNW XQG .ULVHQVLWXDWLRQHQ LQ GHU )DPLC
8QWHUVW-W]XQJ GHU )DPLOLH EHL 1RWVLWXDWLRQHQ

*HZIKUOHLVWXQJ GHU %HWUHXXQJ XQG 9HUVRUJXQJ YRQ .LQGHUQ LP HOWHUOLFKHQ +DXVKDOW




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

+LOIHQ I+U MXQJH OHQVFKHQ XQG LKUH )DPLOLHQ

THLOKDXVKDOW 7++

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

THLOKDXVKDOW %L

1uU

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ

(85

30DQXQJ]

(85

30DQXQ]

(85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH

(QWJIHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (L(

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (
XQG

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI L=

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

+LOIHQ I U MXQJH OHQVFKHQ XQG LKUH )DPLOLHQ 7THLOKDXVKDOW 7++ THLOKDXVKDOW %LO
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQ]JDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJHQ I[+U GHQ (UZHUE YRQ LPPDWHULHO

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVPL

DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW +LOIHQ 1+U MXQJH OHQVFKHQ XQG LKUH )DPLOLHQ 7HLOKDXVKDOW 74+ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6¢
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHOLFKHP 9HUP|JHQ )DPLOLHQ]HQWUXP JHPI% t $EV  *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ I+U GHQ (
LPPDWHULHOOHQ 9HUP|J

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7TDIJHVHLQULFKWXQJHQ IU .LQGHU 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XC
7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU

7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU XQG .LQGHUWDJHVSIOHJH
.LQGHU -XJHQG XQG )DPLOLHQKLOIH

. XUJEHVFKUHLEXQJ

BURGXNWEHVFKUHLEXQJ
YDPLOLHQHUJIQ]JHQGH XQWHUVWsW]JHQGH %HWUHXXQJ (UJLHKXQJ XQG %LOGXQJ YRQ .LQGHUQ LQ XQWHUYV
.LQGHUJDUWHQ 7DJHVHLQULFKWXQJHQ PLW DOWHUVJHPLVFKWHQ *UXSSHQ XQG (LQULFKWXQJHQ PLW LQW
*DQ]WDJVIJUXSSHQ *UXSSHQ PLW YHUOIQJHUWHQ glIQXQJV]JHLWHQ +RUW +RUW DQ GHU 6FKXOH PLW RGHU
.RRSHUDWLRQ PLW GHU 6FKXOH NLUFKOLFKHQ XQG IUHLHQ 7UIJHUQ XQG )DFKGLHQVWHQ
%HWULHE GHU |[UWOLFKHQ .LQGHUJIUWHQ

=LHOH
JJUGHUXQJ GHU (QWZLFNOXQJ GHV .LQGHV ]X HLQHU HLJHQYHUDQWZRUWOLFKHQ XQG JHPHLQVFKDIWVIIKLJ
$OWHUVJIHPI%H VRZLH OHEHQVZHOWRULHQWLHUWH %HWUHXXQJ %LOGXQJ XQG (UJLHKXQJ GHU .LQGHU
*HVFKOHFKWVEH]RJHQH )JUGHUXQJ YRQ OIGFKHQ XQG -XQJHQ $EEDX YRQ *HVFKOHFKWVVWHUHRW\SHQ XQ
(LQEH]LHKXQJ NXOWXUHOOHU XQG UHOLJL|VHU %HJHEHQKHLWHQ

YJJUGHUXQJ YRQ EHKLQGHUWHQ XQG HQWZLFNOXQJVYHU]|JHUWHQ .LQGHUQ
JJUGHUXQJ GHU 9HUHLQEDUNHLW YRQ )DPLOLH XQG %HUXI
=XVDPPHQDUEHLW PLW GHQ (OWHUQ |XP :RKOH GHV .LQGHV

FKLHGC
HIJUDWI
RKQH

HQ 3HU

G %HQ



*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7TDIJHVHLQULFKWXQJHQ IU .LQGHU 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XC
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQJ] 30DQXQ]
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH

(QWJHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (L

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

SHUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHYV RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI * B

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7TDIJHVHLQULFKWXQJHQ I-U .LQGHU 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOV
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

(LQ]DKOXQJHQ

DXV ,QYHVWLWLRQVIXZHQGXQJHQ

(LQ]JDKOXQJHQ

DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ 6DFKY

(LQ]JDKOXQJHQ

DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$XV]DKOXQJIHQ

leU %DXPD% QDKPHQ

$XV]DKOXQJIHQ

l*U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP

$XV]DKOXQJIHQ

U , QYHVWLWLRQVI|JUGHUXQJVPD?%

$XV]DKOXQJIJHQ

DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6 X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUXQJVP |
DXV 1XPPHUQ

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW XQG VR]LI
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP XQG LPPDWHULHOOHP 9HUP|JHQ JHPI% T S$EV *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|
6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW XQG VR]LI
0D%QDKF 9HUIX%HUXQJ YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ JHPI% t S$EV  *HP+92

(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU {
6DFKYHUP|JHQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW XQG VR]LI
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ .L*D 6FKLOOHUVWUD%H JHPI% t S$EV *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW XQG VR]LI
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ .L*D (XOHQEIFKOH JHPI% t $EV *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|
6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW XQG VR]LI
0D%QDKF 1HXEDX .LQGHUJDUWHQ (XOHQEIFKOH JHPI% t $EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW XQG VR]LI
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ .L*D %LHVHOVEHUJ JHPI% t S$EV *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW XQG VR]LI
0D%QDKF "DOGNLQGHUJDUWHQ 5IXEHUQHVW ZHLWHUHV *HEIXGH JHPI% t SEV

*HP+92

QY

$XVIDKOXQJIHQ I-U

HVWLWLRQVI|JUGHUXQ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 7DJHVHLQULFKWXQJHQ I+U .LQGHU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %LOGXQJ .XOWXU 6SRUW XQG VR]LI
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ .LJD /DQJHQEUDQG JHPI% t $EV *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
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YJUGHUXQJ GHU =XVDPPHQDUEHLW ]ZLVFKHQ 7DJHVSIOHJHSHUVRQHQ XQG 3HUVRQHQVRUJHEHUHFKWLJWH
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JLQDQJLHUXQJ GHU .LQGHUWDJHVSIOHJH
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$OQWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH
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1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDWI] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQxQ 30DQXxQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ
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7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7THLOKDXVKDOW WLOGXQJ . XOWXU 6S
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(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJIHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV
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*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%DXOHLWSODQXQJ )OIFKHQQXW]XQJVSODQ XQG %HEDXXQJVSOIQH
6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ
*HRLQIRUPDWLRQVV\VWHP *XWDFKWHUDXVVFKXVY 8POHJXQJ 9HUPHVVXQJ
%DXRUGQXQJ XQG '"HQNPDOVFKXW]

RKQ XQG *HVFKIIWVJHEIXGH

%HUHLWVWHOOXQJ YRQ 6WURP *DV XQG :DVVHU
/HLWXQJVIHEXQGHQH %UHLWEDQGLQIUDVWUXNWXU
(UGGHSRQLH +DXVZDOG

$EOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $EZDVVHU

6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]H

6BWUD%HQEHOHXFKWXQJ

BWUD%HQUHLQLJIXQJ XQG :LQWHUGLHQVW

(LQULFKWXQJHQ I+U GHQ 5XKHQGHQ 9HUNHKU

,QQHU|UWOLFKHU %XVYHUNHKU

*UsQ XQG 3DUNDQODJIHQ

JUHL]JHLWDQODJHQ XQG 6SLHOIOIFKHQ

:DVVHUEDXOLFKH $QODJHQ XQG NRPPXQDOH *HZIVVHU HLQVFKO
JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ
IDWXUVFKXW]JUHFKWOLFKH 0D%QDKPHQ

*HPHLQGHZDOG

)IJUGHUXQJ GHU /DQGZLUWVFEKDIW

,QWHUNRP 1RUGVFKZDU]ZDOG

%sUJHUVIOH

7RXULVWLN XQG .XU



*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7THLOKDXVKDOW

%DXHQ ,QIUDVWUXNWXU

1IDWXU XQG [IIHQWO

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

(LQULFKWXQJt

1uU

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ

(85

30DQXQJ]

(85

30DQXQ]

(85

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH

(QWJIHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (L

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH (UWUIJH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJH(

$EVFKUHLEXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XIZHQGXQJIJHQ U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHYV (UJHEQLYV,

9HUDQVFKODJWHU 1IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI «E
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |[IITHQWO (LQULFKWXQJH(

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJHQ XQ
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVWS+FNH
$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
$XV]DKOXQJHQ I+U ,QYHVWLWLRQVI|[UGHUXQJVPD%
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

$QWHLOLIJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUXQJVPLU
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%DXOHLWSODQXQJ )OIFKHQQXW]XQJVSODQ XQG %HEDXXQJVSOIQH 7HLOKDXVKDOW 7++

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

%»DXOHLWSODQXQJ )OIFKHQQXW]XQJVSODQ XQG %HEDXXQJVSOIQH

7THLOKDXYV

6WDGWHQWZLFNOXQJ 6WIGWHEDXOLFKH 30DQXQJ 9HUNHKUVSODQXQJ XQG 6WDGWHUQHXHUXQJ

5IXPOLFKH 30DQXQJ XQG (QWZLFNOXQJ

. XUJEHVFKUHLEXQJ

JOIFKHQQXW]XQJVSODQ %HEDXXQJVSODQ 9RUKDEHQ XQG (UVFKOLH%XQJVSODQ
$EUXQGXQJIV XQG $X%HQEHUHLFKVVDW]XQJ

$XIVWHOOXQJV XQG bQGHUXQJVYHUIDKUHQ DXI| %DVLV GHU =LHOYRUJDEHQ DXV 5DXPRUGQXQJ /DQGHVS
30DQXQJIJVXQWHUODJH
"XUFKI+KUXQJ GHU 7UIJHU XQG %*UJHUEHWHLOLJIXQJ
=LHOH
5HFKWVVLFKHUKHLW l+U GLH %HWURIIHQHQ VFKDIIHQ 9RUJDEH JHVWDOWHULVFKHU .ULWHULHQ
%HG-UIQLVVH GHU %HWURIIHQHQ DFKWHQ NLQGHUJHUHFKWHYV :RKQHQ *HPHLQGH GHU
NXUJHQ :HJH DOWHQJIHUHFKW JXWH OLVFKXQJ
$XVZHLVXQJ YRQ :RKQEDXODQG *HZHUEHIOIFKHQ (UVDW] XQG
$XVJOHLFKVIOIFKHQ |[IIHQWOLFKHQ 9HUNHKUVIOIFKHQ *HPHLQEHGDUIVIOIFKHQ
[ITHQWOLFKHQ XQG SULYDWHQ *U+QIOIFKHQ
%DXOHLWSODQXQJ )OIFKHQOXW]XQJVSODQ XQG %HEDXXQJVSOIQH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDX\V
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQJ] 30DQXQ]
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$SEVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$OWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

XQG

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWHV RUGHQWOLFKHV (

$XIZHQGXQJIHQ U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHYV (UJHEQLYV,

XQG

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI =

ODQXQJ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

%DXOHLWSODQXQJ

JOIFKHQQXW]XQJVSODQ XQG %HEDXXQJVSOIQH

THLOKDXVKDOW 7++

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7THLOKDXVK

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQ]JDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHOEHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP L

DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ THLOKDXVKI

BURGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ
BURGXNWJUXSSH 6WDGWHQWZLFNOXQJ 6WIGWHEDXOLFKH 30DQXQJ 9HUNHKUVSODQXQJ XQG 6WDGWHUQHXHUXQJ
SURGXNWEHUHLFK 5| XPOLFKH 30DQXQJ XQG (QWZLFNOXQJ

. XUJEHVFKUHLEXQJ 9RUEHUHLWXQJ XQG 'XUFKI+KUXQJ VWIGWHEDXOLFKHU (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ XQG 6DQLHUXQJVPD%QDKPHQ
(UKHEXQJ YRQ $XVJOHLFKVEHWUIJHQ
6RQVWLJIH 0D%QDKPHQ GHU 6WDGWHUQHXHUXQJ 2UGQXQJV XQG %DXPD%QDKPHQ ]JXU 9HUEHVVHUXQJ YRQ *HPHL

=LHOH

%HKHEXQJ VWIGWHEDXOLFKHU OLVVVWIQGH XQG 0IQJHO

9HUEHVVHUXQJ GHV NRPPXQDOHQ $QJHERWY DQ :RKQXQJHQ XQG $UEHLWVVWIWWHQ
1HXRUGQXQJ DOWHU *HZHUEH XQG ,QGXVWULHJHELHWH S5HDNWLYLHUXQJ YRQ %UDFK RGHU VXERSWLPDO |JHQXW

6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ THLOKDXVKI

1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQ]] 30DQXQJ] 30DQXQ]

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ
$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ
NDONXODWRULVFKH .RVWHQ
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDU!I E
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKD!

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJHQ XQ
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ *UXQGVWS+FNH
$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U ,QYHVWLWLRQVI|[UGHUXQJVPD%
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHGQ
0D%QDKF 0D%QDKPHQ I+U GDV JHPHLQGOLFKH gNRNRQWR JHPI% T S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHGQ
0D%QDKF $EEUXFK .XUJH 6WHLJH +XJR 5|PSOHU 6WUD%H HKHP %I1: JHPI% t $EV *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYH
XQG IKQOLFKHQ (QWJHOMW
L QYHVWLWLRQVWIWLJINH U

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV
$XV]DKOXQJIHQ I+U
,QYHVWLWLRQVI[UGHUXQ
6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHGQ
0D%QDKF SEEUXFK %UXQQHQVWUD%H  JHPI% t $EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U
,QYHVWLWLRQVI[UGHUXQ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U ,QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPWI (UPIFKW (UJHEOQI 9HUSId 30DQX({ 30DQX JLQDQ]JEH
] hEHUWUl 9RUYRUN (UPIFK\ ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQ]JDKOXQJV XQG $XV]DH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WIGWHEDXOLFKH 6DQLHUXQJV XQG (QWZLFNOXQJVPD%QDKPHQ LOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ
0D% QDKF %UXQQHQVWUD%H 5HVWDEEUXFK © GXUFK *HPHLQGH *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQIJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDP W] (usHeol sovbw] sovbow] orusid 30D0x{ 30DQx{ 30DQX{)LQDQJE!
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(UGGHSRQLH +DXVZDOG

THLOKDXVKDOW 7++

THLOKDXVKDOW

%DXHQ ,QIUDVWUXNW)>

1U

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQ]

(85

30DQXQ

(85

30DQXQJ

(85

(QWJHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (L

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI +H

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

(UGGHSRQLH +DXVZDOG 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXL

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJHQ [+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVPL
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQIHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW (UGGHSRQLH +DXVZDOG 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |IIHQWO
0D%QDKF HQQJHLFKHQHUIDVVXQJ (UGGHSRQLH JHPI% t $EV *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ I+U GHQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|
6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

$EOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $EZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ¢

$EOHLWXQJ XQG 5HLQLJIXQJ YRQ $EZDVVHU
$EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ
9HU XQG (QWVRUJIXQJ

. XUJEHVFKUHLEXQJ

%HUHLWVWHOOXQJ %HWULHE XQG 8QWHUKDOWXQJ YRQ .DQIOHQ 5HJHQEHFNHQ XQG 3XPSZHUNHQ HLQVF
XQG %HLWUDJV XQG *HE*KUHQYHUDQODJXQJHQ

6DPPOXQJ XQG $EOHLWXQJ DOOHU DQIDOOHQGHQ $EZIVVHU DXV +DXVKDOW *HZHUEH XQG ,QGXVWULH ]X §
(QWODVWXQJVHLQULFKWXQJHQ LQ GHQ 9RUIOXWHU QDFK GHP 6WDQG GHU 7HFKQLN

%HUHLWVWHOOXQJ %HWULHE XQG 8QWHUKDOWXQJ YRQ PHFKDQLVFKHQ ELRORJLVFKHQ XQG FKHPLVFKHQ
VRQVWLJIJHQ 5HVWVWRIIHQ ZLH ] % )DXOJDV 6DQG 5HFKHQJXW )HWW $VFKH

=LHOH
(UP|JOLFKXQJ HLQHU JHQWUDOLVLHUWHQ $EZDVVHUEHVHLWLJIXQJ QDFK GHP 6WDQG GHU 7HFKQLN
$QVFKOXVV DOOHU $EZDVVHUHLQOHLWHU DQ GLH JHQWUDOH $EZDVVHUEHVHLWLIXQJ

$EZDVVHUUHLQLJIXQJ ]XU P|JJOLFKVW XQVFKIGOLFKHQ (LQOHLWXQJ LQ GHQ 9RUIOXWHU

%HVHLWLIXQJ XQG 9HUZHUWXQJ GHU $EZDVVHULQKDOWVVWRIIH XQG :LHGHUKHUVWHOOXQJ GHU QDW-+UOLE

KO )eKl
QODJH

$EZDV)

EKHQ :D



*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

$EOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $EZDVVHU 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ !
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQJ] 30DQXQ]
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH

(QWJHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (L

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

SHUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHYV RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI * B

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

$EOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $EZDVVHU

7THLOKDXVKDOW 7++

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

THLOKDXVKDOW

%DXHQ ,Q

1U

7HLOILQDQ]KDXVKDOW

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH

(UJHEQL

(85

$QVDW]
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$QVDW]

(85

9HUSIOLFH
HUPIFKWLJ
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30DQXQ

(85 (85

30DQXQ

30DQXQ
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6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJHQ XQ
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJHQ U ,QYHVWLWLRQVI|[UGHUXQJVPD%

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUXQJVP |
DXV 1XPPHUQ XQG

$EOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $EZDVVHU

7TLHIEDXPD% QDKPHQ

| 6SHUUYHUPHUN

‘OD%oQDKPH GDUI HUVW QDFK (LQJDQJ =XVFKXVVEHVFKHLG EHJRQQHQ ZHUGHQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF JLOQDQJLHUXQJVPLWWHO %HLWUIJH XQG IKQO (QWJHOWH
JHPI% T S$EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYH
XQG IKQOLFKHQ (QWJHOMW
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINHU

6 XPPH GHU (LQ]JDKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG




*HPHLQGH

6FK|PEHUJ

30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF DQDO *UXQGVW-FNVDQVFKO+VVH JHPI% t S$EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

6XPPH DXV 1XPPHU

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
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*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF JOYHVWWLRQVNRVWHOQ]XVFKXVV .0lUDQODJH 8QWHUUHLFKHQEDFK 3KRVSKDWDQDO\HU JHPI% t $EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ I[-U
,QYHVWLWLRQVI|[UGHUXQ
6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U QYHVWLWLRQVPD%Q %LVKH (UPIFKW (UJHEQl] s$ovbw sovbw o9HUsId 30D0ox{ 30DQx{ 30DQX{)LQDQ]E!
ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQIV XQG SXV]DH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF (065 THFKQLN .OlUDQODJH 6FK|PEHUJ JHPI% T $EV *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF 3KRVSKDWDQDO\WHU JHPI% t S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF %ORFNKHL]NUDIWZHUN .OIUDQODJH JHPI% t $EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF DQDO %-KOKRI
JHPI% T S$EV  *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

6 X

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

PPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

30DQMDKU
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF DQDO %UXQQHQVWUD%H /LHEHQ]HOOHU 6WU )LFKWHQZHJ
JHPI% T S$EV  *HP+92
$XV]DKOXQJHQ I+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU

1XPPHU ELV
6DOGR DXV ,QYHVWLWLR

DXV 1XPPHU XQG
*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

6XPPH DXV 1XPPHU XQ



*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

JHPI% t $EV *HP

+92

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF DQDO BFKLOOHUVWUD%H /LQGHQVWUDY%H %HHWKRYHQVWU D % H

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

6XPPH DXV 1XPPHU

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF DQDO 3RVWVWUD%H .UHLVYHUNHKU :DOGVWUD % H

JHPI% t $EV *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQIJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF hEHUIOXWXQJVVFKXW] OLVVHQZHJ JHPI% T SEV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF (UQHXHUXQJ .DQDO 7XUQVWUD%H JHPI% t S$EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

QY

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH

1XPPHU

HVYWLWLRQVWIWLJINHLU
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HV

6XPPH DXV 1XPPHU

DPWNRVWHQ GHU 0D%
XQ




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF DQDOHUQHXHUXQJ 2° %LHVHOVEHUJ JULHGHQVWUD%H JHPI% f $EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF DQDO -1JHUZHJ JHPI% T S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF DQDO =XP JHOVHQPHHU
JHPI% T $EV  *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

6 X

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

PPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF (UVEKOLH%XQJ %DXJHELHW +DXVIENHU 2EHUOHQJHQKDUGW JHPI% t $EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF DQDOVDQLHUXQJ +DXSWVWUD%H RITHQH XQG JHVEKORVVHQH %DXZHLVH JHPI% T S$EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U

,QYHVWLWLRQVPD%Q

(LQ]JDKOXQJV XQG $XV]DH

*HVDPWI

|
0D % QDK

(85

%LVKH
ILQDQ]L

(85

(UPIFKW
hEHUWU
9RUYRU

(85

(UJHEQI
9RUYRU N

(85

$QVDW| $QVDW,

(85 (85

9HUSI(
(UPIFKV

(85

30DQX

(85

30DQX

(85

30DQX

(85

JLODQIJEH
ZHLWH
-DKUH

(85

BURGXNW
0D % QDKF

$EOHLWXQJ XQG 5HLQL
.DQDODXVZHFKVOXQJ

:6* =RQH ,,

LQ

JXQJ YRQ $EZDVVHU

7THLOKDXVKDOW
2EHUOHQJHQKDUGW JHPI% t

7++
$EV

7THLOKDXVKDOW

*HP+92

%DXHQ

,QIUDVWUX

NWXU

10

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ

$EOHLWXQJ XQG 5HLQLIJXQJ YRQ $EZDVVHU

.DQDODXVZHFKVOXQJ

:6* =RQH ,,

LQ 2EHUOHQJHQKDUGW

7LHIEDXPD % QD

| 6SHUUYHUPHUN

| 0D%QDKPH GDUI HUVW QDFK (LQJDQJ =XVFKXVVEHVFKHLG EHJRQQHQ ZHUGHQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF AXHOOIDVVXQJ +DXSWVWUD%H +DXV 1U  JUHPGZDVVHUEHVHLWLIXQJ JHPI% t S$EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF DQDO &DOZHU 6WUD%H
JHPI% T S$EV  *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

6 X

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

PPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW SEOHLWXQJ XQG 5HLQLJXQJ YRQ $SEZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++  7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 10
0D%QDKF DQDO (XOHQZHJ
JHPI% T $EV  *HP+92

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

6 X

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

PPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QlUDVWUX?!

BURGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]H
BURGXNWJUXSSH *HPHLQGHVWUD % HQ
SURGXNWEHUHLFK 9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ 9319

XUJEHVFKUHLEXQJ |%HUHLWVWHOOXQJ HLQVFKO .RVWHQ I+U *UXQG XQG %RGHQ B8QWHUKDOWXQJ ,QVWDQGKDOWXQJ XQG %HWULHE
XQG 6WUD%HQHQWZIVVHUXQJ RKQH 5HLQLJIXQJ XQG :LQWHUGLHQVW
$EUHFKQXQJ YRQ (UVFKOLH%XQJVEHLWUIJHQ

%HUHLWVWHOOXQJ 8QWHUKDOWXQJ ,QVWDQGKDOWXQJ XQG %HWULHE GHU 9HUNHKUVDXVVWDWWXQJ |ITHQWOLFK
6FKXW]HLQULFKWXQJHQ RKQH $XVVWDWWXQJ GHU 3DUNLHUXQJVHLQULFKWXQJHQ
%HUHLWVWHOOXQJ 8QWHUKDOWXQJ XQG ,QVWDQGKDOWXQJ YRQ |[IIHQWOLFKHP *U+Q DQ 6WUD%HQ
6BWUD%HQEHOHXFKWXQJ EHL 3URGXNW

=LHOH
6FKDIIXQJ XQG (UKDOWXQJ GHU 9HUNHKUVLQIUDVWUXNWXU XQG $XIUHFKWHUKDOWXQJ GHU 9HUNHKUVVLFKHUKHL
6WHXHUXQJ GHU XQWHUVFKLHGOLFKHQ 9HUNHKUVVWU|PH XQWHU $XIUHFKWHUKDOWXQJ GHU 9HUNHKUVVLEFEKHUKH
.OLPDYHUEHVVHUXQJ *U*QYHUQHW]XQJ LP 6LHGOXQJVEHUHLFK $UEHLWV XQG :RKQXPIHOGYHUEHVVHUXQJ 2UWYV




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QlUDVWUX?!

BWUD%HQ :HJH XQG 30IW]H

1uU

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ

(85

30DQXQJ]

(85

30DQXQ]

(85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQOWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDU!I E
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]H THLOKDXVKDOW 7++ THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXN\

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJHQ XQ
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X
$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWWHO-E
L, QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUXQJVP |
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF 2UWVNHUQVDQLHUXQJ 6FK|PEHUJ ,,, JHPI% t $EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF %UXQQHQVWUDY%H /LHEHQ]HOO %): =HQWUXP  JHPI% t $EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF (UVFKOLH%XQJ %-KOKRI JHPI% t $EV *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYH
XQG IKQOLFKHQ (QWJHOMW
L, OQYHVWLWLRQVWIWLJINHU

6 XPPH GHU (LQ]JDKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLU
1XPPHU ELV

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF %UXQQHQVWU /LHEHQ] )LFKWHQZHJ JHPI% t S$EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYH
XQG IKQOLFKHQ (QWJHOMW
L, OQYHVWLWLRQVWIWLJINHU

6 XPPH GHU (LQ]JDKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLU
1XPPHU ELV

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF $XVEDX 6FKLOOHUVWUD%H /LQGHQ XQG %HHWKRYHQVWUD%H JHPI% t S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF $XVEDX 3RVWVWUD%H .UHLVYHUNHKU :DOGVWUD%H JHPI% t S$EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF JUHLVYHUNHKU 1HXH 0,WWH JHPI% T S$EV *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF $XVEDX 8QWHUUHLFKHQEDFKHU 6WUD%H DE )RUVWKDXV JHPI% t S$EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV
$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF $XVEDX 8QWHUUHLFKHQEDFKHU 6WUD%H ELV )RUVWKDXV JHPI% Tt S$EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYH
XQG IKQOLFKHQ (QWJHOMW
L, OQYHVWLWLRQVWIWLJINHU

6 XPPH GHU (LQ]JDKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLU
1XPPHU ELV

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF '"HENHQVDQLHUXQJ .LUFKVWUD%H 7RUVWUDY%H 6FKDXLQVODQGVWUD%H JHPI% t S$EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

QY

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH

1XPPHU

HVYWLWLRQVWIWLJINHLU
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HV

6XPPH DXV 1XPPHU

DPWNRVWHQ GHU 0D %

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF 6DQLHUXQJ 7XUQVWUD%H JHPI% t S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

QY

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH

1XPPHU

HVYWLWLRQVWIWLJINHLU
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HV

6XPPH DXV 1XPPHU

DPWNRVWHQ GHU 0D%
XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF 6WUD%HQHUQHXHUXQJ 2 %LHVHOVEHUJ JULHGHQVWUD%H JHPI% t $EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

QY

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH

1XPPHU

HVYWLWLRQVWIWLJINHLU
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HV

6XPPH DXV 1XPPHU

DPWNRVWHQ GHU 0D%
XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF (UVFKOLH%XQJ -IJHUZHJ JHPI% t S$EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYH
XQG IKQOLFKHQ (QWJHOMW
L, OQYHVWLWLRQVWIWLJINHU

6 XPPH GHU (LQ]JDKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLU
1XPPHU ELV

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF $XVEDX =XP JHOGHQPHHU JHPI% t S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF 6DQLHUXQJ )OLHGHU XQG )RUFKHQVW UD % H

JHPI% t $EV *HP

+92

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQIJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF (UVEKOLH%XQJ 6LHGOXQJVVWUD%H 2VW DOWHU .LJD JHPI% t S$EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF )DKUEDKQWHLOHU +[IHQHU 6WUD%H JHPI% t S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

QY

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH

1XPPHU

HVYWLWLRQVWIWLJINHLU
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF *HKZHJVDQLHUXQJHQ 2EHUOHQJHQKDUGW JHPI% t $EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF (JDOLVLHUXQJ *HKZHJQHLJIXQJ 2EHUOHQJHQKDUGW JHPI% t $EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF (UVEKOLH%XQJVPD%QDKPH +DXVIENHU 2EHUOHQJHQKDUGW JHPI% t S$EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYH
XQG IKQOLFKHQ (QWJHOMW
L, OQYHVWLWLRQVWIWLJINHU

6 XPPH GHU (LQ]JDKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLU
1XPPHU ELV

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF (UQHXHUXQJ 5DGZHJ 6FK|PEHUJ 6FKZDUJHQEHUJ JHPI% t S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF 6DQLHUXQJ &DOZHU 6WUD%H JHPI% t SEV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQ :HJH XQG 30IW]JH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG [IIHQ
0D%QDKF (UVFKOLH%XQJ (XOHQZHJ JHPI% t S$EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYH
XQG IKQOLFKHQ (QWJHOMW
L, OQYHVWLWLRQVWIWLJINHU

6 XPPH GHU (LQ]JDKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLU
1XPPHU ELV

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNW

BURGXNW 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ
BURGXNWJUXSSH *HPHLQGHVWUD % HQ
SURGXNWEHUHLFK 9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ 9319

. XUJEHVFKUHLEXQJ NWHUHLWVWHOOXQJ 8QWHUKDOWXQJ ,QVWDQGKDOWXQJ XQG %YHWULHE GHU 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ

=LHOH
6FKDIIXQJ XQG (UKDOWXQJ GHU 9HUNHKUVLQIUDVWUXNWXU XQG $XIUHFKWHUKDOWXQJ GHU 9HUNHKUVVLFKHUKHL

6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNW
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQ]] 30DQXQ]

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ
$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ
$XI1ZHQGXQJHQ I*U LQWHUQH /HLVWXQJHQ
NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHY (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI «E
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6WUD%HQEHOHXFKWXQJ THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWX

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJHQ XQ
L QYHVWLWLRQVWIWLINHLW

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X
$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

$QWHLOLIJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUXQJVPLU
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |IIHQWO
0D%QDKF 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ %UXQQHQVWUD%H /LHEHQ]HOOHU 6WUD%H )LEKWHQZHJ JHPI% t S$EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |IIHQWO
0D%QDKF 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 6FKLOOHUVWUD%H /LQGHQVWUD%H %HHWKRYHQVWUD%H JHPI% T S$SEV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |IIHQWO
0D%QDKF 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 3RVWVWUD%H .UHLVYHUNHKU :DOGVWUD%H JHPI% t S$EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |IIHQWO
0D%QDKF 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ -1JHUZHJ JHPI% T SEV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |IIHQWO
0D%QDKF 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ =XP JHOVHQPHHU JHPI% t $EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |IIHQWO
OD%QDKF /(' 6BWUD%HQEHOHXFKWXQJ +DXSWVWUD%H JHPI% T $EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |IIHQWO
0D%QDKF (UVEKOLH%XQJ %DXJHELHW +DXVIENHU 2EHUOHQJHQKDUGW JHPI% t $EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYH
XQG IKQOLFKHQ (QWJHOMW
L, OQYHVWLWLRQVWIWLJINHU

6 XPPH GHU (LQ]JDKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLU
1XPPHU ELV

$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |IIHQWO
0D%QDKF 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ &DOZHU 6WUD%H JHPI% t S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW 6WUD%HQEHOHXFKWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |IIHQWO
0D%QDKF GWUD%HQEHOHXFKWXQJ (XOHQZHJ JHPI% t $EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6WUD% HQUHLQLIXQJ XQG :LQWHUGLHQVW 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,

BURGXNW 6WUD%HQUHLQLIJXQJ XQG :LQWHUGLHQVW
BURGXNWJUXSSH 6WUD%HQUHLQLJIXQJ XQG :LQWHUGLHQVW
SURGXNWEHUHLFK 9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ 9319

30IW]JHQ HLQVFKO )X%JIQJHU]JRQHQ
%HVHLWLIXQJ YRQ /DXE
$XIVWHOOHQ XQG /HHUHQ YRQ |IIHQWOLFKHQ $EIDOOEHKIOWHUQ

) X% JIQIJHUJRQHQ

=LHOH
*HZIKUOHLVWXQJ GHU 9HUNHKUVVLFKHUKHLW
*HZIKUOHLVWXQJ HLQHV VDXEHUHQ (UVFKHLQXQJVELOGHYV
$XIUHFKWHUKDOWXQJ GHU 2UWVK\JLHQH

XUJEHVFKUHLEXQJ %HVHLWLIXQJ YRQ 6FKPXW] $EIDOO XQG :LOGZXFKV QDFK HLJHQYHUDQWZRUWOLFK HUVWHOOWHQ 5HLQLJ

/RNDOH 6RQGHUOHLVWXQJHQ ] % gOVSXUEHVHLWLIXQJ +XQGHNRWEHVHLWLIXQJ 5HLQLJIJXQJ QDFK OHVV
5IXPHQ XQG 6WUHXHQ QDFK HLJHQYHUDQWZRUWOLFK HUVWHOOWHQ :LQWHUGLHQVWSOIQHQ DXI )DKUEDKQ

6WUD%HQUHLQLIXQJ XQG :LQWHUGLHQVW 7HLOKDXVKDOW 7++ THLOKDXVKDOW %DXHQ

1U

(UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQ. 30DQXQ]]

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85

30DQXQ]

(85

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

$OQWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI «F
XQG

XQJIVSC

HQ O0lu
HQ *HK




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

BWUD%HQUHLQLJIXQJ XQG

'LQWHUGLHQVW

THLOKDXVKDOW 7++

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7THLOKDXVKDOW

%DXHQ ,Q

1U

7HLOILQDQ]KDXVKDOW

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

9HUSIOLFK
HUPIFKWLJ

(85

30DQXQ

(85 (85

30DQXQ

30DQXQ

(85

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
S9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJIJHQ I*U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWWHO-E
L, QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |

DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
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(LQULFKWXQJHQ I+U GHQ 5XKHQGHQ 9HUNHKU

BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

3DUNLHUXQJVHLQULFKWXQJHQ
9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ g319

7THLOKDXVKDOW
(LQULFKWXQJHQ I+U GHQ 5XKHQGHQ 9HUNHKU

7++

7THLOKDXVKDOW

%DXHQ

. XUJEHVFKUHLEXQJ

%HUHLWVWHOOXQJ

8QWHUKDOWXQJ
3DUNLHUXQJVEDXZHUNH HLQVFKO GHUHQ EDXZHUNVSHI]LILVFKHU $XVVWDWWXQJ
+LHU]X JHK|UHQ DXFK GLH 3DUNIOIFKHQ VRIHUQ VLH QLFKW DQGHUZHLWLJI ] %

,QVWDQGKDOWXQJ XQG %YHWULHE GHU $XVVWDWWXQJ YRQ 3DUNLHUXQJVHLC(

DOV %HVWDQGWHLO GHU

[1TTHQWC

=LHOH
%HUHLWVWHOOXQJ DXVUHLFKHQGHU .XU]JHLWSDUNSOIW]H
(LQULFKWXQJHQ I*U GHQ 5XKHQGHQ 9HUNHKU THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ
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$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ
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9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI L=

XQG
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30DQMDKU
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I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVPL

DXV 1XPPHUQ XQG
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30DQMDKU
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(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1XP

PHU ELV
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30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

:DVVHUEDXOLFKH $QODJHQ XQG NRPPXQDOH *HZIVVHU HLQVFKO THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKD

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHOEHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP L
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIL
JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ

JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ
I1IDWXU XQG /IDQGVFKDIWVSIOHJH )ULHGKRIVZHVHQ

. XUJEHVFKUHLEXQJ

%HUHLWVWHOOXQJ YRQ 5HLKHQ XQG :DKOJUIEHUQ DOV .LQGHU 8UQHQ (UG XQG
$QRQ\PJUIEHU

‘LH *HPHLQGH VWHOOW )JULHGK|IH XQG (LQVHJQXQJVKDOOHQ ]XU 9HUI*JXQJ
"XUFKI+KUXQJ SLHWIWYROOHU %HVWDWWXQJHQ LQNOXVLYH GHU S5IXPOLFKNHLWHQ ]XU
$EVFKLHGQDKPH XQG ]XU 'XUFKI*KUXQJ YRQ 7TUDXHUIHLHUQ

3I10HJH XQG 8QWHUKDOWXQJ YRQ .ULHJVJUIEHUQ

%HUHLWVWHOOXQJ 310HJH XQG 8QWHUKDOWXQJ GHU GHQ JULHGKRI JHVWDOWHULVFK DXVPDFKHQGHQ XQ(

=LHOH
"HFNXQJ GHV %HGDUIV
(UKDOWXQJ GHU .ULHJVJUIEHU XQG $X%HQDQODJHQ LQ HLQHP Z+UGLJHQ =XVWDQG DX| XQEHJUHQ]WH =HLV
(UKROXQJV XQG *HVXQGKHLWVYRUVRUJH *U<QH /XQJH

*OLHGHUXQJ XQG 6WUXNWXULHUXQJ GHU JULHGKRIVDQODJHQ QDFK IVWKHWLVFKHQ *HVLFKWVSXQNWHQ

5 GHQ 1



*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ

7THLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDOW

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%DXHQ ,QIL

1uU

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ

(85

30DQXQJ]

(85

30DQXQ]

(85

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EH

(QWJIHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (L(

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI +H

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUL

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ
(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X
$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUXQJVP |
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU
0D%QDKF JULHGKRIVNRQ]JHSWLRQ 7THLORUWH JHPI% t S$EV *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

QY

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH

1XPPHU

HVYWLWLRQVWIWLJINHLU
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HV

6XPPH DXV 1XPPHU

DPWNRVWHQ GHU 0D%
XQ




*HPHLQGH
30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1XP

PHU ELV

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU
0D%QDKF B8UQHQJUDEIHOG )ULHGKRI 6FK|PEHUJ JHPI% t S$EV  *HP+92
$XV]DKOXQJHQ I+U %DXPI
6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
JOYHVWLWLRQVWIWLINHL

6DO

DXV 1XPPHU

GR DXV ,QYHVWLWLR
XQG

*HV

6XPPH DXV 1XPPHU

DPWNRVWHQ GHU 0D %

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU “DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU
0D%QDKF 1HXEDX $QEDX $XVVHJQXQJVKDOOH %LHVHOVEHUJ JHPI% t $EV  *HP+92

(LQIDKOXQJHQ DXV
,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLJINH L
1XPPHU ELV

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
I1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %

6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW JULHGKRIV XQG %HVWDWWXQJVZHVHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU
0D%QDKF JULHGKRIVJHEIXGH 6FKZDU]JHQEHUJ JHPI% t S$EV  *HP+92

$XVIDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

IDWXUVFKXW]JUHFKWOLFKH 0D%QDKPHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,Ql

BURGXNW IDWXUVFKXW]JUHFKWOLFKH O0D% QDKPHQ
BURGXNWJUXSSH IDWXUVFKXW] XQG /DQGVFKDIWVSIOHJH
SURGXNWEHUHLFK I1IDWXU XQG /IDQGVFKDIWVSIOHJH )ULHGKRIVZHVHQ

XUJEHVFKUHLEXQJ |1DWXU XQG DUWHQVFKXW]JUHFKWOLFKH (QWVFKHLGXQJHQ I[UPOLFKH $QRUGQXQJHQ 9HUDQODVVXQJ ]X IUHLZLO
(KUHQDPWOLFKHU 1DWXUVFKXW] 1DWXUVFKXW]EHDXIWUDJWH 1DWXUVFKXW]ZDUWH
9ROO]XJ GHU $XIJDEHQ GHV 1DWXUVFKXW]JUHFKWY %HUDWXQJ

.RQWUROOH YRQ 6FKXW]JHELHWHQ

IDWXUVFKXW]JUHFKWOLFKH O0D%QDKPHQ 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QlI
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQ]] 30DQXQ]

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1
$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJIHQ
9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHY (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1IHWWRUHVVRXUFHQEHGDUI «F
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

IDWXUVFKXW]JUHFKWOLFKH 0D%QDKPHQ

THLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDOW

%DXHQ ,QIU

1U

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH

7HLOILQDQ]KDXVKDOW

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

9HUSIOLFK
HUPIFKWLJ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |

DXV 1XPPHUQ

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

*HPHLQGHZDOG
*HPHLQGHZDOG

JRUVWZLUWVFKDIW
I1IDWXU XQG /IDQGVFKDIWVSIOHJH )ULHGKRIVZHVHQ

THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1D’

. XUJEHVFKUHLEXQJ

3IO0HJH XQG %HZLUWVFKDIWXQJ GHV JHPHLQGHHLJHQHQ :DOGHV ]XU B3URGXNWLRQ YRQ +RO] XQG DQGHUHU
+LHU]X ]JIKOW LQVEHVRQGHUH GLH 6WDPP ,QGXVWULH XQG %UHQQKRO]JSURGXNWLRQ .XOWXUHQ :DOGVF

:DOGS
KXW] %

IHEHQSURGXNWHQ ] % &KULVWEIXPH XQG 5HLVLJ

=LHOH
(UJILHOXQJ HLQHV ZLUWVFKDIWOLFKHQ 1XW]HQV XQWHU %HDFKWXQJ GHU 6FKXW] XQG (UKROXQJVIXQNWLR|Q GHV :
*HPHLQGHZDOG THLOKDXVKDOW 7++ THLOKDXVKDOW %WDXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1D’
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQJ 30DQXQJ
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ
$XIZHQGXQJHQ IsU 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJH(
BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (
XQG

(UWUIJH DXV LOQOWHUQHQ /HLVWXQJHQ
$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ
NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDU!I E
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

*HPHLQGHZDOG 7THLOKDXVKDOW 7++

THLOKDXVKDOW

%DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DW

1U

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH

7HLOILQDQ]KDXVKDOW

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

9HUSIOLFK
HUPIFKWLJ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |

DXV 1XPPHUQ

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

)JUGHUXQJ GHU /IDQGZLUWVFKDIW
JJUGHUXQJ GHU /IDQGZLUWVFKDIW

/IDQGZLUWVFKDIW

1IDWXU XQG /DQGVFKDIWVSIOHJH

THLOKDXVKDOW

JULHGKRIVZHVHQ

7++ 7THLOKDXVKDOW

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%DXHQ ,QIUDV\

. XUJEHVFKUHLEXQJ

=LHOH

(UEIHKOHUYHUPHLGXQJ

=XFKWWLHUKDOWXQJ N+QVWOLFKH %HVDPXQJ

(UUHLFKXQJ GHU HUIRUGHUOLFKHQ 4XDOLWIWVVWDQGDUGY EHL WLHULVFKHQ (UJHXJQLVVHQ
(UKDOWXQJ JHQHWLVFKHU 9DULDWLRQ LQQHUKDOE GHU 5DVVH
(UKDOWXQJ JHIIKUGHWHU 1XW]JWLHUUDVVHQ

J)JUGHUXQJ GHU /IDQGZLUWVFKDIW

THLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDOW

%DXHQ ,QIUDV\

1U

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ

(85

30DQXQ]]

(85

30DQXQ]

(85

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

(QWJIHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (L(

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

$XIZHQGXQJIHQ I+U LQWHUQH /HLVWXQJHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHYV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI * B

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

JJUGHUXQJ GHU /DQGZLUWVFKDIW

THLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDOW

%DXHQ ,QIUDVW

1U

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH

7HLOILQDQ]KDXVKDOW

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

9HUSIOLFK
HUPIFKWLJ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |

DXV 1XPPHUQ

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

,QWHUNRP 1RUGVFKZDU]ZDOG 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIlUDVWU?’

BURGXNW ,QWHUNRP 1RUGVFKZDU]ZDOG
BURGXNWJUXSSH "LUWVFKDIWVI|[JUGHUXQJ
SURGXNWEHUHLFK :LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV

XU]JEHVFKUHLEXQJ |*HZHUEHIOIFKHQEHGDUIVSODQXQJ

YOIFKHQYHUVRUJXQJ XQG 6WDQGRUWSODQXQJ

%HUHLWVWHOOXQJ QHXHU *HZHUEHIOIFKHQ

9HUPDUNWXQJ VWIGWLVFKHU *HZHUEHJUXQGVW+FNH RGHU REMHNWH
6WDQGRUW XQG *HELHWVPDQDJHPHQW

,QLWLLHUHQ YRQ QHXHQ 1XW]XQJVP|JOLFKNHLWHQ [+U *HZHUEHEUDFKHQ
9HUPLWWOXQJ SULYDWHU *HZHUEHREMHNWH RGHU IOIFKHQ
=ZHFNYHUEDQG ,QWHUNRP 1RUG

=LHOH

6LFKHUXQJ XQG 6FKDIIXQJ GDXHUKDIWHU $UEHLWVSOIW]H
BWIUNXQJ GHU )LQDQINUDIW

9HUEHVVHUXQJ GHU :LUWVFKDIWVVWUXNWXU

9HUEHVVHUXQJ GHV :LUWVFKDIWV XQG ,QYHVWLWLRQVNOLPDV

,QWHUNRP 1RUGVFKZDU]ZDOG 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QlUDVWU?
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQ]] 30DQXQ]]

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(85 (85 (85 (85 (85 (85

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ
I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV,

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI «FE
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

,QWHUNRP 1RUGVFKZDU]ZDOG 7THLOKDXVKDOW 7++ THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QlUDVWUX!?

1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHOEHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP L
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%*UJHUVIOH 7HLOKDXVKDOW 7++ THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DW>
BURGXNW %*UJHUVIOH

BURGXNWJIUXSSH $0O0JHPHLQH (LQULFKWXQJHQ XQG 8QWHUQHKPHQ
3URGXNWEHUHLFK "LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV

. XUJEHVFKUHLEXQJ SULYDWUHFKWOLFKH 9HUPLHWXQJ XQG 9HUSDFKWXQJ YRQ )HVWKDOOHQ XQG )HVWSOIW]HQ
8QWHUKDOWXQJ GHU )HVWSOIW]H XQG )HVWKDOOHQ

=LHOH
9LHOIIOWLIHV $QJHERW I+U GLH %HY|ONHUXQJ

%*UJHUVIOH 7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWX
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQ]] 30DQXQ]

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

(QWJIJHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (L
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJH
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ
$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHYV RUGHQWOLFKHV (
XQG

(UWUIJH DXV LQWHUQHQ /HLVWXQJHQ
$XI1ZHQGXQJHQ I*U LQWHUQH /HLVWXQJHQ
NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDU!I E
XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

% UJHUVIOH THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW %WDXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXL
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
I9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJIJHQ I*U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP

$XV]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6X

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |
DXV 1XPPHUQ XQG




*HPHLQGH

30DQMDKU

6FK|PEHUJ

(LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ

JHPI% t $EV

*HP+92

1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW %+UJHUVIOH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |IIHQWO (LQULFKWX
0D%QDKF (UZHUE YRQ EHZHJOLFKHP 9HUP|JHQ

$XV]DKOXQJHQ [+U GHOQ (
EHZHJOLFKHP 6DFKYHUP|

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
1XPPHU

ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU

XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ
1U L QYHVWLWLRQVPD%Q| *HVDPW{ %LVKH (UPIFKW (UJHEQ] sovbw| sovbw] oHusid 30pox{ 30pox{ 30DQx{)LQDQIEF
] ILopQ]l hEHUWU| 9RUYRUN (UPIFKV ZHLWH
0D % QDK 9RUYRU -DKUH
(LQIDKOXQJIV XQG SXVIDH g5 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
3URGXNW %+UJHUVIOH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7HLOKDXVKDOW %DXHQ ,QIUDVWUXNWXU 1DWXU XQG |IIHQWO (LQULFKWX
0D%QDKF hEHUGDFKXQJ :LQGIDQJ %+UJHUKDXV 2EHUOHQJHQKDUGW

JHPI1% t $EV  *HP+92
$XV]IDKOXQJHQ [+U %DXPI

6XPPH GHU $XV]DKOXQJH
,QYHVWLWLRQVWIWLJINHLU
1XPPHU ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLR
DXV 1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D %
6XPPH DXV 1XPPHU XQ




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7TRXULVWLN XQG .XU
7TRXULVWLN XQG .XU

TRXULVPXV

7THLOKDXVKDOW

:LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV

7++

THLOKDXVKDOW

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%DXHQ ,QIUDVWUXNWXU

. XUJEHVFKUHLEXQJ

0D% QDKPHQ
(LJHQEHWULHE 7RXULVWLN XQG .XU

=LHOH

(LQULFKWXQJHQ XQG 3URMHNWH ]XU 7TRXULVPXVIJUGHUXQJ

6WHLJHUXQJ GHU $Q]DKO GHU *IVWH GHU hEHUQDFKWXQJHQ GHV %HVXFKV XQG GHU 1XW]XQJ YRQ ,QIUDV
6FKDIIXQJ HLQHU KRKHQ 3XEOLNXPVELQGXQJ
BWHLJHUXQJ GHU |[UWOLFKHQ $WWUDNWLYLWIW lU (LQKHLPLVFKH XQG *IVWH

7TRXULVWLN XQG .XU

THLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDOW

%DXHQ ,QIUDVWUXNWXU

1U

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ

(85

30DQXQ]]

(85

30DQXQ]

(85
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7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
X0QG

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

WUXNW

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <E
XQG
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7TRXULVWLN XQG . XU 7HLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDOW

%DXHQ ,QIUDVWUXNWXU

1U

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH

7HLOILQDQ]KDXVKDOW

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

9HUSIOLFK
HUPIFKWLJ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |

DXV 1XPPHUQ

XQG
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*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

BWHXHUQ DOOJHPHLQH =XZHLVXQJHQ DOOJHPHLQH 8PODJHQ

6RQVWLIJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW

-DKUHVDEVFKOXVVEXFKXQJHQ $EZLFNOXQJ GHU 9RUMDKUH

THLOKDXVKDOW

$O0OJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

1U

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ]

(85

30DQXQJ]

(85

30DQXQ]

(85

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH (UWUIJH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

$EVFKUHLEXQJHQ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI * B

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7THLOKDXVKDOW

$OOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW

1U

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH

7HLOILQDQ]KDXVKDOW

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

9HUSIOLFK
HUPIFKWLJ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |

DXV 1XPPHUQ

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU THLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6WHXHUQ DOOJHPHLQH =XZHLVXQJHQ DOOJHPHLQH 8PODJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLO

BURGXNW 6WHXHUQ DOOJHPHLQH =XZHLVXQJHQ DOOJHPHLQH 8PODJHQ
BURGXNWJUXSSH 6WHXHUQ DOOJHPHLQH =XZHLVXQJHQ DOOJHPHLQH 8PODJHQ
SURGXNWEHUHLFK $O0OJHPHLQH )LQDQ]JZLUWVFKDIW

XUJEHVFKUHLEXQJ |*HPHLQGHVWHXHUQ 6WHXHUDQWHLOH 6WHXHUEHWHLOLJXQJHQ XQG IKQOLFKHV

$O0JHPHLQH =XZHLVXQJHQ ZLH 6FKO+*VVHO]XZHLVXQJHQ )LQODQ]]XZHLVXQJHQ %HGDUIV]XZHLVXQJHQ
$00JHPHLQH 8PODJHQ ] % .UHLVXPODJH DOOJHPHLQH 8PODJH DQ GHQ .RPPXQDOYHUEDQG I+U -XJHQG XQG 6R]L
,QYHVWLWLRQVSDXVFKDOH ,QYHVWLWLRQVVFKO+VVHO]XZHLVXQJHQ SDXVFKDOH =XZHLVXQJHQ I+U ,QYHVWLWLRQ

=LHOH
(UKDOW HLQHU VROLGHQ )LQDQ]DXVVWDWWXQJ XU VWHWLJHQ (UI*OO0OXQJ GHU NRPPXQDOHQ $XIJDEHQ X D NRPF




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6WHXHUQ DOOJHPHLQH =XZHLVXQJHQ DOOJHPHLQH 8PODJHQ THLOKDXVKDOW 7++ 7THLO
1U (UJHEQLVKDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 30DQXQJ 30DQXQJ] 30DQXQ]
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85

BWHXHUQ XQG IKQOLFKH $EJDEHQ

1 *UXQGVWHXHU $

% *UXQGVWHXHU %

% *HZHUEHVWHXHU

% *HPHLQGHDQWHLO DQ GHU (LQNRPPHQVW
% *HPHLQGHDQWHLO DQ GHU 8PVDW]VWHXH
% 9HUJQ+JXQJIVVWHXHU

% +XQGHVWHXHU

% =ZHLWZRKQXQJVVWHXHU

% /HLVWXQJHQ QDFK GHP )DPLOLHQOHLVWX|
=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ

1 6FKO*VVHO]XZHLVXQJHQ YRP /DQG

% BRQVWLJH DOOJHPHLQH =XZHLVXQJHQ YR

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

7UDQVIHUDXIZHQGXQJHQ

1 *HZHUEHVWHXHUXPODJH
% $00JHPHLQH 8PODJHQ DQ GDV /DQG )LQI
1 $O0JHPHLQH 8PODJHQ DQ *HPHLQGHQ XQ

.UHLVXPODJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI * B

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6WHXHUQ DOOJHPHLQH =XZHLVXQJHQ DOOJHPHLQH 8PODJHQ THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOK
1U 7HLOILQDQ]KDXVKDOW (UJHEQL $QVDW] $QVDW] 9HUSIOLFK 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
HUPIFKWLJ
(LQ]JDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |

DXV 1XPPHUQ

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVEKDIW
6RQVWLJIH DOOJHPHLQH )LQDQ]ZLUWVFKDIW

6RQVWLJIJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW
$OO0JHPHLQH )LQDQ]ZLUWVFKDIW

7THLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKDXVKDOW

. XUJEHVFKUHLEXQJ

=LQVHUWUIJH

.UHGLWH .UHGLWEHVFKDIIXQJVNRVWHQ

BFKXOGHQGLHQVW YRQ 'ULWWHQ JHZIKUWH 6FKXOGHQGLHQVWKLOIHQ
=LQVHQ DXV *HOGDQODJHQ HLQVFKO =LQVHQ LP .RQWRNRUUHQWYHUNHKU
=LQVHQ I*U .DVVHQNUHGLWH
*OREDOHU 0LQGHUDXIZDQG +
"HENXQJVUHVHUYH t *HP+92

$EV  6DW] *HP+92

=LHOH
,Q GLHVHP 3URGXNW ZHUGHQ (UWUIJH XQG $XIZHQGXQJHQ VRZLH (LQ]DKOXQJHQ XQG $XV]DKOXQJHQ GDUJ
DQGHUHQ 3URGXNWJUXSSH [X]XRUGQHQ VLQG

HVWHOC

6RQVWLJIJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW 7HLOKDXVKDOW 7++ THLOKDXVKDOW

1U

(UJHEQLVKDXVKDOW
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

30DQXQJ

(85

30DQXQJ]

(85

30DQXQ]

(85

=LQVHQ XQG IKQOLFKH (UWUIJH

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1

$EVFKUHLEXQJHQ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (
XQG

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI * H

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

7HLOILQDQ]KDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQ]JZLUWVFKDIW

THLOKDXVKDOW 7++

7THLOKDXVKDOW %

1U

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH

7HLOILQDQ]KDXVKDOW

(UJHEQL

(85

$QVDW]

(85

$QVDW]

(85

9HUSIOLFK
HUPIFKWLJ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

30DQXQ

(85

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD
DX%HURUGHQWOLFKH |[DKOXQJVZLUNVDPH (UWUIJ}

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9HUZD

$QWHLOLIJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV EHGI
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPHUQ

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVP |

DXV 1XPPHUQ

XQG




*HPHLQGH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
SURGXNWEHUHLFK

7HLOHUJHEQLVKDXVKDOW HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

-DKUHVDEVFKOXVVEXFKXQJHQ $EZLFNOXQJ GHU 9RUMDKUH 7HLOKDXVKDOW 7++ 7THLOKLEL
-DKUHVDEVFKOXVVEXFKXQJHQ $EZLFNOXQJ GHU 9RUMDKUH

-DKUHVDEVFKOXVVEXFKXQJHQ $EZLFNOXQJ GHU 9RUMDKUH
$O0OJHPHLQH )LQDQ]JZLUWVFKDIW

‘ . XUJEHVFKUHLEXQJ

‘:LUG l*U GLH WHFKQLVFKH $EZLFNOXQJ GHV -DKUHVDEVFKOXVVHV EHQ|WLJW $XIZHQGXQJHQ I-U GLH )HUMLJXQJ ‘




Stellenplan

Gemeinde Schomberg



Stellenplan fiur das Haushaltsjahr 2023
Teil A: Beamte

Zahl der Stellen Nachrichtlich
darunter
Laufbahngruppe ung Besoldungs{ Insgesamt| mit Zulage] Sonder-| Leer- | Stellen | Zahlder | Vermerke, Erlauterungen (z.H
Amtsbezeichnung gruppe schliisse| stellen 2022 tatsachl. Aufwandsentschadigung)
besetzten
Stellen am
30.06.22
1 2 3 4 5 6 7 8 9

I. Gemeindeverwaltung- ohne Sondervermégen mit Sonderrechnung —

Birgermeister B2 1,00 1,00 1,00
Gehobener Dienst Al3 2,00 2,00 2,00
A1ll 4,00 4,00 4,00
A 10 0,00 0,00 0,00
A 9 0,00 0,00 0,00
Mittlerer Dienst A 9 1,00 1,00 1,00
A 8 0,00 0,00 0,00
A7 0,00 0,00 0,00

Insgesamt 8,00 8,00 8,00




Teil B: Beschaftigte

Zahl der Stellen Nachrichtlich
darunter
Laufbahngruppe und | Entgelt- | Insgesamt Sonder{ Leer- | Stellen 2024 Zahl der tatsachl. .
. ) . Vermerke, Erlauterungen (z.B.
besetzten Stell
Amtsbezeichnung gruppe 2023 mit Zulage|schlussdlstellen ezsqze,g:)a;zen Aufwandsentschadigung)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
|. Gemeindeverwaltung- ohne Sondervermégen mit Sonderrechnung —
S16 2,00 2,00 2,00
S15 3,80 3,80 3,80
S13 1,00 1,00 2,00
12 1,00 1,00 1,00
Slilb 0,70 0,00 0,00
Slla 0,75 0,75 0,75
9c 3,00 2,00 2,00
9b 1,00 1 1,00 1,00
9a 4,00 1 3,00 3,00
S9 4,65 4,73 4,73
8 2,00 5,00 5,00
7 1,90 0,80
6 10,70 1 10,55 9,90
S8a 35,87 36,30 31,92
5 16,05 3 17,25 12,75
S4 6,50 4,20 5,50
4 1,48 1,96 1,48
3 3,42 2,11 3,42
S2 2,26 2,26 1,58
2 6,96 6,39 6,77
Gemeindeverw. Summe| 109,04 6,00 0,00 [ 105,30 99,40
Eigenbetriebe
Touristik und Kur 12 1,00 0 1,00 0,00
8] 1,00 0 1,00 1,00
6] 1,50 0 0,50 0,50
5| 0,50 0 1,50 1,50
Touristik und Kur Summe 4,00 0 4,00 3,00
Wasserversorgung 8| 1,00 1 1,00 1,00
6] 1,00 0 1,00 1,00
Wasserversorgung Summe 2,00 1 2,00 2,00
Insgesamt Summe | 115,04 7 111,30 104,40




Teil C: - nachrichtlich

- Aufteilung der Stellen nach der Gliederung des Haushaltsplans

1l. Beschéftigte
Beamte | Beschaftigte
Blrger- | hoherer | o, hener Dienst | Mitderer Entgeltgruppe TV6D
. meister Dienst Dienst
Produkt Bezeichnung
auRer Gesamt -
B2 Al4 Al13 All A9 | ) | S16 | S15 | S13 | 12 | Sllbl Sllal S9 | 9c | 9b | 9a | 8 | 7 | 6 | S8b | S8a | 5 | S4 | 4 | 3 | S2 | 2
Tarif summe

Teilhaushalt 1: Innere Verwaltung

11100100 | Steuerung 1 1 1 0,9 3,90

11120100 |Grundsatze, Strategien, Handlungsrahmen 1 1 2,00

11200200 |Grundsatze im Bereich Finanzen 1 1,00

11200100 [Organisation 1 0,5 0,8 0,8 3,10

11210000 | Personalverwaltung 1 1,00

11220000 [Kammereiamt 2 0,5 1 1 1 2,3 1 8,80

11220200 |Betrieb der EDV/Kommunikationsanlagen 1 1,00

11220500 |Gemeindekasse 0,00

11240200 | Gebaudebewirtschaftung 0,7 0,70

11250300 (Bauhof 1 1 11 13,00

11260000 | Zentrale Dienstleistungen 1,7 2 0,59 0,07 4,36
Summe Teilhaushalt 1 1 0 2 3 1 0 0 0 1 0 0 0 2 1 3,7 1 19 58 0 0 14,8 0 0 0,59 0 0,07 38,86
Teilhaushalt 2: Birgerservice und &ffentliche Sicherheit

12200000 [Ordnungsamt 0,7 1 1 2,70

12220000 |Einwohnermeldeamt, Burgerservice 1 1,00

12230000 [ Standesamt 1 1,00

12600000 |Feuerwehr 1 1,00
Summe Teilhaushalt 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,7 0 0 1 0 0 1 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 5,70
Teilhaushalt 3: Bildung, Kultur, Sport und soziale Einrichtungen

21100300 [Ludwig-Uhland-Schule, GWRS 0,9 1 1,1 1,83 0,52 5,35

27200100 [Kurhausbticherei 0,3 0,30

36200400 |Einrichtungen der Jugendarbeit 1 0,75 1,75

36300000 [ Familienzentrum 0,8 0,19 0,99

36500101 [ Tageseinrichtungen fiir Kinder 2 1 4,65 35,87 6,5 | 0,08 1 2,26 5,75 61,11

42410100 | Gedeckte Sportflache bis 27 x 45 m 0,43 0,43
Summe Teilhaushalt 3 0 0 0 0 0 0 3,8 1 0 0 0,75 4,65 0 0 0 0 0 0,9 0 35,87 1 65| 148 | 283 2,26 6,89 69,93
Teilhaushalt 4: Bauen, Infrastruktur, Natur und 6ffentl. Einrichtungen

51100010 [Bauleitplanung 1 1,00

51100020 | Stadteb. Sanierungs-/Entwicklungsmafn. 0,3 0,30

52100000 |Bauordnung und Denkmalschutz 1 1,00

53800000 |Ableitung und Reinigung von Abwasser 0,00

55300000 | Friedhofs- und Bestattungswesen 0,25 0,25
Summe Teilhaushalt 4 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,3 0 0 1 0 0 0,25 0 0 0 0 0 2,55
Gesamtsumme 1 0 2 4 1 [ o] [38] 1] 1 JTo7]o7s] 465 3 1] 4 2 [19] 107 o [ 3587 ] 1605] 65[ 148 342 ] 226 [ 69 | 117,04




Teil C (TuK) : - nachrichtlich

- Aufteilung der Stellen nach der Gliederung des Haushaltsplans

Il. Beschéftigte
| Beamte

Beschaftigte

Birger- | héherer

. . gehobener Dienst
meister Dienst

Produkt Bezeichnung
| B2 | Al4 | Al3 | All
Teilhaushalt 1: Touristik und Kur

Entgeltgruppe TV6D

12|8|6|

57500000 |Aligemeine Verwaltung | [ [ [

Gesamtsumme [ o [ o | o [ o

15| 05 | 4,00
15| 05| 4,00




Teil C (Wasserversorgung) : - nachrichtlich
- Aufteilung der Stellen nach der Gliederung des Haushaltsplans

Il. Beschaftigte
Beamte l[eschaftic
Bur.ger- hoherer gehobener Dienst mlt.tlerer tgeltgruppe T\
. meister | Dienst Dienst
Produkt Bezeichnung
Gesamt -
| | | B2 | Al4 | A13 | All | A9 | 8 | 6 summe
Teilhaushalt 1: Wasserversorgung
|53300100 |Bereitstellung und Lieferung von Trinkwasser | | | | | [ 1 ] 1] 200 |
|
| o | o | o | o | o | 1] 1 | 200 |

|Gesamtsumme



Teil D: nachrichtlich
— Ehrenbeamte, Beschaftigte in der Probe- oder Ausbildungszeit

Titel, Bezeichnung Aufwandsentschadigung |fur 2023 Vorgesehen il Beschaftigt Erlauterungen, Vermerke
Jahr 2022 am
Amtsbezeichnung Besoldungsgruppe 30.06.2022
I. Ehrenbeamte
Ortsvorsteher von gem.
Bieselsberg Entschadigungssatzunlg 1 1 1
Langenbrand 1 1 1
Oberlengenhardt 1 1 1
Schwarzenberg 1 1 1
Zwischensumme I; 4 4 4
Il. Beamte z. Anstellung
Inspektoren z. A. A9 0 0 0
Zwischensumme II; 0 0 0
I1l. Nachwuchskrafte
Inspektorenanwarterin Anwarterbezilige 1 1 0
Auszubildende Verwaltungs{ Ausbildungsvergitund 3 3 3
fachangestellte
Betriebswirt (BA) Tourismus fester Satz 2 2 2
Ausbildung Tourismus/FreizgitAusbildungsvergitund 1 1 1
Erzieher/in Gber PIA Ausbildungsvergitung 8 8 4
Praktikanten/innen Ausbildungsvergiitung 9 9 9
fester Satz
Zwischensumme |l 24 24 19
Insgesamt 28 28 23




Gesamtzusammenstellung

Zahl der Stellen

Nachrichtlich

darunter
Laufbahngruppe und Insgesamt| mit Zulagel Sonder- | Leer- | Stellen | Zahlder | Vermerke, Erlauterungen (z.1
Amtsbezeichnung 2023 schlissel| stellen| 2022 tatsachl. Aufwandsentschadigung)
besetzten
Stellen am
30.06.22
1 3 4 5 6 7 8 9
|. Gemeindeverwaltung- ohne Sondervermégen mit Sonderrechnung —
Bedienstete
Teil A: Beamte 8 8 8
Teil B: Beschaftigte| 115,04 7 111,3 104,4 |mit Eigenbetrieben TuK und WV
Bedienstete
Teil D: Ehrenbeamt
Beamte z.A., ) o8 o8 23
Nachwuchskréfte
Geringfligig 29 3,49 29
Beschéftigte
153,94 7,00 0,00 0,00 | 150,79| 138,30
Il. Sondervermégen

mit Sonderrechnungen




0DQGDQW *HPHLQGH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t $EV 1uU T 1U *HP+92

hEHUVLFKW *EHU GHQ YRUDXVVLFKWOLFKHQ 6WDQG GHU 6FKXOGHQ

YRUDXVVLFKW{YRUDXVVLFKW

1X 1XP
%HILQQ GH (QGH GHV
$UW GHU 6FKXOGHQ +DXVKDOWYV +DXVKDOWYV
7(85

$QOHLKHQ

9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV .UHGLWHQ I-U ,QYHVWLWLRQHQ

% XQG

/DQG

*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGHYHUEIQGH

=ZHFNYHUEIQGH XQG GHUJOHLFKHQ

LUHGLWLQVWLWXWH

VRQVWLIH %YHUHLFKH > @

.DVVHQNUHGLWH

IHUELQGOLFKNHLWHQ DXV NUHGLWIKQOLFKHQ 5HFKWVJHVFKIIWHQ

9RUDXVVLFKWOLFKH *HVDPWVFKXOGHQ .HUQKDXVKDOW

1IDFKULFKWOLFK
6FKXOGHQ GHU 6RQGHUYHUP|JHQ PLW 6RQGHUUHFKQXQJ> @

$QOHLKHQ

I9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV .UHGLWHQ I«U ,QYHVWLWLRQHQ

.DVVHQNUHGLWH

IHUELQGOLFKNHLWHQ DXV NUHGLWIKQOLFKHQ 5HFKWVJHVFKIIWHQ

9RUDXVVLFKWOLFKH *HVDPWVFKXOGHQ 6RQGHUYHUP|JHQ PLW 6RQGHUUHFE

*HVDPWVFKXOGHQ YRQ .HUQKDXVKDOW XQG 6RQGHUYHUP|JHQ PLW 6RQGHUUHFKQXQJ

$QOHLKHQ

S9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV .UHGLWHQ I+U ,QYHVWLWLRQHQ

.DVVHQNUHGLWH

9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV NUHGLWIKQOLFKHQ 5HFKWVJHVFKIIWHQ

=ZLVFKHQVXPPH

DE]J*JOLFK 6FKXOGHQ JZLVFKHQ .HUQKDXVKDOW XQG 6RQGHUYHUP|JHQ PL

.RQVROLGLHUWH *HVDPWVFKXOGHQ

> @ (QWVSULFKW GHQ %HUHLFKHQ *HVHW]OLFKH 6RJLDOYHUVLFKHUXQJ 9HUEXQGHQH 8QWHUQHKPHQ %HWHLOLIJXQJHQ XQG ¢
LQOIQGLVFKHU %HUHLFK XQG 6RQVWLJHU DXVOIQGLVFKHU %HUHLFK QDFK GHU %HUHLFKVDEJUHQ]XQJ %

> @ HLQVFKO 6RQGHUUHFKQXQJHQ QDFK t *HP+92

> @ QLFKW YHUELQGOLFK I+U *HPHLQGHQ GLH I+U GDV -DKU HLQHQ *HVDPWDEVFKOXVV DXIVWHOOHQ



*HPHLQGH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

$QODJH
QDFK t $EVDW] 1XPPHU *

hEHUVLFKW «EHU GLH DXV 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIJXQJHQ YRUDXVVLFKWOLFK II1OOLJ ZHL

9HUSIOLFKWXQJVHUPIFK
+DXVKDOWVSODQ GDYRQ YRUDXVVLFKWOLFK IIOOLJH $XV]DKOXQJH

-DKU 7(85 7(85 7(85 7(85 7(85 7(85

6XPPH

1IDFKULFKWOLFK
LP )LQDQ]SODQ YRUJHVHKHQ
.UHGLWDXIQDKPHQ

> @ ,0 6SDOWH LVW GHU MHZHLOLJH *HVDPWEHWUDJ GHU 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLJIJXQJHQ I+U GDV +DXVKDOWVMDKU XQ
9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIXQJHQ YHUDQVFKODJW ZDUHQ XQG DXV GHUHQ ,QDQVSUXFKQDKPH QRFK $XV]DKOXQJHQ LQ GHQ
> @ ,0 6SDOWH VLQG GDV GHP +DXVKDOWVMDKU IROJHQGH -DKU LQ 6SDOWHQ ELV GLH VLFK DQVFKOLH%HQGHQ -DKUH
> @ HUGHQ $XV]DKOXQJHQ DXV 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIJXQJHQ LQ -DKUHQ I100LJ DXI| GLH VLFK GHU )LQDQ]SODQ QRFK

hEHUVLFKW DXIJXQHKPHQ XQG GLH YRUDXVVLFKWOLFKHQ .UHGLWDXIQDKPHQ LQ GLHVHQ -DKUHQ DXV GHU EHVRQGHUHQ 'DU
*EHUQHKPHQ



ODQGDQW *HPHLQGH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU X * $EV  1U  *HF

'DUVWHOOXQJ GHU YRUDXVVLFKWOLFKHQ (QWZLFNOXQJ GHU /LTXLC

J)LQDQ]KDXVKDO Y)LQDQ]SODQXQJ
9RUMDK +DXVKDOV +DXVKDOV +DXVKDOV +DXVKDO

1U (LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWH
(85 (85 (85 (85 (85

=DKOXQJVPLWWHOEHVWDQG |[]XP -DKUHVEHJLQQ >

D 6RQVWLJH (LQODJHQ DXV .DVVHQPLWWHOQ ]XP -D

E ,QYHVWPHQW]HUWLILNDWH .DSLWDOPDUNWSDSLH
"HUWSDSLHUH

F JRUGHUXQJHQ DXV /LTXLGLWIWVEH]JLHKXQJHQ ]X
%BHWHLOLJIXQJHQ

D %HVWDQG DQ .DVVHQNUHGLWHQ ]XP -DKUHVEHJL(

E 9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV /LTXLGLWIWVEH]LHKXQ

OLTXLGH (LJHQPLWWHO ]XP -DKUHVEHJLQQ

$XV]DKOXQJHQ DXIJUXQG YRQ *EHUWUDJHQHQ (UF

(LQJDKOXQJHQ DXV QLFKW LQ $QVSUXFK JHQRPPH
,QYHVWLWLRQHQ XQG ,QYHVWLWLRQVI|UGHUPD%(

(LQJDKOXQJHQ DXV *EHUWUDJ (UPIFKWLJXQJHQ I{
XQG IKQO (QWJ I1+U ,QY 7IWLIJNHLW DXV 9RUYRUI
*HP+92

9HUDQVFKODJWH bQGHUXQJ GHV )LQDQJLHUXQJVF
*HP+92 > @

I9RUDXVVLFKWOLFKH /LTXLGLWIW ]XP -DKUHVHQGH

GDYRQ I+U ]JZHFNJHEXQGHQH 5*FNODJHQ JHEXQGH

l*+U VRQVWLIJH EHVWLPPWH =ZHFNH JHEXQGHQ

YRUDXVV OLTXLGH (LIJHQPLWWHO ]XP -DKUHVHQG

QDFKULFKWOLFK YRUDXVVLFKWOLFKH OLQGHVWO

=HLOHQ XQWHUKDOE =HLOH N|QQHQ EHGDUIVJHUHFKW DQJHSDVVW ZHUGHQ
$XV GHU JLQDQJUHFKQXQJ t 1U *HP+92 GHV 9RUMDKUHV %HL HUVWPDOLJHU $XIVWHOOXQJ GHV +DXVKDOWY QDFK GHP 1.45 G+UIHC
%HL HUVWPDOLJHU $XIVWHOOXQJ GHV +DXVKDOWY QDFK GHU GHP 1.+5 GsUIHQ GLH =HLOHQ D XQG E LQ HLQHU =HLOH JXVDPPHQJHID)
'LH $XIQDKPH YRQ .DVVHQNUHGLWHQ I+KUW ]X HLQHU 9HUIQGHUXQJ GHV =DKOXQJVPLWWHOEHVWDQGY .DVVHQNUHGLWH VLQG QXU ]XU N
GDKHU LVW GHU :HUW DQ .DVVHQNUHGLWHQ KLHU ]X EHUFNVLFKWLJHQ
'LH .UHGLWHUPIFKWLJIXQJ JLOW ZHLWHU ELV GLH +DXVKDOWVVDW]XQJ I«U GDV *EHUQIFKVWH -DKU HUODVVHQ LVW YJO t $EV  *HP2
6RIHUQ YHUI-JEDU VROOHQ LQ 6SDOWH VWDWW GHU YHUDQVFKODJWHQ bQGHUXQJ GHV J)LQDQ]JLHUXQJVPLWWHOEHVWDQGY DNWXHOOH
+LHUXQWHU N|QQHQ ] % DXFK 5:FNVWHOOXQJHQ IDOOHQ
$X1 GHQ 'UXFN GHU 6SDOWH NDQQ LP +DXVKDOWVSODQ YHUJLFKWHW ZHUGHQ



*HPHLQGH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX Tt S$SEV 1uU t *HP +

hEHUVLFKW «EHU GHQ YRUDXVVLFKWOLFKHQ 6WDQG !

YRUDXVVLFKWOLFKHYRUDXVVLFKWOLFKH
%HJILQQ GHV +DXVKI| (QGH GHV +DXVKDO

(85

$UW

(UJHEQLVU<FNODJHQ

5¢FNODJHQ DXV hEHUVFKeVVHQ GHVY RUGHQWOLFKHQ (UJHEQLVVHYV

5¢FNODJHQ DXV hEHUVFKeVVHQ GHV 6RQGHUHUJHEQLVVHYV

=ZHFNJHEXQGHQH 5*FNODJHQ

5¢FNODJHQ JHVDPW




0DQGDQW *HPHLQGH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t $EV  1U T *HP+92

hEHUVLFKW ¢ EHU GHQ YRUDXVVLFKWOLFKHQ 6WDQG GHU 5 FNVWHOOXQJHQ

YRUDXVVLFKW(C YRUDXVVLFKWQ(

IX 1X
suUw %HILQQ GH (QGH GHV
+DXVKDOWVM  +DXVKDOWVN
7(85

5¢FNVWHOOXQJHQ JHPI% T $EV *HP+92

/RKQ XQG *HKDOWVU*FNVWHOOXQJHQ

BQWHUKDOWVYRUVFKXVVU*FNVWHOOXQJHQ

6WLOOOHJIXQJV XQG 1DFKVRUJHU*FNVWHOOXQJHQ I+U $EID(

*HE*KUHQ*EHUVFKXVVU*FNVWHOOXQJHQ

$OWODVWHQVDQLHUXQJVU*FNVWHOOXQJHQ

5.FNVWHOOXQJHQ I+U GURKHQGH 9HUSIOLFKWXQJHQ DXV %
DQKIQJLIJHQ *HULFKWVYHUIDKUHQ

HLWHUH 5 FNVWHOOXQJHQ JHPI% ¥ $EV *HP+92

5 FNVWHOOXQJHQ JHVDPW




$QODJH

WHUHFKQXQJ GHU )LQDQ]]: ]XP +DXVKDOWYV

XQG 8PODJHQ

%HUHFKQXQJ GHU %HPHVVXQJVJUXQGODJHQ I+U JLQDQ]]XZHLVXQJHG
6WHXHUNUDIWPH%]DKO

*UXQGVWHXHU $
, VW $XINRPPHQ GHV +HEHVDW]

]JZHLWYRUDQJHJ 5- [ QDFK )$* [

+HEHVDW] GHV ]JZHLWYRUDQJHJ 5-

*UXQGVWHXHU %
, VW $XINRPPHQ GHV +HEHVDW]

]JZHLWYRUDQJHJ 5- [ QDFK )$* [

+HEHVDW] GHV JZHLWYRUDQJHJ 5-

*HZHUEHVWHXHU
, VW $XINRPPHQ GHV +HEHVDW]

]JZHLWYRUDQJHJ 5- [ QDFK )$* [

+HEHVDW] GHV ]JZHLWYRUDQJHJ 5-
DE]*JOLFK *HZHUEHVWHXHUXPODJH
, VW $XINRPPHQ GHV +HEHVDW]

]JZHLWYRUDQJHJ 5- [ QDFEK )$* [

+HEHVDW] GHV ]JZHLWYRUDQJHJ 5-
%HUHLQLIJWH *HZHUEHVWHXHU

*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU (LQNRPPHQVWHXHU
6FKO*VVHO]DKO *HPHLQGH *HVDPWEHWUDJ GHV *HPHLQGH
DP *HPHLQGHDQWHLO [ DQWHLOV D G (LQ

GHV ]JZHLWYRUDQJHJ 5+

[

*HPHLQGHDQWHLO DP )DPLOLHQDXVJOHLFK t D )$*
[



*HPHLQGHDQWHLO 8PVDW]VWHXHU
[ [

6800( , $ 6WHXHUNUDIWPHVV]DKO 6XPPH ELV

% %HGDUIVPHVV]DKO t )$*

(LQZRKQHU]DKO DXI -XQL
.RSIEHWUDJ QDFK t S$EV
ZLUG MIKUOLFK GXUFK JHPHLQVDPH 5HFKWVYHURUGQXQJ
GHV ,0 XQG GHV )LQ OLQ IHVWJHVHW]W
%HGDUIVPHVV]DKO

, % =LIIHU [
& 6FKO*VVHO]DKO t )$*
%HGDUIVPHVV]DKO QDFK , % =LIIHU

DE
6WHXHUNUDIWPHVV]DKO QDFK , $
HUJLEW 6FKO*VVHO]DKO QDFK ¥

' OHKU]XZHLVXQJ 6RFNHOJDUDQWLH QDFK t $EV )$*

GHU %HGDUIVPHVV]DKO QDFK
$EVFKQLWW % =LII
DE
6WHXHUNUDIWPHVV]DKO QDFK $EVFKQLWW | §$
S8QWHUVFKLHGVEHWUDJ
(LQH OHKU]XZHLVXQJ ZLUG QXU JHZIKUW ZHQQ =LIIHU ' JU|%HU LVW
DOV =LIIHU "' %YHUHFKQXQJ GHU OHKU]JXZHLVXQJ V =LII ,,,

. Y%YHUHFKQXQJ GHU 6WHXHUNUDIWVXPPH

PD%JHEHQG I+U .UHLVXPODJH
BWHXHUNUDIWPH%]DKO QDFK $EVFKQLVV , $
6FKO+sVVHO]XZHLVXQJHQ QDFK GHU PDQJHOQGHQ
BWHXHUNUDIW LP ]ZHLWYRUDQJHJDQJHQHQ 5-
OHKU]XZHLVXQJ LP ]ZHLWYRUDQUJHJ 5-

HUJLEW 6WHXHUNUDIWVXPPH



, %HUHFKQXQJ GHU JLQDQ]]XZHLVXQJHQ %HWUIJH LQ

BFKO*VVHO]XZHLVXQJ QDFK GHU PDQJHOQGHQ 6WHXHUNUDIW
$XVVFKeWWXQJVTXRWH DXI GLH 6FKO*VVHO]DKO
Y + DXV (85 $EVFKQ , &

OHKU]XZHLVXQJ QDFK $EVFKQLWW , '
$XVVFKeWWXQJVTXRWH DX| GHQ 8QWHUVFKLHGVEHWUDJ

Y + DXV (85 =LIIHU , '
'"LH $XVVFK*WWXQJVTXRWH l+U OHKU]XZHLVXQJHQ LVW GLH 'LIIHUHQ] ]JZLVFKHQ
GHU $XVVFKeWWXQJVTXRWH I+U 6FKO+*VVHO]XZHLVXQJHQ QDFK GHU PDQJHOQGH

.RPPXQDOH ,QYHVWLWLRQVSDXVFKDOH
(LQZRKQHU]DKO YRP
BWHXHUNUDIWVXPPH
BWHXHUNUDIWVXPPH MH (LQZRKQHU
*U|%HQNODVVHQGXUFKVFKQLWW
)DNWRU I+U GLH (LQZRKQHUEHZHUWXQJ
%HZHUWHWH (LQZRKQHU]DKO
.RSIEHWUDJ
6XPPH %HZ (:= [ .RSIEHWUDJ
6XPPH GHU )LQDQ]]XZHLVXQJHQ 6FKO+*VVHO]XZHLVXQJHQ

JDPLOLHQOHLVWXQJVDXVJOHLFK t D )$*
[

%HUHFKQXQJ YRQ 8PODJHQ XQG =XZHLVXQJHQ

*HPHLQGHDQWHLO DQ GHU (LQNRPPHQVWHXHU
GHV /IDQGHV YRUDXVVLFKWOLFK
6FKO*VVHO]DKO GHU *HPHLQGH
*HPHLQGHDQWHLO (LQNRPPHQVWHXHU
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Abgabe Abgabesatz Bemerkung
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Kindergartenentgelt (ab 01.09.2022):

Betreuungsform

1 Kind 2 Kinder
Betrag in| | Betrag in |
pro Monat | pro Monat

3 Kinder
Betrag in |
pro Monat

4 und mehr Kinder

Betrag in |
pro Monat

Abschlag 259

o Abschlag 509

Abschlag 809

Betreuung von Kindern ab 3 Jahren
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Betreuung von Kindern unter 3 Jahren in altersgemischten Gruppen
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Betreuung von Kindern unter 3 Jahren in der Kinderkrippe

s Eo VP ES P (|(vuvreiU|is T6oUlii iooyii 606y
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Entgeltordnung fur das Betreuungsangebot im Rahmen der verlasslichen Grundschule und der flexiblen Nachmittagsbetreuung

|. Buchbar fir alle Schiller/innen Klasse 1 bis 2, Klasse 3 und 4 bei freier Kapazitat|
Entgelt pro betreutem | 1 Kincin 2 Kinder in | 3 Kinder in 4 und mehr
Kind im Monat in | Familie Familie Familie Kinder in Familie
D}t &CE TAUr Tiur Tiur inur
10Xii ]e 16Xin hZE
o D}t &CE TAUr iur Tiur iAuUr
h Z ]e idXii HZE
Il. Buchbar nur fir Ganztagesschuler/innen
Entgelt pro betreutem | 1 Kind in 2 Kinder in | 3 Kinder in | 4 und mehr
Kind im Monat in | Familie Familie Familie Kinder in Familie
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Wirtschaftsplan

des Eigenbetriebes Touristik und Kur Schémberg

fur das Wirtschaftsjahr

2023
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Wirtschaftsplan
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1. im Erfolgsplan mit den folgenden Betrdgen

2.
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BRQVWLJH 3HUVRQDO XQG 9HUVRUJXQJVDXIZHQG
OLWJOLHGVEHLWUIJH

*HVFKIIWVDXIZHQGXQJHQ

%+sFKHU XQG =HLWVFKULIWHQ

3RUWR 7HOHIRQ

SHLVHNRVWHQ

6DFKYHUVWIQGLJH

'DWHQYHUDUEHLWXQJ




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
:LUWVFKDIWVMDKU

00
UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

1U

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(UJHEQL  $QVDW] $QvDW] 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ
(85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @

t BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJHQ 6FKDGHQVIIOOH 6R

t *UXQGVWHXHU

t (UVWDWWXQJHQ 1+U $XIZHQGXQJHQ YRQ 'ULWWHQ
DQ YHUEXQGHQH 8QWHUQHKPHQ VRQVWLJH %HWH

t (UVWDWWXQJHQ I+U $XIZHQGXQJHQ *HPHLQGH %D

t (UVWDWWXQJHQ 1+U $XIZHQGXQJHQ YRQ 'ULWWHQ
DQ SULYDWH 8QWHUQHKPHQ

$XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHY (UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHUQ

XQG

QDFKULFKWOLFK

> @ $QVDW] HLQVFKOLH% OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQYV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ+*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU




7TRXULVWLN XQG . XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

1U

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU

(UJHEQL $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXJ 30DQX(J 30DQX(
HUPIFKW
XQJHQ
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ XQG DOOJH

(QWJIJHOWH I+U [IITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ XQ(

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJH

(LQIDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU *HVFKIIWVWI
1XPPHU ELV

BHUVRQDODXV]DKOXQJHQ

$XV]DKOXQJHQ [-U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVW

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XV]DKOXQJHQ

6RQVWLIJH HUJHEQLVZLUNVDPH $XV]DKOXQJH

$XV]DKOXQJIJHQ DXV ODXIHQGHU *HVFKIIWVWI
1XPPHU ELV

=DKOXQJVPLWWHO<EHUVFKXVV EHGDUI GHV
1XPPHU XQG

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

$XV]IDKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJHQ l+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOL

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

9HUDQVFKODJWHU J)LQDQJLHUXQJVPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPP

9HUDQVFKODJWHU J)LQDQ]JLHUXQJVPLWWHO-E
1XPPHU XQG

(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ .UHG]
YHUJOHLFKEDUHQ 9RUJIQJHQ I+U ,QYHVWLWL

$XV]DKOXQJIHQ I+U GLH 7LOJXQJ YRQ .UHGLW
YHUJOHLFKEDUHQ 9RUJIQJHQ I-U ,QYHVWLWL

9HUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVPLWWHO-E
JLODQJLHUXQJIJVWIWLINHLW
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7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

1U

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU

(UJHEQL $QVDW| $QVDW|O9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQXJ 30DQX(
HUPIFKW
XQJHQ
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @

9HUDQVFKODJWH bQGHUXQJ GHV )LQDQJLHUX
(QGH GHV :LUWVFKDIWVMDKUHYV

QDFKULFKWOLFK

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ+*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH

(LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI*KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ

DXFK 6SDOWH

]X EHGLHQHQ
(LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV.EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

1U (UJHEQL $QVDW| $QVDW|O9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQXJ 30DQX(
HUPIFKW
XQJHQ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @
| =XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ XQG DOOJH
% =XZHLVXQJHQ I+U ODXIHQGH =ZHFN
S8QWHUQHKPHQ %HWHLOLJXQJHQ X
t 3HUVRQDONRVWHQHUVWDWWXQJ *H
[ (QWJHOWH I+U [ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ XQ(
% =ZHFNJHEXQGHQH $EJDEHQ
[6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVH
% OLHWHQ LQNO 1HEHQNRVWHQDQWH
3DFKWHQ
t OLHWHQ XQG 3DFKWHQ .XUKDXVUHY
% OLHWHQ XQG 3DFKWHQ 9HUDQVWDO®
1 OLHWHQ XQG 3DFKWHQ 7LHIJDUDJH
t 6RQVWLJIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HU
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJH
t (UVWDWWXQJHQ YRQ YHUEXQGHQH
6RQGHUYHUP|JHQ XQG VRQVWLJIHQ
t (UVWDWWXQJHQ YRQ SULYDWHQ 8Q

(LQIDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU *HVFKIIWVWI
1XPPHU ELV

3HUVRQDODXV]DKOXQJHQ

% (QWJIJHOWH XQG IKQOLFKH /HLVWXQ
6RQVWLIH %HVFKITWLIXQJVHQWJIHC
%HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJVNDVVHQ
%HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJVNDVVHQ

%HLWUIJH XU JHVHW]OLFKHQ BR]LI
%HVFEKITWLIWH

t %HLWUIJH ]XU JHVHW]OLFKHQ BRI]LI
%HVFKITWLIWH

+H +H+ +H +H

[$XV]IDKOXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVW)

1 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW-+FNH
t 8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUDVWUXNW




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

1U

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU

(UJHEQL

(85

$QVDW

(85

$QVDW

(85

9HUSIOLF
HUPIFKW

XQJHQ

(85

30DQX(

(85

30DQX(

(85

30DQX(

(85

> @

H +H+ H+ H+ H+ H+ H+ H+ H+ H+ H+

8QWHUKDOWXQJ :DOGEHZHJIXQJ XQ
8QWHUKDOWXQJ GHU /RLSHQ XQG 6
8QWHUKDOWXQJ 5SRGHOEDKQ
8QWHUKDOWXQJ *HQHUDWLRQHQ $N
8QWHUKDOWXQJ OLQLJROISODW] 0
8QWHUKDOWXQJ .QHLSSEHFNHQ
8QWHUKDOWXQJ *HRFDFKLQJ
SQWHUKDOWXQJ GHU :HWWHUVWDW
8QWHUKDOWXQJ :LOGJHKHJH
8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJOLFKHQ
(UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJHQ 9HUH
OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQNRVWHQ
%HZLUWVFKDIWXQJ GHU *UXQGVWs§
EHVRQGHUH %HWULHEVPLWWHO 31
'DVVHU .QHLSSEHFNHQ
+DOWXQJ YRQ )DKUJHXJHQ

1] 9HUVLFKHUXQJHQ

%HVRQGHUH ]DKOXQJVZLUNVDPH $
%HVFKITWLIWH

%HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQG %
"HUEXQJ
$X1ZDQG l+U JUHPGUHLQLJIXQJ
$XVIDKOXQJHQ I+U VRQVWLJIH 'LHQ

LQVHQ XQG IKQOLFKH $XV]DKOXQJHQ

H |+ H

=LQVDXIZHQGXQJHQ DQ YHUEXQGH
VROVWLJIJH %HWHLOLJXQJHQ XQG 6H

‘GRQVMHJH HUJHEQLVZLUNVDPH $XV]DKOXQJH

t
s
+

6RQVWLIJH 3HUVRQDO XQG 9HUVRU
OLWJOLHGVEHLWUIJH
*HVFKIITWVDXV]DKOXQJHQ




7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

1U

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU

(UJHEQL $QVDW| $QVDW|O9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQXJ 30DQX(
HUPIFKW
XQJHQ
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @

%eFKHU XQG =HLWVFKULIWHQ
RUWR 7HOHIRQ

S5HLVHNRVWHQ

6DFKYHUVWIQGLJH
'‘DWHQYHUDUEHLWXQJ
%HWULHEOLFKH 6WHXHUDXIZHQGX(
*UXQGVWHXHU

(UVWDWWXQJHQ I+U $XIZHQGXQJHQ
ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLJINH
8QWHUQHKPHQ VRQVWLJH %HWHLQ
6RQGHUYHUP|JHQ

t (UVWDWWXQJIHQ I+U $XIZHQGXQJIHQ

% (UVWDWWXQJHQ I+U $XIZHQGXQJHQ
ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLJINH

+H +H+ +H+ ++ =+ H+ H H

$XV]DKOXQJIJHQ DXV ODXIHQGHU *HVFKIIWVW|
1XPPHU ELV

=DKOXQJVPLWWHO<EHUVFKXVV EHGDUI GHV
1XPPHU XQG

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

t ,OQYHVWLWLRQV]XZHLVXQJHQ YRP %
t L, OYHVWLWLRQV]XZHLVXQJHQ YRP /I
% ,QYHVWLWLRQV]XVFKsVVH YRQ SUL
% ,OYHVWLWLRQV]XVFKsVVH YRQ <EUI

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

$XVIDKOXQJHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

b +RFKEDXPD% QDKPHQ
t 7TLHIEDXPD% QDKPHQ
t 6RQVWLIH %DXPD%QDKPHQ

[ $XVIDKOXQJHQ I*U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOL
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7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

1U (UJHEQL $QVDW| $QVDW|O9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQXJ 30DQX(
HUPIFKW
XQJHQ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @
1 $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YR(
EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQVJHJHQVWI
"HUWJUHQI]H L + Y (XUR

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

9HUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUXQJVPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6DOGR DXV 1XPP
9HUDQVFKODJWHU J)LQDQ]JLHUXQJVPLWWHO-E
1XPPHU XQG

(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ .UHG]
YHUJOHLFKEDUHQ 9RUJIQJHQ I+U ,QYHVWLWL

% .UHGLWDXIQDKPHQ I+U ,QYHVWLWLH
8QWHUQHKPHQ VRQVWLJHQ %HWHL
6RQGHUYHUP|JHQ /DXIJHLW <EHU -

t ,UHGLWDXIQDKPHQ I+U ,QYHVWLWLH
/IDXIJHLW sEHU -DKUH
% (LQ]DKOXQJHQ DXV )LQDQJLHUXQJV

$XV]DKOXQJIJHQ I+U GLH 7LOJXQJ YRQ .UHGLW
YHUJOHLFKEDUHQ 9RUJIQJHQ U ,QYHVWLWL

t 7LOJXQJ YRQ .UHGLWHQ I-U ,QYHVW
S8QWHUQHKPHQ VRQVWLJIJHQ %HWHI
6RQGHUYHUP|JHQ /DXI]JHLW PHKU D

% 7LOJXQJ YRQ .UHGLWHQ I+U ,QYHVVY
IDXITHLW *EHU -DKUH (XURZIKUXQ

9HUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUXQJVPLWWHO-E
JLODQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

9HUDQVFKODJWH bQGHUXQJ GHV )LQDQ]JLHUX
(QGH GHV :LUWVFKDIWVMDKUHYV

QDFKULFKWOLFK

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ<EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ

(LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV+*EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
(LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI+KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7THLOKDXVKDOW

7TRXULVWLN XQG .XU

1U (UJHEQL $QVDW] 9H $QVvDW]| 30DQXQ 30DQXQ 30DQX
9RUYRUN :LUWVFKI :LUWVFKI :LUWVFKI]:LUWVFK
MDK U MDKU MDK U MDK U
(UWUDJV XQG $XI1ZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @
=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ
$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EHLWUIJH
(QWJHOWH I+U |[IIHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (LQULFKWX(
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH
. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ
3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ
$XIZHQGXQJHQ I1+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
$EVFKUHLEXQJHQ
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH
$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQLYV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFKXV
> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQYV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ+EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
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30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

THLOKDXVKDOW

7TRXULVWLN XQG .XU

1U

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU

(UJHEQ
9RUYRU

(85

$QVDW
9RUMD

(85

$QVDW
LUWVEK
MDKU

(85

9HUSIOLF
HUPIFKW
XQJHQ

(85

30DQX(
LUWVFK
MDK U

(85

9HUSIOLF
HUPIFKW
XQJHQ

(85

30DQX(
:LUWVFK
MDK U

(85

30DQX(
:LUWVEK
MDKU

(85

> @

> @

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
DX%HURUGHQWOLFKH ]JDKOXQJVZLUNVDPH (U
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOL

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
ELV

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWW,
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPP

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]LHUX

6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG

V V VYV

CISISIS)

DXFK 6SDOWH

]X EHGLHQHOQ

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ<EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH
(LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV.EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ

(LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI-KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
BURGXNWEHUHLFK

$OOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ 7THLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW 7RXUL\

$OO0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ
7TRXULVWLN XQG .XU
LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXYV

.XU]JEHVFKUHLEXQJ

3URGXNWEHVFKUHLEXQJ

0D% QDKPHQ (LQULFKWXQJHQ XQG 3URMHNWH ]XU 7RXULVPXVI|JUGHUXQJ
$O0JHPHLQH 9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLWHQ

%HWULHE GHU 7X. leU *IVWHLQIRUPDWLRQ

. XUWDI[H

9HUDQVWDOWXQJHQ

=LHOH

BWHLJHUXQJ GHU $Q]DKO GHU *IVWH GHU hEHUQDFKWXQJHQ GHV %HVXFKV XQG GHU 1XW]XQJ YRQ ,QIUDV
6FKDIIXQJ HLQHU KRKHQ 3XEOLNXPVELQGXQJ

BWHLIJHUXQJ GHU |[UWOLFKHQ $WWUDNWLYLWIW I+U (LQKHLPLVFKH XQG *IVWH

$OOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ 7THLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW 7RXUL\

=XZHLVXQJHQ XQG =XZHQGXQJHQ 8PODJHQ

(QWJIHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (LQULFKWX(

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH

$QWHLOLIJHVY YHUDQVFKODJWHYVY RUGHQWOLFKHYV (UJHEQLYV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI *EHUVFEKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ<EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU

WUXNW



7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

$OOJHPHLQH 9HUZDOWXQJ THLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW 7RXUL)
1U (UJHEQ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXQJ9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQX(
9RUYRU 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU XQJHQ MDKU XQJHQ MDKU MDKU
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @
6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
DX%HURUGHQWOLFKH ]JDKOXQJVZLUNVDPH (U
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO+EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH
(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ
(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ
$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOL
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHL
ELV
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWW,
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPP
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]LHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ<EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ
> @ (LQOVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV JHKOEHWUDJV-EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI+KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW $O0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

7TRXULVWLVFKH $WWUD

NWLRQHQ /DQJHQEUD

QG 6N\ZDON

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW,

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

$XV]DKOXQJIJHQ I+U %DXPD% QD

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
IXPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D % QDK

1XPPHU XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW $O0OJHPHLQH 9HUZDOWXQJ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

$QVFKDIIXQJHQ 9HUZDOWXQJ

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHU
6DFKYHUP|JHQ

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
, QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU

XQG

> @$QODJH LVW EHL ,QWHJUDWLRQ GHU )LQDQ]SODQXQJVMDKUH LQ GLH (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ $QODJH

> @,Q GLHVHU 6SDOWH ZHUGHQ GLH LQVJHVDPW ]X GHU 0D%QDKPH JHSODQWHQ %HWUIJH QDFKULFKWOLFK DQJHJHEHQ

HQWEHKUOLFK

vV V.V V

@5HFKQXQJVHUJHEQLVVH DXV 9RUYRUMDKUHQ EHL (LQ -DKUHV 9RUKDEHQ LVW GLHVH 6SDOWH HQWEHKUOLFK
@6SDOWHQ N|QQHQ ]X 6SDOWH $QVDW] 9RUMDKU ]]JO OLWWHO*EHUWUDJXQJHQ DXV 9RUYRUMDKU
@%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
@6SDOWH RSWLRQDO EHL 9RUKDEHQ PLW HLQHU /DXIJHLW «EHU GHQ )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP KLQDXV

L6 GHV t

$EVDW]

%HWUIJH PeVVHQ

(LIJ%92 '"RSSLN



7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

.XUKDXV 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X.

BURGXNW . XUKDXYV
BURGXNWJUXSSH 7TRXULVWLN XQG .XU
BURGXNWEHUHLFK LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV

7THLOKDXVKDOW

7TRXULVWLN XQG .XU

.XU]JEHVFKUHLEXQJ BURGXNWEHVFKUHLEXQJ
%HWULHE GHV . XUKDXVHYV
9HUSDFKWXQJ XQG ,QVWDQGKDOWXQJ .XUKDXVUHVWDXUDQW

=LHOH
'LUWVFKDIWOLFKHU %HWULHE GHV .XUKDXVHYV
$WWUDNWLYLWIWVVWHLIHUXQJ GXUFK 9HUDQVWDOWXQJHQ

XUKDXV 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X.

7THLOKDXVKDOW

TRXULVWLN XQG .XU

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EHLWUIJH

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

. RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ

$XI1ZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (UJHEQLV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQV

> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU



7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

. XUKDXV 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU
1U (UJHEQ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXQJ9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQX(
9RUYRU 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU XQJHQ MDKU XQJHQ MDKU MDKU
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @
6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
DX%HURUGHQWOLFKH ]JDKOXQJVZLUNVDPH (U
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO+EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOL
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHL
ELV
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWW,
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPP
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ+EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV-EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
> @

(LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI*KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU ,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

3URGXNW XUKDXV 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU
0D% QDKF $QVFKDIIXQJHQ .XUKDXV

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHU
6DFKYHUP|JHQ




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW XUKDXV 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

$QVFKDIIXQIJHQ .XUKDXVUHVWDXUDQW

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHU
6DFKYHUP|JHQ

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
, QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU

XQG

> @$QODJH LVW EHL ,QWHJUDWLRQ GHU )LQDQ]SODQXQJVMDKUH LQ GLH (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ $QODJH
> @,Q0 GLHVHU 6SDOWH ZHUGHQ GLH LQVJHVDPW ]X GHU 0D%QDKPH JHSODQWHQ %HWUIJH QDFKULFKWOLFK DQJHJHEHQ

HQWEHKUOLFK

vV V.V V

@5HFKQXQJVHUJHEQLVVH DXV 9RUYRUMDKUHQ EHL (LQ -DKUHV 9RUKDEHQ LVW GLHVH 6SDOWH HQWEHKUOLFK
@6SDOWHQ N|QQHQ ]X 6SDOWH $QVDW] 9RUMDKU ]]JO OLWWHO*EHUWUDJXQJHQ DXV 9RUYRUMDKU
@%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
@6SDOWH RSWLRQDO EHL 9RUKDEHQ PLW HLQHU /DXIJHLW «EHU GHQ )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP KLQDXV

L6 GHV t

$EVDW]

%HWUIJH PeVVHQ

(LIJ%92 '"RSSLN




7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

XUJIUWQHUHL XQG .XUDQODJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7R
3URGXNW . XUJIUWQHUHL XQG .XUDQODJHQ
BURGXNWJUXSSH 7RXULVWLN XQG .XU
3URGXNWEHUHLFK "LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV
XUJEHVFKUHLEXQJ |3URGXNWEHVFKUHLEXQJ
8QWHUKDOWXQJ GHU .XUDQODJHQ XQG GHU WRXULVWLVFKHQ (LQULFKWXQJHQ
%HWULHE GHU .XUJIUWQHUHL
,QQHQ XQG $X%HQGHNRUDWLRQHQ YRQ WRXULVWLVFKHQ $QODJHQ
YDFKOLFKH %HUDWXQJ LQ VIPWOLFKHQ JIUWQHULVFKHQ XQG JU*QUHOHYDQWHQ JUDJHQ
=LHOH
(UI*OOXQJ GHU .XQGHQZ+*QVFKH XQG GHU 1XW]HUEHG-UIQLVVH
.RVWHQGHFNXQJ
"HLWHUJDEH JIUWQHULVFK IDFKVSH]JLILVFKHQ :LVVHQV
2UWVELOGSIOHJH
XUJIUWQHUHL XQG .XUDQODJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7R

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EHLWUIJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (UJHEQLV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI *EHUVFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQYV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ<EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU




7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

XUJIUWQHUHL XQG . XUDQODJHQ THLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW 7R
1U (UJHEQ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXQJ9HUSIOLF| 30DQXJ 30DQX(
9RUYRU 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU XQJHQ MDKU XQJHQ MDK U MDKU
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO-EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH
(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ
(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOL
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
ELV
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWW,
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6DOGR DXV 1XPP
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ+EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV J)HKOEHWUDJV-EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI+KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW XUJIUWQHUHL XQG .XUDQODJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

ODVFKLQHQ )DKU]JHXJH

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW,

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

$XVIDKOXQJHQ I[+U GHQ (UZHU
6DFKYHUP|JHQ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
I1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D % QDK
1XPPHU XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW XUJIUWQHUHL XQG .XUDQODJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

$QVFKDIIXQJHQ . XUSDUN

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHU
6DFKYHUP|JHQ

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
, QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU

XQG

> @$QODJH LVW EHL ,QWHJUDWLRQ GHU )LQDQ]SODQXQJVMDKUH LQ GLH (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ $QODJH
> @,Q0 GLHVHU 6SDOWH ZHUGHQ GLH LQVJHVDPW ]X GHU 0D%QDKPH JHSODQWHQ %HWUIJH QDFKULFKWOLFK DQJHJHEHQ

HQWEHKUOLFK

vV V.V V

L6 GHV t

@5HFKQXQJVHUJHEQLVVH DXV 9RUYRUMDKUHQ EHL (LQ -DKUHV 9RUKDEHQ LVW GLHVH 6SDOWH HQWEHKUOLFK
@6SDOWHQ N|QQHQ ]X 6SDOWH $QVDW] 9RUMDKU ]]JO OLWWHO*EHUWUDJXQJHQ DXV 9RUYRUMDKU
@%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
@6SDOWH RSWLRQDO EHL 9RUKDEHQ PLW HLQHU /DXIJHLW «EHU GHQ )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP KLQDXV

$EVDW]

%HWUIJH PeVVHQ

(LIJ%92 '"RSSLN




7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6SRUW XQG )UHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW

BURGXNW 6SRUW XQG UHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ
BURGXNWJUXSSH 7TRXULVWLN XQG .XU
BURGXNWEHUHLFK LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV

.XU]JEHVFKUHLEXQJ BURGXNWEHVFKUHLEXQJ

%HUHLWVWHOOXQJ 8QWHUKDOWXQJ XQG ,QVWDQGKDOWXQJ [IITHQWOLFKHU WRXULVPXVUHOHYDQWHU 6SLHOSOIW]
HLQVFKO GHU $XVVWDWWXQJ PLW 6SLHOHLQULFKWXQJHQ XQG JHUIWHQ IU GHQ MHZHLOLJHQ %HQXW]JHUNUHLYV

=LHOH
7RXULVPXVIJHUHFKWH 8PIHOGJHVWDOWXQJ
(UK|KXQJ GHU $WWUDNWLYLWIW GHV 2UWVELOGYV

6SRUW XQG JUHLJHLWHLQULFKWXQJHQ 7THLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW
$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EHLWUIJH
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ
$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
$EVFKUHLEXQJHQ
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH
$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQLYV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI +<EHUVFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQYV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ<EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU



7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6SRUW XQG )UHLJHLWHLQULFKWXQJHQ

THLOKDXVKDOW 7++ 7X.

THLOKDXVKDOYV

1U

(LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU

(UJHEQ
9RUYRU

(85

$QVDW
9RUMD

(85

$QVDW
LUWVEK
MDKU

(85

9HUSIOLF
HUPIFKW
XQJHQ

(85

30DQX(
LUWVFK
MDK U

(85

9HUSIOLF
HUPIFKW
XQJHQ

(85

30DQX(
:LUWVFK
MDK U

(85

30DQX(
:LUWVEK
MDKU

(85

> @

> @

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
DX%HURUGHQWOLFKH ]JDKOXQJVZLUNVDPH (U
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9

$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO*EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJIJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOL

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
ELV

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWW,
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPP

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]LHUX

6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG

V V VYV

CISISIS)

DXFK 6SDOWH

]X EHGLHQHOQ

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ<EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH
(LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV.EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ

(LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI-KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW 6SRUW XQG JUHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

%DUIX%SDUN

%LHVHOVEHUJ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

1XPPHU

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI

XQG

1XPPHU

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK

XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW 6SRUW XQG JUHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

‘DQGHUZHJIH ,QYHVWLWLRQHQ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU

XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW 6SRUW XQG JUHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

I1DWXUSDUN ,QIRVWHUQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW,

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

$XV]DKOXQJIJHQ I+U %DXPD% QD

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
IXPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D % QDK
1XPPHU XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW 6SRUW XQG JUHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

=ROOHUQEOLFNZHJ 2ZEHUOHQJHQKDUGW

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU

XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW 6SRUW XQG JUHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

$XVVLFKWVSXQNW =RO

OHUQEOLFN

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW,

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

$XV]DKOXQJIJHQ I+U %DXPD% QD

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
IXPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D % QDK

1XPPHU XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW 6SRUW XQG JUHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

'DQGHUKWWH 6FKZDU]JHQEHUJ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU

XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

0D% QDKF

(LQULFKWXQJ +HLOZDOG

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW 6SRUW XQG JUHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW,

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

$XV]DKOXQJIJHQ I+U %DXPD% QD

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
IXPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D % QDK

1XPPHU XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW 6SRUW XQG JUHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

7TKHPHQSIDG 6FKZDUI]H

QEHUJ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU

XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW 6SRUW XQG JUHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

,QYHVWLWLRQHQ .QHLSSDQODJH

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHU
6DFKYHUP|JHQ

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
, QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU

XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW 6SRUW XQG JUHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

$XIJHQEOLFNUXQGH

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW,

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

$XV]DKOXQJIJHQ I+U %DXPD% QD

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
IXPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D % QDK

1XPPHU XQG




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW 6SRUW XQG JUHL]JHLWHLQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

$QVFKDIIXQJHQ VSRUW

O (LQULFKWXQJHQ

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHU
6DFKYHUP|JHQ

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
, QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU

XQG

> @$QODJH LVW EHL ,QWHJUDWLRQ GHU )LQDQ]SODQXQJVMDKUH LQ GLH (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ $QODJH
HWUIJH PsVVHQ

> @,Q GLHVHU 6SDOWH ZHUGHQ GLH LQVJHVDPW ]X GHU 0D%QDKPH JHSODQWHQ %HWUIJH QDFKULFKWOLFK DQJHJHEHQ %
HQWEHKUOLFK

vV V.V V

@5HFKQXQJVHUJHEQLVVH DXV 9RUYRUMDKUHQ EHL (LQ -DKUHV 9RUKDEHQ LVW GLHVH 6SDOWH HQWEHKUOLFK
@6SDOWHQ N|QQHQ ]X 6SDOWH $QVDW] 9RUMDKU ]]JO OLWWHO*EHUWUDJXQJHQ DXV 9RUYRUMDKU
@%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
@6SDOWH RSWLRQDO EHL 9RUKDEHQ PLW HLQHU /DXIJHLW «EHU GHQ )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP KLQDXV

L6 GHV t

$EVDW]

(LIJ%92 '"RSSLN



7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7LHIJDUDJH 7THLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG

BURGXNW 7LHIJDUDJH
BURGXNWJUXSSH 7TRXULVWLN XQG .XU
BURGXNWEHUHLFK LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV

.XU]JEHVFKUHLEXQJ BURGXNWEHVFKUHLEXQJ
%HUHLWVWHOOXQJ 8QWHUKDOWXQJ ,QVWDQGKDOWXQJ XQG %YHWULHE GHU7LHIJDUDJH

=LHOH
'LUWVFKDIWOLFKHU %HWULHE
%HUHLWVWHOOXQJ YRQ .XU]JJHLWSDUNSOIW]HQ IU 7TRXULVWHQ LQ UIXPOLFKHU 1IKH XU 7RXULVWLNLQIRURDWLRQ

7LHIJDUDJH 7THLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW TRXULVWLN XQG
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ
$XI1ZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
$EVFKUHLEXQJHQ
BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH
$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQLYV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU



7TRXULVWLN XQG . XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7LHIJDUDJH

THLOKDXVKDOW 7++ 7X. THLOKDXVKDOW

7TRXULVWLN XQG

1U (UJHEQ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXQJ9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQX(
9RUYRU 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU XQJHQ MDKU XQJHQ MDKU MDKU
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @
6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
DX%HURUGHQWOLFKH ]JDKOXQJVZLUNVDPH (U
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO+EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]LHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ<EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV*EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
> @

(LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI*KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6RQVWLJIJH (LQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. THLOKDXVKDOW 7RXUL

BURGXNW 6RQVWLJIJH (LQULFKWXQJHQ
BURGXNWJUXSSH 7TRXULVWLN XQG .XU
BURGXNWEHUHLFK LUWVFKDIW XQG 7RXULVPXV

.XU]JEHVFKUHLEXQJ BURGXNWEHVFKUHLEXQJ
%HUHLWVWHOOXQJ 8QWHUKDOWXQJ ,QVWDQGKDOWXQJ XQG %HWULHE VRQVWLJHU (LQULFKWXQJHQ

"HWWHUVWDWLRQ :LOGJHKHJH X D

=LHOH
:LUWVFKDIWOLFKHU %HWULHE

6RQVWLJIJH (LQULFKWXQJHQ 7THLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW 7TRXUL
$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EHLWUIJH
6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH
.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ
$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
$EVFKUHLEXQJHQ
6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ
$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH
$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQLYV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU




7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

BRQVWLJIJH (LQULFKWXQJHQ

7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7RXUL
1U (UJHEQ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXQJ9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQX(
9RUYRU 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU XQJHQ MDKU XQJHQ MDKU MDKU
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @
6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
DX%HURUGHQWOLFKH ]JDKOXQJVZLUNVDPH (U
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO+EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH
$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOL
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHL
ELV
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWW,
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPP
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ+EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV-EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI+KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW BRQVWLJH (LQULFKWXQJHQ 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW

0D% QDKF

$QVFKDIIXQJHQ VRQVW

LIJH (,QULF

KWXQJHQ

7TRXULVWLN XQG .XU

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHU
6DFKYHUP|JHQ

ELV

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
, QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU

XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU

XQG

> @$QODJH LVW EHL ,QWHJUDWLRQ GHU )LQDQ]SODQXQJVMDKUH LQ GLH (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ $QODJH
> @,Q0 GLHVHU 6SDOWH ZHUGHQ GLH LQVJHVDPW ]X GHU 0D%QDKPH JHSODQWHQ %HWUIJH QDFKULFKWOLFK DQJHJHEHQ

HQWEHKUOLFK

vV V.V V

@5HFKQXQJVHUJHEQLVVH DXV 9RUYRUMDKUHQ EHL (LQ -DKUHV 9RUKDEHQ LVW GLHVH 6SDOWH HQWEHKUOLFK
@6SDOWHQ N|QQHQ ]X 6SDOWH $QVDW] 9RUMDKU ]]JO OLWWHO*EHUWUDJXQJHQ DXV 9RUYRUMDKU
@%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
@6SDOWH RSWLRQDO EHL 9RUKDEHQ PLW HLQHU /DXIJHLW «EHU GHQ )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP KLQDXV

L6 GHV t

$EVDW]

%HWUIJH PeVVHQ

(LIJ%92 '"RSSLN




7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

$XVVLFKWVWXUP +LPPHOVJO+FN 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7RX
BURGXNW $XVVLFKWVWXUP +LPPHOVJO+*FN
BURGXNWJUXSSH 7TRXULVWLN XQG .XU
BURGXNWEHUHLFK LUWVFEFKDIW XQG 7RXULVPXV
‘.XU]EHVFKUHLEXQJ ‘%HWULHE HLQHV $XVVLFKWVWXUPV
$XVVLFKWVWXUP +LPPHOVJO+FN 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7HLOKDXVKDOW 7RX

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EHLWUIJH

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH

$QWHLOLJHVY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (UJHEQLV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ-EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU



7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

$XVVLFKWVWXUP +LPPHOVJO+*FN THLOKDXVKDOW 7++ 7X. THLOKDXVKDOW 7R
1U (UJHEQ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXQJ9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQX(
9RUYRU 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU XQJHQ MDKU XQJHQ MDKU MDKU
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @
6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
DX%HURUGHQWOLFKH ]JDKOXQJVZLUNVDPH (U
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO+EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH
(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ
(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHL
ELV
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JPLWW,
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6DOGR DXV 1XPP
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ<EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV-EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI*KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU ,QYHVWLWLRQVSURJUDPP
1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW $XVVLFKWVWXUP +LPPHOVJO+FN 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU
0D% QDKF %DX GHV $XVVLFKWVWXUPV +LPPHOVJO+FN

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW,

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

$XV]DKOXQJIJHQ I+U %DXPD% QD

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
IXPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D % QDK
1XPPHU XQG




7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU ,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

BURGXNW $XVVLFKWVWXUP +LPPHOVJO*FN 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU
0D % QDKF %DUULHUHIUHLHU =XZHJ 7XUP

$XV]DKOXQJIHQ I«U %DXPD%Q




7TRXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW $XVVLFKWVWXUP +LPPHOVJO+FN 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. T7HLOKDXVKDOW 7RXULVWLN XQG .XU

0D% QDKF

%HOHXFKWXQJ $XVVLFKWVWXUP

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

$XVIDKOXQJIHQ I+U %DXPD% QD

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
IXPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D % QDK
1XPPHU XQG

> @$QODJH LVW EHL ,QWHJUDWLRQ GHU )LQODQ]SODQXQJVMDKUH LQ GLH (LQIJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ $QODJH
> @,Q GLHVHU 6SDOWH ZHUGHQ GLH LQVJHVDPW ]X GHU 0D%QDKPH JHSODQWHQ %HWUIJH QDFKULFKWOLFK DQJHJHEHQ

HQWEHKUOLFK

vV V VYV

@5HFKQXQJVHUJHEQLVVH DXV 9RUYRUMDKUHQ EHL (LQ -DKUHV 9RUKDEHQ LVW GLHVH 6SDOWH HQWEHKUOLFK
@6SDOWHQ N|QQHQ ]X 6SDOWH $QVDW] SRUMDKU ]]JO OLWWHO*EHUWUDJXQJHQ DXV 9RUYRUMDKU L 6 GHV t
@%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ+EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
@6SDOWH RSWLRQDO EHL 9RUKDEHQ PLW HLQHU /DXIJHLW *EHU GHQ )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP KLQDXV

$EVDW]

%HWUIJH PeVVHQ

(LJ%92 'RSSLN




7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

7THLOKDXVKDOW

$OOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW

1U

(UJHEQL $QVDW] 9H $QVDW]| 30DQXQ 30DQXQ 30DQX
9RUYRUN :LUWVFKI :LUWVFKI[ :LUWVFKI:LUWVFK
MDKU MDKU MDKU MDKU
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @

6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ

$EVFKUHLEXQJHQ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH

$QWHLOLIJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (UJHEQLV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI *EHUVFEFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU



7TRXULVWLN XQG . XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

THLOKDXVKDOW

$OOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW

1U (UJHEQ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXQJ9HUSIOLF| 30DQXJ 30DQX(
9RUYRU 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU XQJHQ MDKU XQJHQ MDK U MDKU
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO-EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ+EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV-EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
> @ (LOVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI+KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQ]JZLUWVFKDIW 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW

3URGXNW 6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW
3URGXNWJUXSSH 6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW
BURGXNWEHUHLFK $0O0OJHPHLQH )LQDQ]ZLUWVFKDIW

.XU]JEHVFKUHLEXQJ BURGXNWEHVFKUHLEXQJ
$EZLFNOXQJ YRQ OHKUZHUWVWHXHU]DKOXQJHQ .UHGLWHQ =LQVHQ

=LHOH

. RUUHNWH %XFKXQJ XQG 'DUVWHOOXQJ GHU =DKOXQJHOQ
OLQLPLHUXQJ GHU 6WHXHUVFKXOG

9HUPHLGXQJ YRQ +DIWXQJVIROJHOQ

6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW 7HLOKDXVKDOW 7++ 7X. 7THLOKDXVKDOW
6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ
$EVFKUHLEXQJHQ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH
$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQLYV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU



7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW 7THLOKDXVKDOW 7++ 7X. THLOKDXVKDOW
1U (UJHEQ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXQJ9HUSIOLF| 30DQXJ 30DQX(
9RUYRU 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU XQJHQ MDKU XQJHQ MDK U MDKU
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO-EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ+EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV-EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
> @ (LOVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI+KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



Stellenubersicht nach § 3 EigBVO-Dog
Touristik und Kur Schombe

Beschaftigte
Zahl der Stellen E ZE&] ZSo] Z
E po
> u( ZVPEP% % WSP 0SF | Insgesami v > " oo V| *Zo & § §+ ZoX
use 1] ZvpvP 2023 « Zo%«{ 0% oo| v sS8isvnsloov o 2l U Eo us Euvh
u TIXi0XIf ) H HV
M(A v » v3e Z ]PuVPe
uq P
i 1 i f ( ( ¢
Eigenbetriebt
d}p&E]es]l pv <Hy& (X]sx 0 fuii [RSRR
d}pE]s]l pv <y&E i fuii iUl iUl
dipE]s]l pv <ye&E 6 TUIdI TUIdI iuti
d}pE]-s]l ( iU iu iu
dipE]s]l ( iU iU iU
d}Epu-s]I | f iu iu iU
Touristik und Ku Summe 4.0C 4.0C 3,0C

v ~I1X X



ODQGDQW 7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ $QODJH
'LUWVFKDIWVMDKU X t $EVDW] 6

'DUVWHOOXQJ GHU YRUDXVVLFKWOLFKHQ (QWZLFNOXQJ GHU /LTXLC

J)LQDQ]KDXVKDO Y)LQDQ]SODQXQJ
9RUMDK :LUWVFKD|:LUWVFKD|:LUWVFKD|:LUWVFKD

1U (LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWHQ
(85 (85 (85 (85 (85

=DKOXQJVPLWWHOEHVWDQG |[]XP -DKUHVEHJLQQ >

D 6RQVWLJIJH (LQODJHQ DXV .DVVHQPLWWHOQ ]XP -D

E , QYHVWPHQW]HUWLILNDWH .DSLWDOPDUNWSDSLH
"HUWSDSLHUH

F JRUGHUXQJHQ DXV /LTXLGLWIWVEH]LHKXQJHQ ]1XP

8QWHUQHKPHQ %HWHLOLIXQJHQ VHOEVWVWIQGL
(LJHQHEWULHEHQ GHU *HPHLQGH

D %HVWDQG DQ .DVVHQNUHGLWHQ []XP -DKUHVEHJLQ(

E 9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV /LTXLGLWIWVEH]LHKXQ
YHUEXQGHQHQ 8QWHUQHKPHQ %HWHLOLJXQJHQ
XQG DQGHUHQ (LJHQHEWULHEHQ GHU *HPHLQGH

OLTXLGH (LJHQPLWWHO ]XP -DKUHVEHJLQQ

$XV]DKOXQJIJHQ DXIJUXQG YRQ *EHUWUDJHQHQ OLY
9RUYRUMDKUH t $EVDW] (LJ%92 'RSSLN

(LQJDKOXQJHQ DXV QLFKW LQ $QVSUXFK JHQRPPH
,QYHVWLWLRQHQ XQG ,QYHVWLWLRQVI|UGHUPD%(

(LQIDKOXQJHQ DXIJUXQG YRQ *EHUWUDJHQHQ OLW
9RUYRUMDKUH t $EVDW] (LJ%92 'RSSLN

9HUDQVFKODJWH bQGHUXQJ GHV )LQDQ]JLHUXQJVF
1XPPHU (LJ92, 'RSSLN > @

9RUDXVVLFKWOLFKH OLTXLGH (LJHQPLWWHO ]XP -

l*+U VRQVWLIJH EHVWLPPWH =ZHFNH JHEXQGHQ > @

YRUDXVV OLTXLGH (LJHQPLWWHO ]XP -DKUHVHQG

'LH =HLOH *HVDPWVXPPH GHU JHEXQGHQHQ OLWWHO NDQQ EHGDUIVJHUHFKW ZHLWHU XQWHUWHLOW ZHUGHQ
$XV GHU /LTXLGLWIWVUHFKQXQJ t+ L9 P $QODJH 1U (LJ%92 'RSSLN

"LH .UHGLWHUPIFKWLJIXQJ JLOW ZHLWHU ELV GHU %HVFKOXVV *EHU GHQ :LUWVFKDIWVSODQ I+U GDV *EHUQIFKVWH -DKU JHIDVVW LVW Y
6RIHUQ YHUI-JEDU VROOHQ LQ 6SDOWH VWDWW GHU YHUDQVFKODJWHQ bQGHUXQJ GHV JLQDQJLHUXQJVPLWWHOEHVWDQGY DNWXHOOH
+LHUXQWHU N|QQHQ ] % DXFK 5:FNVWHOOXQJHQ IDOOHQ



0DQGDQW 7RXULVWLN XQG .XU 6FK|PEHUJ
:LUWVFKDIWVMDKU

$QODJH

]IXt $SEVDWPW]

hEHUVLFKW e EHU GHQ YRUDXVVLFKWOLFKHQ 6WDQG GHU 6FKXOGHQ

$UW GHU 6FKXOGHQ

1X
%HJILQQ GH
+D XV KD®&WKN

YRUDXVVLFKW{YRUDXVVLFKW

1XP
(QGH GHV
+D X V K DIOUNHWI

7(85

$QOHLKHQ

I9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV .UHGLWHQ I+U ,QYHVWLWLRQHQ

% XQG

/IDQG

*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGHYHUEIQGH

GDYRQ .HUQKDXVKDOW

=ZHFNYHUEIQGH XQG GHUJOHLFKHQ

.UHGLWLQVWLWXWH

VRQVWLIH %YHUHLFKH

.DVVHQNUHGLWH

9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV NUHGLWIKQOLFKHQ 5HFKWVJHVFKIIWHQ

9RUDXVVLFKWOLFKH *HVDPWVFKXOGHOQ

@ (QWVSULFKW GHQ %HUHLFKHQ *HVHW]OLFKH 6R]JLDOYHUVLFKHUXQJ
QR®EKHU %HUHEFKRQVWLIJHU DXVOIQGLVFKHU %HUHLFK QDFK GHU %HUHLFKVDEJUHQ]IXQJ %

HLQVFKO 6RQGHUUHFKQXQJHQ QDFK tf *HP+92
QLFKW YHUELQGOLFK I+U *HPHLQGHQ GLH I+U GDV -DKU HLQHQ *HVDPWDEVFKOXVV DXIVWHOOHQ

9HUEXQGHQH 8QWHUQHKPHQ %HWHLOLIJXQJHQ XQG ¢



7TRXULVWLN XQG . XU 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

$QODJH
QDFK t $EVDW] 1XPPHU *

hEHUVLFKW «EHU GLH DXV 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIJXQJHQ YRUDXVVLFKWOLFK II1OOLJ ZHL

9HUSIOLFKWXQJVHUPIFK
+DXVKDOWVSODQ GDYRQ YRUDXVVLFKWOLFK IIOOLJH $XV]DKOXQJH

-DKU (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH

1IDFKULFKWOLFK
LP )LQDQ]SODQ YRUJHVHKHQ
.UHGLWDXIQDKPHQ

> @ ,0 6SDOWH LVW GHU MHZHLOLJH *HVDPWEHWUDJ GHU 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLJIJXQJHQ I+U GDV +DXVKDOWVMDKU XQ
9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIXQJHQ YHUDQVFKODJW ZDUHQ XQG DXV GHUHQ ,QDQVSUXFKQDKPH QRFK $XV]DKOXQJHQ LQ GHQ
> @ ,0 6SDOWH VLQG GDV GHP +DXVKDOWVMDKU IROJHQGH -DKU LQ 6SDOWHQ ELV GLH VLFK DQVFKOLH%HQGHQ -DKUH
> @ HUGHQ $XV]DKOXQJHQ DXV 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIJXQJHQ LQ -DKUHQ I100LJ DXI| GLH VLFK GHU )LQDQ]SODQ QRFK

hEHUVLFKW DXIJXQHKPHQ XQG GLH YRUDXVVLFKWOLFKHQ .UHGLWDXIQDKPHQ LQ GLHVHQ -DKUHQ DXV GHU EHVRQGHUHQ 'DU
*EHUQHKPHQ
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Wirtschaftsplan

1.

2.

Wirtschaftsplan

des Eigenbetriebes Gemeindewerke Schomberg

fur das Wirtschaftsjahr

E t]ESs Z (3°%0 v (°E + t]ESs Z (3+i ZE 1111 A]E A]

im Erfolgsplan mit den folgenden Betragen
iXiX'"eus SEP € }E vSo] Zv ESE P
iXTX' e us§ SEP € }E v30o] Zv u(Av pvP v
1.3. Veranschlagtes ordentliches Ergebnis
i XoX' e us SEP E p” &}E vSo] Zv ESE P
iXAX' e us SEP E P~ E}E vso] Zv (A v pvP v
1.6. Veranschlagtes Sonderergebnis
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Das Wirtschaftsjahr 2023

Erfolgsplan
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Aufwendungsposition Ansatz 2023
Personalaufwendungen 163.400,00
Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen 655.100,00
Abschreibungen 242.900,00
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 44.300,00
Sonstige Aufwendungen 503.800,00

Summe 1.609.500,0Q
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*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

$QODJH

:LUWVFKDIWVMDKU 1X 1 $EVDW] 6DW] XQG f (LJ%92 'RSSLN L
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ
1U (UJHEQLU $QVDW] $QvDW] 30DQXQ 30DQXQ 30DQXOQ
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EHLWUIJH

(QWJIHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (LQULFKWX(

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

VRQVWLJH (UWUIJH

(UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ ELV

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$XI1ZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

6RQVWLJIH $XIZHQGXQJHQ

$XIZHQGXQJIJHQ 6XPPH DXV 1XPPHUQ ELV

9HUDQVFKODJWHY (UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG

QDFKULFKWOLFK

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ+*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
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t .RVWHQHUVDW] %DXZDVVHU]IKOHU
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3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

t (QWIJHOWH XQG IKQOLFKH /HLVWXQJHQ I-U %HVFK
t %HLWUIJH ]X 9HUVRUJXQJVNDVVHQ [+U %HVFKIIWL
t %HLWUIJH XU JHVHW]OLFKHQ 6RJLDOYHUVLFKHUX
t %HLKLOIHQ XQG 8QWHUVW W]XQJVOHLVWXQJIHQ I+
$XIZHQGXQJIHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

t 8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW+FNH XQG EDXOLFK

S8QWHUKDOWXQJ GHU 4XHOOHQ XQG 4XHOOIDVVXQ
8QWHUKDOWXQJ GHU 3XPSVWDWLRQHQ
SQWHUKDOWXQJ GHU +RFKEHKIOWHU
8QWHUKDOWXQJ GHV 5RKUQHW]HV
SQWHUKDOWXQJ GHU :DVVHU]JIKOHU
S8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUDVWUXNWXUYHUP|JHQV
8QWHUKDOWXQJ GHV EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQV
(UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJHQ 9HUP|JHQVJHJHQV
OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQNRVWHQ XQG 3DFKWHQ
%HZLUWVFKDIWXQJ GHU *UXQGVWs+FNH XQG EDXO|
1] 9HUVLFKHUXQJHQ

$XV XQG JRUWELOGXQJ
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:LUWVFKDIWVMDKU 1X 1 $EVDW] 6DW] XQG f (LJ%92 'RSSLN L
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ
1U (UJHEQLU $QVDW] $QvDW] 30DQXQ 30DQXQ 30DQXOQ
(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @

SHLVHNRVWHQ

%HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQG %HWULHEVDXIZH
'DVVHUXQWHUVXFKXQJHQ

'DWHQYHUDUEHLWXQJ

BWURP 3XPSZHUN XQG +RFKEHKIOWHU
'DVVHUEH]XJ 6FKZDU]ZDOGZDVVHUYHUVRUJXQJ
$XIZHQGXQJHQ VRQVWLJIH 6DFK XQG 'LHQVWOHLV

EVFKUH

LEXQJHQ

H| B | H H+ H H H H H

‘$EVFKUHLEXQJHQ DXI LPPDWHULHOOH 9HUP|JHQV

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

t =LQVDXIZHQGXQJHQ DQ YHUEXQGHQHQ 8QWHUQHK
BRQGHUYHUP|JHQ

t =LQVDXIZHQGXQJHQ DQ .UHGLWLQVWLWXWH

6BRQVWLJH $XIZHQGXQJHQ

t 6RQVWLJH SHUVRQDO XQG 9HUVRUJXQJVDXIZHQG

t *HVFKIITWVDXIZHQGXQJHQ

t 6DFKYHUVWIQGLJH *HULFKWVNRVWHQ

t 3RVW XQG )HUQPHOGHJHE+-KUHQ

t BWHXHUQ 9HUVLFKHUXQJHQ 6FKDGHQVIIOOH 6R

t ‘DVVHUHQWQDKPHQWJHOW

t 9HUVLFKHUXQJHQ

t VRQVWLJIH 6WHXHUQ

t LUDIWIDKUJHXJVWHXHU

t *UXQGVWHXHU

t (UVWDWWXQJHQ 1+U $XIZHQGXQJHQ YRQ 'ULWWHQ
DQ YHUEXQGHQH 8QWHUQHKPHQ VRQVWLJIH %HWH

t (UVWDWWXQJHQ .IPPHUHLKDXVKDOW

t (UVWDWWXQJHQ %DXKRI

$XIZHQGXQJIJHQ 6XPPH DXV 1XPPHUQ

ELV

9HUDQVFKODJWHY (UJHEQLV 6DOGR DXV 1XPPHUQ

XQG

QDFKULFKWOLFK

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQYV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU Xt $EVDW] 6DW] XQG t (LIJ%92 'RSSLN L 9 P ¢

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

1U (UJHEQL $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXJ 30DQX(J 30DQX(
HUPIFKW
XQJHQ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @

(QWJIHOWH I1+U [ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ XQ(

6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJH

(LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU *HVFKIIWVWI
1XPPHU ELV

BHUVRQDODXV]DKOXQJHQ

$XVIDKOXQJIJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWX

=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XV]DKOXQJHQ

6RQVWLIJH HUJHEQLVZLUNVDPH $XV]DKOXQJH

$XV]DKOXQJIJHQ DXV ODXIHQGHU *HVFKIIWVWI
1XPPHU ELV

=DKOXQJVPLWWHOSEHUVFKXVV EHGDUI GHV
1XPPHU XQG

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLINHLW

(LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ 6
(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ
$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOL

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ LPPDWH
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

9HUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6DOGR DXV 1XPP
9HUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUXQJVPLWWHO-E
1XPPHU XQG

(LQ]DKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ .UHG]
YHUJOHLFKEDUHQ 9RUJIQJHQ I+U ,QYHVWLWL




V.V VYV

CISISYS)

*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX * $EVDW] 6DW] XQG t (LJ%92 'RSSLN L 9P 1t

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

1U (UJHEQL $QVDW| $QVDW|O9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQXJ 30DQX(
HUPIFKW
XQJHQ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @

$XV]DKOXQJIJHQ I+U GLH 7LOJXQJ YRQ .UHGLW
YHUJOHLFKEDUHQ 9RUJIQJHQ U ,QYHVWLWL

9HUDQVFKODJWHU J)LQDQ]JLHUXQJVPLWWHO-E
JLQDQJLHUXQJVWIWLINHLW

9HUDQVFKODJWH bQGHUXQJ GHV )LQDQJLHUX
(QGH GHV :LUWVFKDIWVMDKUHV

QDFKULFKWOLFK

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ+*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ

(LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]JDKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV*EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
(LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI*KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

$QODJH
]X + $EVDW] 6DW] XQG t (LJ%92 'RSSLN L 9P 1t

1U (UJHEQL $QVDW| $QVDW|O9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQXJ 30DQX(
HUPIFKW
XQJHQ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @

| (QWJHOWH I+U [IIHQWOLFKH /HLVWXQJHQ XQ(
% ‘DVVHUDEJDEH DQ 7DULIDEQHKPHU
t .RVWHQHUVDW] %DXZDVVHU]IKOHU
[ 6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVH
t 6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /H|
| .RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJH
% (UVWDWWXQJHQ YRQ YHUEXQGHQH

6RQGHUYHUP|JHQ XQG VRQVWLJIHQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU *HVFKIIWVWI
1XPPHU ELV

BHUVRQDODXV]DKOXQJHQ

t (QWIJHOWH XQG IKQOLFKH /HLVWXQ
t %HLWUIJH [X 9HUVRUJXQJVNDVVHQ
b %HLWUIJH [XU JHVHW]OLFKHQ 6R]LI

%HVFKITWLIWH
%HLKLOIHQ 8QWHUVW-W]XQJVOHLYV

XVIDKOXQJHQ l+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVW

8QWHUKDOWXQJ GHU *UXQGVW-+-FNH
8QWHUKDOWXQJ GHU 4XHOOHQ XQG
S8QWHUKDOWXQJ GHU 3XPSVWDWLR
8QWHUKDOWXQJ GHU +RFKEHKIOWH
8QWHUKDOWXQJ GHV 5RKUQHWI]HV
8QWHUKDOWXQJ GHU :DVVHU]IKOHU
8QWHUKDOWXQJ GHV ,QIUDVWUXNW
SQWHUKDOWXQJ GHV EHZHJOLFKHQ
(UZHUE YRQ JHULQJZHUWLJHQ 9HUH
OLHWHQ LQNO OLHWQHEHQNRVWHQ
%HZLUWVFKDIWXQJ GHU *UXQGVW-|
1] 9HUVLFKHUXQJHQ

$XV XQG )RUWELOGXQJ

H H H H H B




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

$QODJH
]X + $EVDW] 6DW] XQG t (LJ%92 'RSSLN L 9P 1t

1U (UJHEQL $QVDW| $QVDW|O9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQXJ 30DQX(
HUPIFKW

XQJHQ

(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85

> @

5HLVHNRVWHQ

%HVRQGHUH 9HUZDOWXQJV XQG %
'DVVHUXQWHUVXFKXQJHQ
‘DWHQYHUDUEHLWXQJ

6WURP 3XPSZHUN XQG +RFKEHKIOW
'DVVHUEH]XJ 6FKZDU]ZDOGZDVVHU
$XV]DKOXQJHQ I+U VRQVWLJIH 'LHQ

LQVHQ XQG IKQOLFKH $XV]DKOXQJHQ

H | H

=LQVDXIZHQGXQJHQ DQ YHUEXQGH
VROVWLJIJH %HWHLOLJXQJHQ XQG 6H

=LQVDXV]DKOXQJHQ DQ .UHGLWLQV

RQVWLJH HUJHEQLVZLUNVDPH $XV]DKOXQJH

6RQVWLJH 3HUVRQDO XQG 9HUVRU
*HVFKIIWVDXV]DKOXQJHQ
6DFKYHUVWIQGLJH *HULFKWVNRVW
3RVW XQG )HUQPHOGHJIHE+KUHQ
%HWULHEOLFKH 6WHXHUDXIZHQG X
:DVVHUHQWQDKPHQWJIHOW
9HUVLFKHUXQJHQ

VRQVWLJIH 6WHXHUQ
LUDIWIDKUJHXJVWHXHU
*UXQGVWHXHU

(UVWDWWXQJHQ I+U $XIZHQGXQJHQ
ODXIHQGHU 9HUZDOWXQJVWIWLJINH
S8QWHUQHKPHQ VRQVWLJH %HWHLQ
6RQGHUYHUP|JHQ

% (UVWDWWXQJHQ .IPPHUHLKDXVKDO

t (UVWDWWXQJIJHQ %DXKRI

H =+ H+ H+ H+ H H H H H H O

$XV]DKOXQJIJHQ DXV ODXIHQGHU *HVFKIIWVW|
1XPPHU ELV




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

$QODJH

(LJ%92 'RSSLN L 9 P ¢

30DQMDKU ]X * $EVDW] 6DW] XQG t
IJLTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ
1U (UJHEQL $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXJ 30DQX(J 30DQX(
HUPIFKW
XQJHQ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @

=DKOXQJVPLWWHO<EHUVFKXVV EHGDUI GHV
1XPPHU XQG

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

% L, QYHVWLWLRQV]XZHLVXQJHQ YRP /I

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH
L QYHVWLWLRQVWIWLINHLW

t %HLWUIJH XQG IKQOLFKH (QWJHOW
| (LQIDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ 6
% (LQ]JDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX% HU
9HUP|JHQVJIHIJHQVWIQGHQ REHUKD(
T $EV *HP+92

(LQ]IDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

$XV]DKOXQJIHQ U %DXPD%QDKPHQ

% +RFKEDXPD%QDKPHQ
t 7LHIEDXPD%QDKPHQ
% 6RQVWLJIH %DXPD%QDKPHQ

[ $XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOL
1 $XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YR(

EHZHJOLFKHQ 9HUP|JHQVJHJIJHQVWI
"HUWJUHQ]H L + Y (XUR

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ LPPDWH
9HUP|JHQVJHIJHQVWIQGHQ

t $XVIDKOXQJHQ IeU GHQ (UZHUE YR(
9HUP|JHQVIHIHQVWIQGHQ REHUKD(

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

9HUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUXQJVPLWWHO-E
,QYHVWLWLRQVWIWLIJNHLW 6DOGR DXV 1XPP

9HUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUXQJVPLWWHO-E

1XPPHU XQG




VvV V VYV

(SISIS)G)

*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX * $EVDW] 6DW] XQG t (LJ%92 'RSSLN L 9P 1t

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

1U (UJHEQL $QVDW| $QVDW|O9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQXJ 30DQX(
HUPIFKW
XQJHQ
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @

(LQIDKOXQJHQ DXV GHU $XIQDKPH YRQ .UHGI
YHUJOHLFKEDUHQ 9RUJIQJHQ I+U ,QYHVWLWL
% .UHGLWDXIQDKPHQ I+U ,QYHVWLWLH
S8QWHUQHKPHQ VRQVWLJHQ %HWHL
6RQGHUYHUP|JHQ /DXI]JHLW <EHU -
$XVIDKOXQJHQ I+U GLH 7LOJXQJ YRQ .UHGLW
YHUJOHLFKEDUHQ 9RUJIQJHQ I+U ,QYHVWLWL
% 7LOJXQJ YRQ .UHGLWHQ I+U ,QYHVY
8QWHUQHKPHQ VRQVWLJHQ %HWHL
6RQGHUYHUP|JHQ /DXIJHLW PHKU D
t 7LOJXQJ YRQ .UHGLWHQ I+U ,QYHVVY
IDXITHLW <EHU -DKUH (XURZIKUXQ
9HUDQVFKODJWHU J)LQDQ]JLHUXQJVPLWWHO-E
JLODQ]JLHUXQJVWIWLINHLW

9HUDQVFKODJWH bQGHUXQJ GHV )LQDQ]LHUX
(QGH GHV :LUWVFKDIWVMDKUHV

QDFKULFKWOLFK

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ<EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ

(LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV+EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
(LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI-KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

X * S$EVDW] 6DW] XQG t

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

BURGXNW
BURGXNWJUXSSH
BURGXNWEHUHLFK

%HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU THLOKDXVKDOW 7++
Y%HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU

:DVVHUYHUVRUJXQJ 6FK|PEHUJ
9HUVRUJIXQJ

(LIJ%92 'RSSLN L

19

$QODJH

7THLOK

.XU]JEHVFKUHLEXQJ

. XUJEHVFKUHLEXQJ
*HZLQQXQJ %H]XJ $XIEHUHLWXQJ 6SHLFKHUXQJ XQG %HUHLWVWHOOXQJ YRQ 7TULQNZDVVHU
%HUHLWVWHOOXQJ XQG 8QWHUKDOWXQJ GHV 9HUVRUJXQJVQHW]HYV

%HVHLWLIXQJ YRQ 6W|UXQJHQ XQG 5RKUEU+*FKHQ DP 7ULQNZDVVHUQHW]
YoKUXQJ GHV /HLWXQJVNDWDVWHUV
%HUHLWVWHOOXQJ XQG 8QWHUKDOWXQJ GHU +DXVDQVFKO+*VVH
%HUHLWVWHOOXQJ 8QWHUKDOWXQJ XQG $EUHFKQXQJ GHU :DVVHU]IKOHU
$EUHFKQXQJ YRQ %HLWUIJHQ XQG *HE+KUHQ
OLWZLUNXQJ EHL GHU *UXQGZDVVHUGDWHQEDQN %DGHQ :*UWWHPEHUJ

$O0O0OJHPHLQH =LHOH $XIWUDJVJUXQGODJH

%HUHLWVWHOOXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU HLQZDQGIUHLHU 4XDOLWIW LQ GHU HUIRUGHUOLFKHQ OHQJH

+LQZLUNHQ DXI HLQHQ UHVVRXUFHQVFKRQHQGHQ :DVVHUYHUEUDXFK
6LFKHUXQJ GHU :DVVHUYRUNRPPHQ

[



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

$QODJH
30DQMDKU

]X t $EVDW] 6DW] XQG t (LJ%92 'RSSLN L ¢

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU THLOKDXVKDOW 7++ 9 T7HLOK

1U

(UJHEQL
9RUYRUN

$QVDW] 9F

$QVDW]
"LUWVFKI
MDK U

30DQXQ
LUWVFKI
MDKU

30DQXQ
"LUWVFKI
MDK U

(UWUDJV XQG $XIZDQGVDUWHQ

(85

(85

(85

(85

(85

30DQX
:LUWVFK
MDK U

(85

> @

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EHLWUIJH

(QWJIHOWH I+U |[ITHQWOLFKH /HLVWXQJHQ RGHU (LQULFKWX(

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

.RVWHQHUVWDWWXQJHQ XQG .RVWHQXPODJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ

3HUVRQDODXIZHQGXQJHQ

$X1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

6RQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH

$QWHLOLIJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (UJHEQLV

NDONXODWRULVFKH .RVWHQ

I9HUDQVFKODJWHY NDONXODWRULVFKHV (UJHEQLYV 6DOGR I

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI *EHUVFEFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH% OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQV
> @

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU $QODJH

]X * $EVDW] 6DW] XQG 1
ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

%HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU THLOKDXVKDOW 7++ 9 7HLOEF

1U (UJHEQ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXQJ9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQX(
9RUYRU 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU XQJHQ MDKU XQJHQ MDKU MDKU
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
DX%HURUGHQWOLFKH ]JDKOXQJVZLUNVDPH (U
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO-EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQ

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVEHLWUIJH
L, QYHVWLWLRQVWIWLINHLW

00
LQ]DKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX%HUXQJ YRQ 6

(LQIDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ

$XV]DKOXQJHQ I+U GHQ (UZHUE YRQ EHZHJOL

$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLJINHL
ELV

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWW
L, QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPP

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]LHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ<EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ

(LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV+EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
(LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI+KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ

VVVV
QISISIC)



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX + 6DW] (LJ%92 'R

L, QYHVWLWLRQVSURJUDPP

BURGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ 9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR

0D % QDKF :DVVHUYHUVRUJXQJVEHLWUIJH

(LQ]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW,
IKQOLFKHQ (QWJHOWHQ I+U ,Q




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF *UXQGVWeFNVDQVFKO+VVH

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R
,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1u *HVDPWDQ %LVKH|{OLWWHO-H $QVvDW] $QvDW] 30DQXQ 30DQxQ 30DQXQ )LQDQJ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDKH 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF %HWULHEV XQG *HVFKIIWVDXVVWDWWXQJ

$XVIDKOXQJHQ I+U GHQ (UZHU
6DFKYHUP|JHQ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG
*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

$QODJH

30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R
,QYHVWLWLRQVSURJUDPP
1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR

0D% QDKF

JXUKSDUN ODVFKLQHQ

X 1

(LQIDKOXQJHQ DXV GHU 9HUIX
6DFKYHUP|JHQ

6XPPH GHU (LQ]JDKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

$XV]DKOXQJIJHQ I*U GHQ (UZHU
6DFKYHUP|JHQ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,OQYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
I1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK

1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHU OLWWHO-§ $QVDW] $QVDW]| 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDKHF 9RUYRUNM QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF ‘DVVHUOHLWXQJ %+KOKRI

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

$QODJH

30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R
,QYHVWLWLRQVSURJUDPP
1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF (QWWU-EXQJVDQODJH +% 6FK|PEHUJ %+KOKR

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW,

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

$XV]DKOXQJIJHQ I+U %DXPD% QD

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
IXPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D % QDK

1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF 'DVVHUOHLWXQJ %UXQQHQVWUD % H

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF ‘DVVHUOHLWXQJ 6FKLOOHUVWUD % H

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF ‘DVVHUOHLWXQJ 3RVWVWUD%H .UHLVYHUNHKU :DOGVWUD % H

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ wLVvKkH|{oLwwHO-§ $Qvbw] s$Qvbw] 30DpQxqQ 30DQxqQ 30DQxQl )LQDQJEH
1XU ILQDQJL| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUM QDFKULEF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
BURGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7THLOKDXVKDOW 7++ 19 THLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
OD% QDKF :DVVHUOHLWXQJ .UHLVYHUNHKU 1HXH OLWWH

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF "UXFNDXVJOHLFKEHKIOWHU /XFKVEUXQQHQ XQG 7XUELQHQSXPSZHUN

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHY OLWWHO-§  $QvDW] $QvDW] 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQl )LQDQJEH
1XU ILQDQJL| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDKH 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF (UQHXHUXQJ :DVVHUOHLWXQJ 7XUQVWUD % H

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF ‘DVVHUOHLWXQJ -1JHUZHJ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHU OLWWHO-§ $QVDW] $QVDW]| 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDKHF 9RUYRUNM QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF ‘DVVHUOHLWXQJ =XP J)HOVHQPHHU

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

$QODJH

30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R
,QYHVWLWLRQVSURJUDPP
1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR

0D% QDKF

(QWWU-EXQJVDQODJH +% /DQJHQEUDQG

% H

UQKDUGVIFNHU

(LQ]JDKOXQJHQ DXV ,QYHVWLW,

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

$XV]DKOXQJIJHQ I+U %DXPD% QD

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
IXPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D % QDK

1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF (UVFKOLH%XQJ 6LHGOXQJVVWUD%H 2VW

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF (UVFKOLH%XQJ %DXJHELHW +DXVIFNHU 2EHUOHQJHQKDUGW

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHY OLWWHO-§  $QvDW] $QvDW] 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQl )LQDQJEH
1XU ILQDQJL| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDKH 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF (UQHXHUXQJ 7ULQNZDVVHUOHLWXQJ +DXSWVWUD % H

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHY OLWWHO-§  $QvDW] $QvDW] 30DQXQ 30DQXQ 30DQXQl )LQDQJEH
1XU ILQDQJL| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDKH 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF :DVVHUOHLWXQJ &DOZHU 6WUD % H

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX
,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG




*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R

,QYHVWLWLRQVSURJUDPP

1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW %HUHLWVWHOOXQJ XQG /LHIHUXQJ YRQ 7ULQNZDVVHU 7HLOKDXVKDOW 7++ :9 7HLOKDXVKDOW :DVVHUYHUVR
0D% QDKF 'DVVHUOHLWXQJ (XOHQZHJ

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX

,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG

> @$QODJH LVW EHL ,QWHJUDWLRQ GHU )LQDQ]SODQXQJVMDKUH LQ GLH (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ $QODJH
> @,Q GLHVHU 6SDOWH ZHUGHQ GLH LQVJHVDPW ]X GHU 0D% QDKPH JHSODQWHQ %HWUIJH QDFKULFKWOLFK DQJHJHEHQ %HWUIJH P+VVHQ
HQWEHKUOLFK

@5HFKQXQJVHUJHEQLVVH DXV 9RUYRUMDKUHQ EHL (LQ -DKUHV 9RUKDEHQ LVW GLHVH 6SDOWH HQWEHKUOLFK

@6SDOWHQ N|QQHQ ]X 6SDOWH $QVDW] SRUMDKU ]]JO OLWWHO<EHUWUDJXQJHQ DXV 9RUYRUMDKU L 6 GHV t $EVDW] (LJ%92 'RSSLN
@%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ+EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU

@6SDOWH RSWLRQDO EHL 9RUKDEHQ PLW HLQHU /DXIJHLW *EHU GHQ )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP KLQDXV

vV V VYV



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ
30DQMDKU

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

/THLWXQJVIJHEXQGHQH %UHLWEDQGLQIUDVWUXNWXU THLOKDXVKDOW 7++

X * S$EVDW] 6DW] XQG t

$QODJH
(LJ%92 'RSSLN L

%9 T7HLOKD
BURGXNW /THLWXQJVIHEXQGHQH %UHLWEDQGLQIUDVWUXNWXU
BURGXNWJUXSSH THOHNRPPXQLNDWLRQVHLQULFKWXQJHQ
3URGXNWEHUHLFK 9HUVRUJIXQJ
/JHLWXQJVIHEXQGHQH %UHLWEDQGLQIUDVWUXNWXU 7HLOKDXVKDOW 7++ %9 7HLOKD

$XIJHO|VWH ,QYHVWLWLRQV]XZHQGXQJHQ XQG EHLWUIJH

6RQVWLJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

$QWHLOLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ

$XI1ZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ

$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH

$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHYV (UJHEQLV

9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH% OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQYV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ+*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU

[



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

$QODJH
3ODQMDKU ]IX + S$EVDW] 6DW]
ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ
IHLWXQJVIHEXQGHQH %UHLWEDQGLQIUDVWUXNWXU THLOKDXVKDOW 7++ %9 7THLOKD
1U (UJHEQ[ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQxd9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQX(
9RUYRU| 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU| XQJHQ MDKU| XQJHQ MD K U MDK U
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU 5 s (@5 5 (@5 @5 . (@5
> @ > @
6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
DX%HURUGHQWOLFKH JDKOXQJVZLUNVDPH (U
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO-EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH
$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD%QDKPHQ
$XV]DKOXQJHQ DXV ,QYHVWLWLRQVWIWLINHL
ELV
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]PLWW
L QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPP
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ-EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV JHKOEHWUDJV+EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI+KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ

XQG



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH

30DQMDKU IX t 6DW] (LJ%92 'R
,QYHVWLWLRQVSURJUDPP
1U *HVDPWDQ %LVKHUy OLWWHO-H $QVDW] $QvDW]| 30D0QXQ 30DQXQ 30DQXQ )LQDQ]EH
1XU ILQDQ]L| XQJHQ D ZHLWHUH
0D % QDK 9RUYRUN QDFKULF
QDFKULF
(85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @ > @ > @ > @ > @
3URGXNW /HLWXQJVIHEXQGHQH %UHLWEDQGLQIUDVWUXNWXU 7HLOKDXVKDOW 7++ %9 7HLOKDXVKDOW %UHLWEDQGLQI
0D% QDKF (UVFKOLH%XQJ %DXJHELHW +DXVIFNHU 2EHUOHQJHQKDUGW

$XV]DKOXQJIHQ I+U %DXPD% QO
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DX

,QYHVWLWLRQVWIWLINHLW 6
ELV

6DOGR DXV ,QYHVWLWLRQVWI
1XPPHU XQG

*HVDPWNRVWHQ GHU 0D% QDK
1XPPHU XQG

> @$QODJH LVW EHL ,QWHJUDWLRQ GHU )LQDQ]SODQXQJVMDKUH LQ GLH (LQJHOGDUVWHOOXQJ GHU ,QYHVWLWLRQVPD%QDKPHQ $QODJH
> @,Q GLHVHU 6SDOWH ZHUGHQ GLH LQVJHVDPW ]X GHU 0D% QDKPH JHSODQWHQ %HWUIJH QDFKULFKWOLFK DQJHJHEHQ %HWUIJH P+VVHQ
HQWEHKUOLFK

@5HFKQXQJVHUJHEQLVVH DXV 9RUYRUMDKUHQ EHL (LQ -DKUHV 9RUKDEHQ LVW GLHVH 6SDOWH HQWEHKUOLFK

@6SDOWHQ N|QQHQ ]X 6SDOWH $QVDW] SRUMDKU ]]JO OLWWHO<EHUWUDJXQJHQ DXV 9RUYRUMDKU L 6 GHV t $EVDW] (LJ%92 'RSSLN
@%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ+EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU

@6SDOWH RSWLRQDO EHL 9RUKDEHQ PLW HLQHU /DXIJHLW *EHU GHQ )LQDQ]SODQXQJV]HLWUDXP KLQDXV

vV V VYV



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

$QODJH
30DQMDKU

]X t $EVDW] 6DW] XQG t (LJ%92 'RSSLN L ¢

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

(LQULFKWXQJHQ IU GHQ UXKHQGHQ 9HUNHKU 7THLOKDXVKDOW 7++ 3DUNHQ 7HLOKDXVKDO!

BURGXNW (LQULFKWXQJHQ IU GHQ UXKHQGHQ 9HUNHKU
BURGXNWJUXSSH SDUNLHUXQJVHLQULFKWXQJHQ
BURGXNWEHUHLFK 9HUNHKUVIOIFKHQ XQG DQODJHQ g319

(LQULFKWXQJHQ IU GHQ UXKHQGHQ 9HUNHKU 7THLOKDXVKDOW 7++ 3DUNHQ 7THLOKDXVKDO!
6RQVWLIJH SULYDWUHFKWOLFKH /HLVWXQJVHQWJHOWH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ
$XIZHQGXQJHQ I+U 6DFK XQG 'LHQVWOHLVWXQJHQ
$EVFKUHLEXQJHQ

BRQVWLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH
$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQLYV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH%OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ+*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
30DQMDKU X * $EVDW] 6DW] XQG -

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

(LQULFKWXQJHQ I-U GHQ UXKHQGHQ 9HUNHKU 7HLOKDXVKDOW 7++ 3DUNHQ 7HLOKDXVKDO'

1U (UJHEQ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXQJ9HUSIOLF| 30DQX{ 30DQX(
9RUYRU 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU XQJHQ MDKU XQJHQ MDKU MDKU
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @

6XPPH GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
DX%HURUGHQWOLFKH ]JDKOXQJVZLUNVDPH (U
9HUP|JHQVYHUIX%HUXQJ

6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO+EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH

$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQ]JLHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ+*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU

%HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ

(LQVFKOLH%OLFK GHU (LQJDKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV*EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
(LQVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI*KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
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*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

$QODJH
30DQMDKU

]X t $EVDW] 6DW] XQG t (LJ%92 'RSSLN L ¢

00
(UIROJVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6RQVWLIJH DOOJHPHLQH )LQDQ]JZLUWVFKDIW 7HLOKDXVKDOW 7++ ): 7THLOKDXVKDOW

3URGXNW 6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDIW
3URGXNWJUXSSH 6RQVWLJH $OOJHPHLQH )LQDQJZLUWVFKDGIW
BURGXNWEHUHLFK $0O0OJHPHLQH )LQDQ]ZLUWVFKDIW

.XU]JEHVFKUHLEXQJ BURGXNWEHVFKUHLEXQJ
$EZLFNOXQJ YRQ OHKUZHUWVWHXHU]DKOXQJHQ .UHLGWHQ =LQVHQ

=LHOH

. RUUHNWH %XFKXQJ XQG 'DUVWHOOXQJ GHU =DKOXQJHOQ
OLQLPLHUXQJ GHU 6WHXHUVFKXOG

9HUPHLGXQJ YRQ +DIWXQJVIROJHOQ

6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQJ]ZLUWVFKDIW 7HLOKDXVKDOW 7++ ): 7THLOKDXVKDOW
6RQVWLIJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH (UWUIJH 6XPPH DXV 1XPPHUQ
=LQVHQ XQG IKQOLFKH $XIZHQGXQJHQ

$QWHLOLJH RUGHQWOLFKH $XIZHQGXQJHQ 6XPPH DXV 1XPH
$QWHLOLJHY YHUDQVFKODJWHY RUGHQWOLFKHV (UJHEQLYV
9HUDQVFKODJWHU 1HWWRUHVVRXUFHQEHGDUI <EHUVFKXV

> @ $QVDW] HLQVFKOLH% OLFK DOOHU bQGHUXQJHQ GHV :LUWVFKDIWVSODQYV
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVSODQ ODXWHW GLH 6SDOWHQ+*EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU $QODJH

IX t $EVDW] 6DW] XQG -

ILTXLGLWIWVSODQ HLQVFKOLH%OLFK )LQDQ]SODQXQJ

6RQVWLJH DOOJHPHLQH )LQDQ]JZLUWVFKDIW

7THLOKDXVKDOW 7++ ):

7THLOKDXVKDOW

1U (UJHEQ $QVDW| $QVDW|9HUSIOLF| 30DQXQJ9HUSIOLF| 30DQXJ 30DQX(
9RUYRU 9RUMDI :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| HUPIFKW :LUWVFK| :LUWVFK
MDKU XQJHQ MDKU XQJHQ MDK U MDKU
(LQIDKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDU (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85 (85
> @ > @
6XPPH GHU $XV]DKOXQJHQ DXV ODXIHQGHU 9
$QWHLOLJHU =DKOXQJVPLWWHO-EHUVFKXVV
9HUZDOWXQJVWIWLINHLW 6DOGR DXV 1XPPH
$QWHLOLJHU YHUDQVFKODJWHU )LQDQJLHUX
6DOGR DXV 1XPPHUQ XQG
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU ODXWHW GLH 6SDOWHQ+EHUVFKULIW $QVDW] :LUWVFKDIWVMDKU
> @ %HL HLQHP 'RSSHOZLUWVFKDIWVMDKU LVW QHEHQ 6SDOWH DXFK 6SDOWH ]X EHGLHQHQ
> @ (LQVFKOLH%OLFK GHU (LQ]DKOXQJHQ DXV )HKOEHWUDJV-EHUQDKPHQ GHU *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
> @ (LOVFKOLH%OLFK GHU $XV]DKOXQJHQ DXV hEHUVFKXVVDEI+KUXQJHQ DQ GLH *HPHLQGH DXFK 9RUDXV]DKOXQJHQ
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ODQGDQW *HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
"LUWVFKDIWVMDKU ]X + $EVDW] 6

'DUVWHOOXQJ GHU YRUDXVVLFKWOLFKHQ (QWZLFNOXQJ GHU /LTXLC

J)LQDQ]KDXVKDO Y)LQDQ]SODQXQJ
9RUMDK :LUWVFKD|:LUWVFKD|:LUWVFKD|:LUWVFKD

1U (LQ]DKOXQJV XQG $XV]DKOXQJVDUWHQ
(85 (85 (85 (85 (85

=DKOXQJVPLWWHOEHVWDQG |[]XP -DKUHVEHJLQQ >

D 6RQVWLJIJH (LQODJHQ DXV .DVVHQPLWWHOQ ]XP -D

E , QYHVWPHQW]HUWLILNDWH .DSLWDOPDUNWSDSLH
"HUWSDSLHUH

F JRUGHUXQJHQ DXV /LTXLGLWIWVEH]LHKXQJHQ ]1XP

8QWHUQHKPHQ %HWHLOLIXQJHQ VHOEVWVWIQGL
(LJHQHEWULHEHQ GHU *HPHLQGH

D %HVWDQG DQ .DVVHQNUHGLWHQ []XP -DKUHVEHJLQ(

E 9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV /LTXLGLWIWVEH]LHKXQ
YHUEXQGHQHQ 8QWHUQHKPHQ %HWHLOLJXQJHQ
XQG DQGHUHQ (LJHQHEWULHEHQ GHU *HPHLQGH

OLTXLGH (LJHQPLWWHO ]XP -DKUHVEHJLQQ

$XV]DKOXQJIJHQ DXIJUXQG YRQ *EHUWUDJHQHQ OLY
9RUYRUMDKUH t $EVDW] (LJ%92 'RSSLN

(LQJDKOXQJHQ DXV QLFKW LQ $QVSUXFK JHQRPPH
,QYHVWLWLRQHQ XQG ,QYHVWLWLRQVI|UGHUPD%(

(LQIDKOXQJHQ DXIJUXQG YRQ *EHUWUDJHQHQ OLW
9RUYRUMDKUH t $EVDW] (LJ%92 'RSSLN

9HUDQVFKODJWH bQGHUXQJ GHV )LQDQ]JLHUXQJVF
1XPPHU (LJ92, 'RSSLN > @

9RUDXVVLFKWOLFKH OLTXLGH (LJHQPLWWHO ]XP -

l*+U VRQVWLIJH EHVWLPPWH =ZHFNH JHEXQGHQ > @

YRUDXVV OLTXLGH (LJHQPLWWHO ]XP -DKUHVHQG

'LH =HLOH *HVDPWVXPPH GHU JHEXQGHQHQ OLWWHO NDQQ EHGDUIVJHUHFKW ZHLWHU XQWHUWHLOW ZHUGHQ
$XV GHU /LTXLGLWIWVUHFKQXQJ t+ L9 P $QODJH 1U (LJ%92 'RSSLN

"LH .UHGLWHUPIFKWLJIXQJ JLOW ZHLWHU ELV GHU %HVFKOXVV *EHU GHQ :LUWVFKDIWVSODQ I+U GDV *EHUQIFKVWH -DKU JHIDVVW LVW Y
6RIHUQ YHUI-JEDU VROOHQ LQ 6SDOWH VWDWW GHU YHUDQVFKODJWHQ bQGHUXQJ GHV JLQDQJLHUXQJVPLWWHOEHVWDQGY DNWXHOOH
+LHUXQWHU N|QQHQ ] % DXFK 5:FNVWHOOXQJHQ IDOOHQ



0DQGDQW *HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ $QODJH
'LUWVFKDIWVMDKU ]X + $EVDW] 6DW]

hEHUVLFKW *EHU GHQ YRUDXVVLFKWOLFKHQ 6WDQG GHU 6FKXOGHQ

YRUDXVVLFKW{YRUDXVVLFKW

1X 1XP
%HILQQ GH (QGH GHV
$UW GHU 6FKXOGHQ +DXVKDOWYV +DXVKDOWYV
7(85

$QOHLKHQ

I9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV .UHGLWHQ I+U ,QYHVWLWLRQHQ

% XQG

/IDQG

*HPHLQGHQ XQG *HPHLQGHYHUEIQGH

GDYRQ .HUQKDXVKDOW

=ZHFNYHUEIQGH XQG GHUJOHLFKHQ

.UHGLWLQVWLWXWH

VRQVWLIH %YHUHLFKH

.DVVHQNUHGLWH

9HUELQGOLFKNHLWHQ DXV NUHGLWIKQOLFKHQ 5HFKWVJHVFKIIWHQ

9RUDXVVLFKWOLFKH *HVDPWVFKXOGHQ

> @ (QWVSULFKW GHQ %HUHLFKHQ *HVHW]OLFKH 6RJLDOYHUVLFKHUXQJ 9HUEXQGHQH 8QWHUQHKPHQ %HWHLOLIJXQJHQ XQG ¢
LQOIQGLVFKHU %HUHLFK XQG 6RQVWLJHU DXVOIQGLVFKHU %HUHLFK QDFK GHU %HUHLFKVDEJUHQ]XQJ %

> @ HLQVFKO 6RQGHUUHFKQXQJHQ QDFK t *HP+92

> @ QLFKW YHUELQGOLFK I+U *HPHLQGHQ GLH I+U GDV -DKU HLQHQ *HVDPWDEVFKOXVV DXIVWHOOHQ



*HPHLQGHZHUNH 6FK|PEHUJ

30DQMDKU

$QODJH
QDFK t $EVDW] 1XPPHU *

hEHUVLFKW «EHU GLH DXV 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIJXQJHQ YRUDXVVLFKWOLFK II1OOLJ ZHL

9HUSIOLFKWXQJVHUPIFK
+DXVKDOWVSODQ GDYRQ YRUDXVVLFKWOLFK IIOOLJH $XV]DKOXQJH

-DKU (85 (85 (85 (85 (85 (85

6XPPH

1IDFKULFKWOLFK
LP )LQDQ]SODQ YRUJHVHKHQ
.UHGLWDXIQDKPHQ

> @ ,0 6SDOWH LVW GHU MHZHLOLJH *HVDPWEHWUDJ GHU 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLJIJXQJHQ I+U GDV +DXVKDOWVMDKU XQ
9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIXQJHQ YHUDQVFKODJW ZDUHQ XQG DXV GHUHQ ,QDQVSUXFKQDKPH QRFK $XV]DKOXQJHQ LQ GHQ
> @ ,0 6SDOWH VLQG GDV GHP +DXVKDOWVMDKU IROJHQGH -DKU LQ 6SDOWHQ ELV GLH VLFK DQVFKOLH%HQGHQ -DKUH
> @ HUGHQ $XV]DKOXQJHQ DXV 9HUSIOLFKWXQJVHUPIFKWLIJXQJHQ LQ -DKUHQ I100LJ DXI| GLH VLFK GHU )LQDQ]SODQ QRFK

hEHUVLFKW DXIJXQHKPHQ XQG GLH YRUDXVVLFKWOLFKHQ .UHGLWDXIQDKPHQ LQ GLHVHQ -DKUHQ DXV GHU EHVRQGHUHQ 'DU
*EHUQHKPHQ



TOP 3.

Antrag der MUZ-Fraktion und der UWV-Fraktion zur
Beschaffung eines TLF 3000 ftr die Freiwillige
Feuerwehr Schomberg, Abteilung Schomberg



VorlageNr.: GR 2/23
Aktenzeichen: 022.3
Schriftstiick 574108

Amt: Hauptamt
Datum: 24.01.2023
SITZUNGSVORLAGE

Antrag der MUZFraktion und der UWMFraktion zur Beschaffung eines TLF 3000 fur die Freiwillige
Feuerwehr Schomberg, AbteilgnSchémberg

Gremium Offentlichkeitsstatus Datum TOP
Gemeinderat offentlich 28.02.2023 4.
Gemeinderat offentlich 28.03.2023 3.

Beschlussvorschlag:

Der Gemeinderat moge uber den Antrag der MEiZktion und der UWAFraktion beraten und be-
schlie3en.

Beschlussvorschlag laut Antrag:

c E 'ulv E S =« Zo] "8 ] « Z ((uvP « d vlo,» Z( ZEI pPes ~d
Feuerwehr Schémberg, Abteilung Schomberg, an die Ersatzbeschaffung eines MLF fur das bestehen
LF 16/12 der Freiwilligen Feuerwehr Schombgbteilung Schomberg, zu koppeln und diese somit
Po ] ZI J8]P Iy« Z (( vX~?

Sachverhalt:

Die MUZFraktion und die UW¥raktion haben in der Sitzung am 13.12.2022 einen Antrag zum Thema
c ¢ Z ((pvP Jv « d>& iiil ~d vlodie Ereidldgé ReRerweghESchomberg, Abteilung
NZ,u EPMNU P 8§ 008X

Die Begriindung ist dem Antrag zu entnehmen, welcher der Sitzungsvorlage als Anlage beigefiigt ist.

In der 6ffentlichen Gemeinderatsitzung am 28.02.2023 wurde der Tagesordnungspudkitead der

MUZ Fraktion von der Tagesordnung genommen und vertagt. Hintergrund war, dass di€fgkiion

gerne noch mit der Fihrungsebene der Feuerwehr ins Gesprach gehen wollte. Der Gesprachstermit
hat mittlerweile stattgefunden.

Anlagen:
Antrag der MUZUWV-Fraktion



Antrag

Beschaffung eines TLF 3000 (Tankléschfahrzeug) fur die Freiwillige Feuerwehr
Schomberg Abteilung Schémberg

Begrindung:

Die Anschaffung eines Tankloschfahrzeugs ist wie in der Vorlage TU 53/22 dargelegt
eine einsatztaktisch sinnvolle MaRnahme und steht auch nicht zur Debatte. Diese
Anschaffung entwickelt sich aus dem Feuerwehrbedarfsplan 2020, in welchem das TLF
3000 als taktische Einheit in Verbindung mit einem MLF (Mittleres L&schfahrzeug)
dargestellt wird, wobei letzteres als Ersatzbeschaffung fur das LF 16/12 vorgesehen ist
(S.95, 99). Momentan verflugt die Abteilung Schémberg tGber 3600 Liter Léschwasser
wovon sich 1600 Liter auf dem HLF 20 und 2000 Liter auf dem LF 16/12 befinden.
Insgesamt verfugen die Fahrzeuge der Gesamtfeuerwehr Schomberg tber 6300 Liter
Loschwasser, die im Brandfall kurzfristig zur Verfigung stehen. Eine ausreichende
Wasserversorgung ist dadurch sichergestellt. Das gleichzeitige Vorhalten eines TLF
3000 und eines LF 16/12 stellt eine einsatztaktische Uberschneidung dar, wodurch das
TLF 3000 seinen vollen taktischen Nutzen erst mit Beschaffung des MLF bzw. der aul3er
Dienst Stellung des LF 16/12 entfalten kann.

Jede Gemeinde hat auf ihre Kosten eine den ortlichen Verhaltnissen entsprechende
leistungsfahige Feuerwehr aufzustellen, auszurtisten und zu unterhalten. (83 (1) FwWG)
Dieser Pflicht kommt die Gemeinde Schémberg vollumfanglich nach. Dem gegenuber
VWHKW f DieH-HR@shaltswirtschaft ist sparsam und wirtschaftlich zu fiihren. 3
Bei einer Preissteigerung von 81.00 % E]Z EHL HLQHU *HVDPWVXPI
440.000 Y sowie erhohten Unterhaltungskosten zweier sich einsatztaktisch
Uberschneidender Fahrzeuge sehen wir das wirtschaftliche Haushalten fir nicht
bertucksichtigt und stellen deshalb folgenden Beschlussvorschlag zur Abstimmung.

Beschlussvorschlag:

Der Gemeinderat beschliel3t die Beschaffung des Tankloschfahrzeugs (TLF 3000) fur
die Freiwillige Feuerwehr Schémberg Abteilung Schomberg an die Ersatzbeschaffung
eines MLF fur das bestehende LF 16/12 der Freiwiligen Feuerwehr Schémberg
Abteilung Schomberg zu koppeln und diese somit gleichzeitig zu beschaffen.

Gezeichnet: MUZ & UWV
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leistungsfahige Feuerwehr aufzustellen, auszurtisten und zu unterhalten. (83 (1) FwWG)
Dieser Pflicht kommt die Gemeinde Schémberg vollumfanglich nach. Dem gegenuber
VWHKW f DieH-HR@shaltswirtschaft ist sparsam und wirtschaftlich zu fiihren. 3
Bei einer Preissteigerung von 81.00 % E]Z EHL HLQHU *HVDPWVXPI
440.000 Y sowie erhohten Unterhaltungskosten zweier sich einsatztaktisch
Uberschneidender Fahrzeuge sehen wir das wirtschaftliche Haushalten fir nicht
bertucksichtigt und stellen deshalb folgenden Beschlussvorschlag zur Abstimmung.

Beschlussvorschlag:

Der Gemeinderat beschliel3t die Beschaffung des Tankloschfahrzeugs (TLF 3000) fur
die Freiwillige Feuerwehr Schémberg Abteilung Schomberg an die Ersatzbeschaffung
eines MLF fur das bestehende LF 16/12 der Freiwiligen Feuerwehr Schémberg
Abteilung Schomberg zu koppeln und diese somit gleichzeitig zu beschaffen.

Gezeichnet: MUZ & UWV
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Beschlussvorschlag:

Der Gemeinderat beschliel3t, dass sich die Gemeinde Schomberg an der Rotwildkonzeptior
Nordschwatzwald beteiligt.

Sachverhalt:

Die FVA (Forstliche Versuehad Forschungsanstalt Bad#irttemberg) hat in Zusammenarbeit mit

der Tourismus GmbH Noérdlicher Schwarzwald bereits im vergangenen Dezember mit einigen kommu
nalen Tourismusvertreterinnen undertretern aus @r Region zu den betreffenden touristischen Fra-
gen Kontakt aufgenommen. Die FVA steht nun in Kontakt mit den betreffenden Gemeinden Bad Lie-
benzell, Bad Wildbad, Enzklosterle, Hofen, Neuweiler, Oberreichenbach, Schémberg und Simmersfel
sowie den ForstBWastbezirk Nordschwarzwald um Uber die Inhalte der Rotwildkonzeption Nord-
schwarzwald und den Beteiligungsprozess zu informieren. De FVA mdchte sich dazu austauschen, ii
wie fern sich die in Frage kommenden Gemeinde mit Flachen am Planunth§/msetzungsjozess
beteiligen kénnen.

Im Rahmen des Projekts wurde in thematischen Arbeitsgruppen ein Zonierungskonzept entwickelt, um
die lokalen Ziele in den Bereichen Waldwirtschaft, Jagd, Tourismus und Freizeitaktivitdten sowie Na:
turschutz besser zu erreichen umdrschiedene Aktivitaten flachenibergreifend besser abzustimmen.

In der Anlage finden Sie eine Karte mit der Kulisse einer méglichen Planungsregion mit den Flache
ostlich der Enz. Herr Dr. Stefan Ehrhart von der FVA wird einen Uberblick tiber das Rbietildge
Nordschwarzwald mit den bereits bearbeiteten Planungsregionen, sowie einige Hintergrundinformati-
onen zum Projekt geben.

Anlagen:
Unterlagen Rotwildkonzeption Nordschwarzwald






Fragen und Antworten

¥ Warum und wie soll eine Rotwildkonzeption flr den Nordschwarzwald entwickelt werden?

¥ Welchen Bereichen kann bei einer Rotwildkonzeption Nordschwarzwald diElache zugeordnet
werden und was bedeutet das fur Jagd, Waldwirtschaft, Naturschutz und Walderlebnis?

¥ Welche Vorteile bieten sichbieten sich fir Forstwirtschaft, Jagd, Tourismus, Kommunikation
und Offentlichkeitsarbeit, Naturschutz sowie Wildbiologieund welche Herausforderungen

kdnnen auftreten?

1 Warum und wie soll eine Rotwildkonzeption fur den Nordschwarzwald entwickelt werdefi

Rotwild sorgt im Rotwildgebiet Nordschwarzwald immer wieder fir Konflikte, da sich verschiedene
gesellschaftliche und persoriie Ziele und Wertvorstellungen gegenuberstehenB. zhinsichtlich
Forstwirtschaft, Landwirtschaft, Jagd, Tourismus, Erholungsnutzung sowie- Natuiierschutz. Im Projekt
Rotwildkonzeption Nordschwarzwald soll auf Basis wissenschaftlicher Grundlagegesimeinsame Losung

fur diese Herausforderungen gefunden werden.

1.1 Wie soll eine Rotwildkonzeption Nordschwarzwald entwickelt werden?

Die Flachen im Rotwildgebiet sollen verschiedenen Bereichen zugeordnet werden. In diesen gelten fiir die
Bewirtschaftung undden Umgang mit dem Rotwild verschiedene Handlungsempfehlungen. Diese helfen
dabei die Ziele von Forstwirtschaft, Jagd, Tourismus und Naturschutz sowie die Wildbiologie des Rotwilds

besser zu bertcksichtigen und zu vereinbaren und flachenibergreifendhainzunst

1.2 Wer soll eine Rotwildkonzeption Nordschwarzwald entwickeln undwer trifft die

Entscheidungen?

Die Rotwildkonzeption Nordschwarzwald soll durch regionale Planungen entwickelt werden, in welchen die
Menschen vor Ort selbst entscheiden kdnnen, ob #wirken mdéchten und wenn ja, welche Flachen
welchen Bereichen zugeordnet werden sollen. Anfangs werden Gesprache mit den Vertreterinnen und
Vertretern des Grundeigentums vor Ort gefilhrt, wieB.z.Blrgermeisterinnen und Birgermeistern,
Privatwaldbesitzengh, Leitungen von Forstbetriebsgemeinschaften oder Forstrevierleitenden im, Staats
Kommunat und Privatwald. Dabei soll abgestimmt werden, ob Interesse daran besteht, flr die eigenen
Flachen eine Planung zu erstellen. Aul3erdem soll das Vorgehen imdegaistellt und die Moglichkeit zur
Diskussion von mdglichen Vorteilen und Einschrankungen sowie fir Rickfragen und Bedenken gegeben
werden.

Empfehlenswert ist im Folgenden auch das Einbeziehen von Gemeinderatsmitgliedern,
Liegenschaftsverwaltung, Tourissiimtern sowie Jagdpachterinnen und Jagdpachtalrhangig von den

jeweils bestehenden Zustandigkeiten. Bei mehreren folgenden Abstimmungstreffen kann dann gemeinsam ein



Entwurf fir eine mogliche Zonierung der Flache entwickelt werden. Nach Wunsch kdenearsonen vor

Ort selbst Vorschlage fir eine Zonierung entwickeln oder die FVA kann einen Vorschlag erarbeiten und
vorstellen. Die FVA wird jedoch keine Entscheidung Uber eine Zonierung treffen, sondern koordiniert und
moderiert lediglich den Prozess ustellt Informationen zu den mdglichen Bereichen sowie wissenschaftliche

Grundlagen zur Verfigung.

13 Wird eine Rotwildkonzeption Nordschwarzwald freiwillig oder verpflichtend sein?

Die Mitwirkung sowohl am Planungsprozess als auch bei einer sp&etetidkonzeption ist freiwillig. Die
Umsetzung erfolgt im Rahmen einer freiwilligen Selbstverpflichtung. Es besteht zu jedem Zeitpunkt die
Mdglichkeit die Konzeption wieder zu verlassen. Bei Interesse kdnnen verbindliche Regelungen getroffen
werden, zB. durch eine Ausweisung von Wildruhebereichen als Wildruhegebiete nach uUadd
Wildtiermanagementgesetz oder durch eine Anderung von Jagdpachtvertragen nach Ablauf von

Jagdpachtperioden. Dies liegt jedoch im Ermessen der beteiligten Personen.

1.4 Woher kommendie Planungsgrundlagerfur eine Rotwildkonzeption Nordschwarzwald?

Die Grundlagen fiur die Planung, also die Aufteilung der Flache in verschiedene Bereiche und die dortigen
Handlungsempfehlungen fiir den zukinftigen Umgang mit Rotwild, wurden in flinf téghgppen
entwickelt. Je eine Gruppe widmete sich den Themen Waldwirtschaft, Jagd, Naturschutz, Walderlebnis sowie
Kommunikation und Organisation im Rotwildgebiet Nordschwarzwald. Diese Gruppen wurden bei zwei
offenen Veranstaltungen zu Beginn des Projgktsildet und standen allen interessierten Menschen aus dem
Rotwildgebiet Nordschwarzwald offen.

15 Wer hat die Planungsgrundlagerfir eine Rotwildkonzeption Nordschwarzwalderarbeitet und

wie wurden diesekommuniziert?

In den Arbeitsgruppen wirkten Menschen aus dem gesamten Rotwildgebiet mit, darunter auch Personen aus
verschiedenen Interessengruppen wie Vertreterinnen und Vertreter des kommunalen und privaten
Waldbesitzes, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter derstBW AdR-Betriebsteile(z. B. Forstrevierleitende),
Jagdpachterinnen und Jagdpachter, Vertreterinnen und Vertreter von Liegenschaftsverwaltungen und
Tourismusbehérden sowie Mitarbeitende der Nationalparkverwaltung. Die Projektmitarbeiterinnen und
mitarbeiter delFVA moderierten den Prozedsugen die Ideen der Gruppen zusammen und vermittelten die
Informationen zwischen den Gruppen zur Abstimmung. Die Ergebnisse wurden Uber den Newsletter des
Projekts Rotwildkonzeption Nordschwarzwald sowie auf der Internetseitev.rotwildkonzeption

nordschwarzwald.de vero6ffentlicht und bei mehreren lokalen Veranstaltungen vorgestellt.

2 Welchen Bereichen kann bei einer Rotwildkonzeption Nordschwarzwald die Flache zugeordnet

werden?

Bei der Planung kénnen die Flachen vier verstdgmen Bereichen zugeordnet werden, in welchen
unterschiedliche Zielsetzungen und MalRBhahmen méglich sind: Verbreitungsgebiet, Hauptverbreitungsgebiet,
Wildruhebereich und Walderlebnisbereich.
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2.1 Was ist einVerbreitungsgebiet?

Im Verbreitungsgebiet ist Rotwild WD QGRUWIDNWRU XQG NDQQ IOIFKLJ GDXHUKD
DOV A:HFKVHOZLOG® YRUNRPPHQ DOOHUGLQJV LQ JHULQJHUHQ
und den Wildruhebereichen (s). Zudem soll der Rotwildbestand so reguliererden, dass die

Anforderungen von Waldwirtschaft, Jagd und Naturschutz erfiillt werden.
2.1.1 Jagdim Verbreitungsgebiet

Rotwild sollte im Rahmen der gesetzlichen Mdglichkeiten und nach Abschussplan bejagt werden. In
Bereichen, in denen bisher wenig oder gar kRimtwild vorkommt, kann unter Berlcksichtigung der
waldbaulichen Ziele auf den Abschuss von einwechselndem Rotwild verzichtet werden. Es sollen keine

Rotwildfutterungen eingerichtet werden.
2.1.2 Waldwirtschaft im Verbreitungsgebiet

Wildtiere sind Standortfaktan der waldbaulichen Zielsetzung; Holzproduktion undtzung stehen aber im
Vordergrund. Die waldbauliche Zielsetzung darf nicht durch Rotwild geféahrdet werden. Die Bewertung von
Wildschéden orientiert sich an den Produktionszielen. Wichtig ist die cEbaikeit der waldbaulichen
Zielsetzungen im Forstlichen Gutachten. Hinsichtlich des Verbisses junger Baume durch Rotwild ist
besonders die flachige Erreichbarkeit der waldbaulichen Zielsetzung bei der Tanne wichtig, die im Forstlichen
Gutachten erfasst vd. Zudem durfen durch das Schalen der Rinde von B&umen durch Rotwild die
waldbaulichen Ziele nicht geféahrdet werden. Bei aktuellem Vorkommen von Rotwild kann das
Schéatzverfahren zum Monitoring der Schéle der FVA angewendet werden.

2.1.3 Naturschutz im Verbreitu ngsgebiet

Rotwild ist Teil der 6kologischen Vielfalt und kann (in einer den jeweiligen Naturschutzzielen angepassten

Dichte) flachig vorkommen kénnen.
2.1.4 Walderlebnis im Verbreitungsgebiet

Information und Kommunikation sollta einheitlich Gber demMNordschwaravald sein Im Verbreitungsgebiet
ist die Einrichtung oder Durchfihrungpuristische Angebote wie Lehrpfade oder GroRveranstaltungen

moglich die voneing groRen Zahl an Menschen besucht wird.

2.2 Was ist einHauptverbreitungsgebiet?

Im Hauptverbreitungsgebiet ist Rotwild ein wichtiger Standortfaktor, Leitwildart und kommt dauerhaft vor
DOV A6WDQGZLOG: ,P +DXSWYHUEUHLWXQJVJHELHW HUIROJW
Rotwildbestand sollte so reguliert werden, dass die Anfarggen von Waldwirtschaft, Jagd und Naturschutz

erflllt werden. Auf das Ruhebedurfnis der Wildtiere sollte Riicksicht genommen werden.
2.2.1 Jagdim Hauptverbreitungsgebiet

Die Jagdpraxis sollte revieriibergreifend abgestimmt werden. Wahrend notwendiger Replnéiensst die

Januarjagd als Mittel zur effektiven Reduktion des Rotwildbestandes gegebenenfalls notwendig. Ziel sollte es
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sein, der Biologie des Rotwilds entsprechend zu jagen, d. h. langfristig auf die Januarjagd zu verzichten,
sofern die anderen Zielder Rotwildkonzeption (8. hinsichtlich Wildschaden und Wildbestand) erreicht

sind. Im Januar sollten im Hauptverbreitungsgebiet keine Bewegungsjagden mehr stattfinden. Ansonsten sind
alle Jagdarten mdoglich, die Jagd sollte jedoch mdglichst groRflactdgstérungsarm erfolgert sofern

moglich, z.B. als Bewegungsjagd oder Intervalljagd. Auf die gezielte Kirrung von Wildschweinen sollte
verzichtet undes sollteallgemein nicht mit Mais gekirrt werden. Ein nachhaltiger Abschuss von mindestens 1
Stiick Rotwid pro 100 ha und alten Hirschen sollte gewahrleistet sein. Futterungen kénnen in Abhangigkeit
der wissenschaftlichen Ergebnisse und im Rahmen einer Fltterungskonzeption eingerichtet werden. Es sollte

aber nach Mdoglichkeit darauf verzichtet werden.
2.2.2 Waldwir tschaft im Hauptverbreitungsgebiet

Die Anspriiche des Rotwilds an seinen Lebensraum sollten durch die Waldbesitzenden berticksichtigt werden.
Die Holzproduktion und-nutzung kann durch Rotwild lokal beeinflusst werden. Zusatzlich zu den
waldbaulichen Zielersollten die Waldbesitzenden nach Madglichkeit Lebensraumverbesserungen fir das
Rotwild durchfihren.

Die Bewertung von Wildschaden orientiert sich an den Produktionszielen, welche fir jeden Waldbestand
gesondert definiert werden sollten. Die natirliche egjing des Bergmischwalds sollte auf mindestens 80%

der Flache funktionieren.

Durch den Verbiss junger Baume durch Rotwild dirfen die waldbaulichen Ziele nicht flachig geféhrdet
werden, Indikatorart ist dabei die Tanne im Forstlichen Gutachten. Zudem dirédndas Schélen der Rinde

von Baumen durch Rotwild die waldbaulichen Ziele nicht gefahrdet werden. Es kann das Schétzverfahren

zum Monitoring der Schéale der FVA angewendet werden.
2.2.3 Naturschutz im Hauptverbreitungsgebiet

Rotwild solte lokal seine Funktion als Habitatbildner ausiben kdnnen. Ra¢wilddichte darf die
Okologische Vielfalt nicht gefahrden. Die Kriterien der 6kologischen Vielfalt orientieren sich an den
Waldzielarten z.B. sollten fir das Auerhuhn 10% Freiflachenund 20% Bestande mit einem
Kronenschlussgradon 50% bis 70% gewahrleistet seirFur die strukturelle Vielfalt sind 5% Freiflachéas
hei’t mit einenBestockungsgrad 0%, anzustreben. Die Vegetationshthe im Wald sollte dort mindestens

20 cm betragerBei Vorkonmen der Heidelbeewmollte deren Fruktifikation gesichert sein.
2.2.4 Walderlebnis im Hauptverbreitungsgebiet

Nachtaktivitaten sollten nicht erlaubt sein. Das Hauptverbreitungsgebiet sollte auch Informationsbereich sein,
daher ist die Kommunikation tber die Vafgen zB. tber Infotafeln sinnvoll. Die Information sollte auch die
Auswirkungen von Storungen auf Wildtiere beinhalten und ein Bewusstsein schaffen, damit die
Waldnutzenden nach Maoglichkeit auf den Wegen bleiben und Hunde an der Leine flhren. Die Information
und Kommunikation sollte einheitlich Gber den Nordschwarzwald erfolgen. Im Hauptverbreitungsgebiet liegt
der Fokus auf Individualangeboten. Touristische Angebote wie Lehrpfade oder GroRRveranstaltungen, die von

einer grofen Zahl an Menschen besucht werdetiersolermieden werden. Die Entwicklung von neuen
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touristischen Angeboten sollte sich an jenen orientieren, die bereits vorhanden sind. Bei Neuentwicklungen im

Hauptverbreitungsgebiet sollten entsprechend bisherige Angebote auf der gleichen Flache neniderert

2.3 Was ist einWildruhebereich?

Im Wildruhebereich steht das Ruhebedirfnis des Rotwilds im Vordergrund. Die menschliche Nutzung sollte
ganzjahrig minimiert werden, nach Mdoglichkeit sollten die Wildruhebereiche nicht betreten werden durfen.
Wildruhebeeiche sollen auch anderen Wildtierarten zugutekommen, wobei Rotwild die Fokusart ist. Eine
Ausweisung sollte nur in aktuell geeigneten oder entwickelbaren Lebensrdaumen mit ausreichendem
Nahrungsangebot und Deckung erfolgen. Sinnvoll sifgl. zeilweise Feiflachen, das Vorhandensein von
Wasser und ein geringes oder nicht vorhandenes Wegenetz. Verschiedene Hohenlagen sollten einbezoger
werden, so sind auch Tieflagen fur die Uberwinterung des Rotwilds wichtig. Eine GréRe von 50 ha sollte
angestrebt werderB0 ha sollten nicht unterschritten werden. Eine Empfehlung fir die Grof3e bzw. den
Mindestdurchmesser wird durch Auswertung der im Rahmen des Projekts Rotwildkonzeption
Nordschwarzwald gesammelten Daten des besenderten Rotwilds noch genauer definiest. v@peneine
Verteilung Uber die gesamte Flache des Rotwildgebiets. Empfehlenswert ist dabei zwischen den einzelnen
Zonen einen gewissen Mindesind Maximalabstand nicht zu Ubdyzw. zu unterschreiten. Die Absténde
werden durch Auswertung der Telemetdtsh noch festgelegt. Die Wildruhebereiche sollten verteilt als
Inseln in den anderen Bereichen liegen. Mdglich ist auch eine Ausweisung von Wildruhebereichen als
Wildruhegebiete nach Jagdnd Wildtiermanagementgesetz. Aufklarung und Information sindtigir die

Bewusstseinsbildung.
2.3.1 Jagdim Wildruhebereich

In und um Wildruhebereiche sollte die Beunruhigung durch die Jagd so gering wie mdglich gehalten werden.
Generell herrscht Jagdruhe, jagdliche Aktivitdten zur Kontrolle der Rotwildpopulation seittenauf

maximal drei Tage zwischen 15. Oktober und 15. Dezember beschranken und in Form von Drickjagden oder
Gruppenansitzen durchgefihrt werden. Es sollten keine Futterungen eingerichtet und nicht gekirrt werden. Die

Jagdeinrichtungen sollten auf die dagen ausgerichtet sein.
2.3.2 Waldwirtschaft im Wildruhebereich

Das Ruhebedirfnis des Rotwilds sollte bei der Waldbewirtschaftung im Vordergrund stehen, dies kann zu
Minderertragen fudie Waldbesitzenden auf den Flachen des Wildruhebereichs fuhren. Es gastrabt den
Minderertrag Uber finanzielle Férderungsmoglichkeiten auszugleichen. Die Waldbewirtschaftung sollte auf
die Schaffung von Lebensraumbedingungen fur Wildtiere ausgerichtet werden und die Eignung des
Wildruhebereichs moglichst wenig beeinflussédes kann durch angepasste Produktionsziele festgelegt
werden, zB. in Form von Freiflachen fiir lichte Walder mit einer durchgehenden Vegetationsdecke. Eingriffe
sollten zeitlich minimiert und stérungsarm durchgefuhrt werden. Pro Waldbestand soiieggiff maximal

einmal pro Jahrzehnt erfolgen. Eine geringe ErschlieRung mit tiathiMaschinenwegen ist empfehlenswert,

ggf. sollten Wege nach Mdoglichkeit so ruckgebaut oder veradndert werden, dass die Attraktivitat aus

touristischer Sicht méglichst gag ist. Denkbar ist eine Verbauung mit Reisig oder Wege so zu verandern,
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dass diese nicht im 94%inkel vom Hauptweg abgehen, um die Sichttiefe in den Bestand zu verringern. Die
Produktionsziele sollten differenziert fur die einzelnen Wildruhebereichgefegt werden. Die Bewertung

von Wildschéden orientiert sich an den Produktionszielen, wobei der Faktor Rotwild in die Produktionsziele
mit aufgenommen werden sollte. Eine Entmischung von BaumartBnder Tanne, sollte toleriert werden.
Wildruhebereick sollten in andere Flachenkonzepte integriert werden, wBe Bereiche der Scheroder

Bannwalder, der Waldrefugien oder des Aktionsplans Auerhuhn.
2.3.3 Naturschutz im Wildruhebereich

5RWZLOG EHHLQIOXVVW GLH 1DWXU LQ GHQ3:DLOWmA XNCHEMH U HKLVIXKAHRC
anderen Wildtierarten, auch fur eine Vernetzung der Wildruhebereiche durch Bewegungen zwischen diesen
sorgen. Es besteht keine festgelegte Mindesthéhe fiir Heidelbeeren und keine festgeschriebene
Baumartenvielfalt. Die Vorgaben cfa FFH und VogelschuRichtlinie missen beachtet werden (sog.
Verschlechterungsverbot), Anhang IV Arten dirfen nicht negativ durch das Rotwild beeintrachtigt werden.
Entwicklungsziel und Kriterien fir Wildruhebereiche sollten klar definiert werden. Eb eure monetére
Anrechnung der Flachen uber das Okokonto angestrebt.

2.3.4 Walderlebnisim Wildruhebereich

Durch ein ganzjahriges Betretungsverbot ist in Wildruhebereichen kein Walderlebnis méglich. Die
Beobachtung von Rotwild in Wildruhebereichen aus der Hana moglich sein, B. tUber die Beobachtung

vom Gegenhang. Vorhandene Wege sollten eventuell zuriickgebaut oder verbaut werden. Durch die
JOHLFKJHLWLJH $WWUDNWLYLWIWVVWHLJHUXQJ AJHZ.-QVFKWHU?3 :H
Wildruhebereche reduziert oder aufgehoben werden. Wenn ein Storeinfluss vorhanden ist, ist in gewissen
Bereichen eine Beschilderung oder Absperrung sinnvoll. Die Abgrenzung von Wildruhebereichen sollte in

Karte, Apps, usw. dargestellt und bekannt gemacht werden.

2.4 Was ist ein Walderlebnisbereich?

Walderlebnisbereiche sind vorrangig auf Tourismus und Erholungsnutzung ausgerichtet. Padagogische
Elemente mit Wildtierbezug werden verstarkt in touristische Angebote aufgenommen. Ein Mindestabstand zu
Wildruhebereichen sollteeingehalten werden. Es gibt keine MindestgroRe, aber die Flache der
Erlebnisbereiche sollte in der Summe die der Wildruhebereiche nicht Gberschreiten. Walderlebnisbereiche und
Wildruhezonen sollen Grundlagen fir Planungsprozesse sein und neue touristigebete werden daran

ausgerichtet. Als eine mdgliche Grundlage fur die Ausweisung dient die Erholungswaldkartierung.
2.4.1 Jagdim Walderlebnisbereich

Essolltenkeine Fitterungeaingerichtetwverden

2.4.2 Waldwirtschaft im Walderlebnisbereich

Die Waldbewirtschaftug sollte sich an den Zielen der Erholungswaldfunktion orientieren.



2.4.3 Naturschutz im Walderlebnisbereich
Lebensstatten seltener Arten sollten durch die Ausweisung als Walderlebnisbereich nicht gefahrdet werden.
2.4.4 Walderlebnisim Walderlebnisbereich

Nach O] JOLFKNHLW VROOWHQ YRUKDQGHQH ,QIUDVWUXNWXU XQG EH
wie in der Nahe von Ortschaften oder von Platzen mit guter Erreichbarkeit (Parkplatze, OPNV).
Walderlebnisbereiche sollten aus touristischer Sicht attrakfiv (Aussichtspunkt, See, Gipfel, Gastronomie,
Skilifte, usw.). Ausgewiesene Loipen, Schneesehidils, MountainbikeStrecken, Wanderwege, usw.
kénnen auch auRRerhalb der Walderlebnisbereiche liegen. GroRveranstaltungen sind méglich (auch nachts, wie
eine 24StundeAWanderung), es sollten aber Rahmenbedingungen beriicksichtigt werBespliten Start

und Zielbereich im Walderlebnisbereich liegen. Die Streckenflihrung sollte so erfolgen, dass nachts keine
Freizeitaktivitaten in den Hauptverbreitungsgebn stattfinden. Rotwildbeobachtungsbereiche sind dort
sinnvoll, wo eine ausreichend hohe Rotwilddichte vorhanden ist. Das Wild steht d&nirz.
Wildruhebereichen und kann von auf3erB.zvom Gegenhang, beobachtet werden.

3 Welche Vorteile bieten sich as forstwirtschaftlicher Sicht? WelcheHerausforderungenkdnnen
auftreten?
3.1 Vorteile

Durch eine besser koordinierte und teilweise gebietsiibergreifende Bejagung kann die Rotwildpopulation
effektiver kontrolliert und kdnnen Wildschaden besser vermiededen. Aktuell werden auf vielen Flachen
waldbauliche Ziele nicht erreicht, B. die natlrliche Verjingung des Bergmischwaldes. Durch die klar
festgelegten waldbaulichen Zielsetzungen im Verbreitungsgebiet und im Hauptverbreitungsgebiet kbénnen
eindeutigee Vereinbarungen zwischen den beteiligten Personen getroffen werden. Zudem ermdglicht die
Zonierung eine Priorisierung forstwirtschaftlich bedeutender Bestande, so dass betriebliche Zielsetzungen
besser berucksichtigt werden kénnen. Die rdumliche Zorgesafl zudem langfristig fur eine réaumlich
veranderte Verteilung des Rotwilds sorgen, so dass in schadensanfalligen Bereichen keine Konzentrationen
entstehen. Die Einrichtung von Wildruhebereichen und ein besseres Nahrungsangebot fiir Rotwild, eventuell
aud durch MalRnahmen zur Lebensraumverbesserung im Rahmen der Waldbewirtschaftung, kdnnen dafur
sorgen, dass das Rotwild mehr Ruhe und Nahrung hat. Infolgedessen kénnen die Wildschdden im

Wirtschaftswald zuriickgehen.

3.2 Herausforderungen

Auf Flachen, die als Wilruhebereich ausgewiesen werden, konnen forstwirtschaftliche Einbul3en auftreten, da
Rotwild hier ungestorter und konzentrierter aktiv sein kann. Sollten Lebensraumverbesserungsmaflinahmen im
Rahmen der Waldbewirtschaftung durchgefiihrt werden, kann dies zidemgewissen Mehraufwand bei

der Bewirtschaftung bedeuten.



4 Welche Vorteile bieten sich aus jagdlicher Sicht¥Welche Herausforderungenkénnen

auftreten?

4.1 Vorteile

Durch die groRraumige und reviertubergreifende Zonierung kann eine klare jagdliche Ziglsstolgen.

Diese kann auch in Jagdpachtvertragen festgehalten werden, was zu einem verringerten Konfliktpotential
zwischen Jagdrechtsinhabenden und Jagdausubenden fuhren kann. Durch die Nutzung von Wildruhebereicher
fur wenige rdumlich konzentrierte Jagdkdnnen jagdliche Ziele leichter erreicht und der Rotwildbestand
effektiver reguliert werden. Durch mehr Ruhe ist das Rotwild weniger scheu und weitet seine Aktionsraume
aus, zB. durch Bewegungen zwischen den verschiedenen Wildruhebereichen. DadutatiasviRotwild
moglicherweise haufiger sichtbar und erlebbar und kann auch besser bejagt werden, wodurch das Jagderlebni:
ebenfalls gesteigert werden kann. Eine gleichmaRigere Verteilung des Rotwilds kann zudem den Jagdwert
erhdhen. Unter Beriicksichtigungaldbaulicher Ziele und in Abstimmung mit den beteiligten Personen im
Verbreitungsgebiet besteht auch die Chance, dass Rotwild die Mdéglichkeit hat auf Flachen aufzutreten, auf

denen bisher kein Rotwild vorkommt.

4.2 Herausforderungen

Durch Wildruhebereiche wirddie jagdlich nutzbare Flache moglicherweise verkleinert. In den
Wildruhebereichen sollten jagdliche Einrichtungen abgebaut werden. Im Hauptverbreitungsgebiet sollte keine
Kirrjagd mehr auf Wildschweine erfolgen. Insbesondere im Hauptverbreitungsgelést da die Jagdzeiten

besser an die Biologie des Rotwilds angepasst werden, so dass langfristig auf die Januarjagd verzichtet werder
sollte (unter Berticksichtigung der Ziele hinsichtlich Wildschaden und Wildbestand).

5 Welche Vorteile bieten sich aus toustischer Sicht?Welche Herausforderungenkénnen
auftreten?
5.1 Vorteile

Durch effizientere Bejagung, bessere Lenkung von Waldbesuchenden und die Einrichtung von
Wildruhebereichen besteht die Mdglichkeit, dass Rotwild weniger gestort und damit tagaktivébasindch

erhoht sich die Chance, das Rotwild punktuell fir Erholungssuchende erlebbar zu machen. Hierfir konnen
auch Beobachtungsstationen eingerichtet werden. Insgesamt erhdohen sich die Chancen eine attraktive
Wildtierart in  touristische Konzepte (Wildtielebnisangebote, Werbung) einzubinden. Die
Rotwildkonzeption kann zudem als Planungsgrundlage fur touristische Maflinahmen dienen. Ausgewiesene
Walderlebnisbereiche kénnen helfen, Planungsl Genehmigungsverfahren zu vereinfachen, da touristische
Entwicklung gelenkt und konzentriert werden kann. Ebenso kénnen Walderlebnisbereiche und
Verbreitungsgebiete dazu dienen, touristische Veranstaltungen in grofBerem Ausmald durchzufiihren
(Nachtaktivitaten wie 26tunderWanderungen). Gleichzeitig werden Konflikte gelen Tourismus bzw.

Erholungsnutzung und anderen Zielsetzungen (Jagd, Wildruhe) minimiert, da eine gemeinsam vereinbarte und



flachengenauere Planung als Grundlage dient. Schlie3lich kbnnen auch Waldbesuchende ggf. besser gelenk

werden.

5.2 Herausforderungen

In den Hauptverbreitungsgebieten sollte eine beschrénkte und in den Wildruhebereichen keine touristische
Nutzung stattfinden.

6 Welche Vorteile bieten sich fir Kommunikation und Offentlichkeitsarbeit? Welche

Herausforderungenkdnnen auftreten?

6.1 Vorteile

EineBeteiligung an der Rotwildkonzeption Nordschwarzwald bietet die Chance, die Bewirtschaftung und den
Umgang mit Rotwild flachenilibergreifend abzustimmen und dauerhaft eine bessere Kommunikation zwischen
den Beteiligten zu etablieren. Dies betrifft sowohlwbeschiedenen Personen, die dafselben Flache aktiv

sind (z.B. Waldbesitzende, Jagdausibende und Tourismusvertretung) als auch Nachbarinnen und Nachbarn
(z. B. kommunaler und privater Waldbesitz, benachbarte Jagdpé&chterinnen und Jagdpéachter)edlaheinh
Konzept kann dabei helfen, die Kommunikation zu erleichtern und den Umgang mit Rotwild sowie eigene
Ziele gemeinsam in einer moglichen zukinftigen OrganisatioB. (2iner neuen Hegegemeinschaft) besser
abzustimmen. Eine Vorreiterrolle bei deErarbeitung der Rotwildkonzeption lasst sich zudem
offentlichkeitswirksam positiv herausstellen und kann dazu verwendet werden die Region touristisch noch

attraktiver zu machen.

6.2 Herausforderungen

Mdglicherweise besteht bei der Beteiligung an einer Rotwildkption Nordschwarzwald in Zukunft ein

héherer Abstimmungsbedarf mit anderen Personen sowie Nachbarinnen und Nachbarn.

7 Welche Vorteile bieten sich aus naturschutzfachlicher Sicht?/elche Herausforderungen

kdnnen auftreten?

7.1 Vorteile

Rotwild kann lokal s&ie Funktion als Habitatbildner ausiben, das bedeutet, dass die Tiere insbesondere in
den Wildruhebereichen die Natur beeinflussen und fiir gewiinschte positive Stérungen sorgen kénnen. Die
Verbindung verschiedener naturschutzfachlicher Flachand Bewirtschftungskonzepte (wie der
Wildruhebereiche mit dem Altund Totholzkonzept, Bannwaldern, FRtichen und Auerhuhnhabitaten),
bietet die Chance mehrere naturschutzfachliche Ziele auf der gleichen Flache zu verbinden und gleichzeitig

die Bewirtschaftung im 8ne dieser Ziele besser abzustimmen und damit auch zu vereinfachen.

7.2 Herausforderungen

Die Vorgaben nach FFH und Vogelschi&Rizhtlinie missen beachtet werden (sog. Verschlechterungsverbot),

Anhang IV Arten dirfen nicht negativ durch das Rotvadgintrachtigt werden.
-9-



8 Welche Vorteile bieten sich aus wildbiologischer Sicht®elche Herausforderungenkdnnen

auftreten?

8.1 Vorteile

Die Wildbiologie des Rotwilds kann durch die Zonierung und die flachenubergreifende Planung besser
bericksichtigt werden, sauch hinsichtlich des Ruhebedirfnisses, der Nahrungsanspriche und des
Wanderverhaltens des Rotwilds. Durch die effizientere Bejagung, abgestimmte Bewirtschaftung,
Wildruhebereichte und die abgestimmte touristische Nutzung kénnen Stérungen fir das Ratvitgert
werden. Insbesondere im Hauptverbreitungsgebiet kann auch die Winterruhe des Rotwilds besser
berucksichtigt werden.

-10-



Rotwildkonzeption Nordschwarzwald Managementzoner(Uberblick und Zusammenfassuhg



Rotwildkonzeption Nordschwarzwald Managementzoner(Uberblick und Zusammenfassuhg

Waldbau

Jagd

Natur-/Tierschutz

Tourismus/Walderlebnis

Walderlebnis
bereich

Verbreitungs
gebiet

Hauptverbret
tungsgebiet

Wildruhe-
bereich

Waldbewirtschaftung richtet sich
nach den Zielen der
Erholungswaldfunktion
Holzproduktion und Nutzung stehen
im Vordergrund

Waldbauliche Zielsetzungen nach
forstlichem Gutachten dirfen nicht
gefahrdet werden

Holzproduktion undnutzung werden
durch Wildtiere lokal beeinflusst
Lebensraumanspriiche des Rotwildi
werden bei der Waldbewirtschaftunt
bertcksichtigt, Strukturell vielfaltige
Walder mit 5% Freiflachen und
ausreichend Bodenvegetation
Nattrliche Verjingung des
Bergmischwalds auf 80% der Flach
moglich

Schéle und Verbiss dirfen
waldbauliche Zielsetzung nicht
gefahrden

Schaffung von optimalen
Lebensraumbedingungen steht im
Vordergrund (Freiflachen, lichte
Walder)

Eingriffe nur einmal im Jahrzehnt pr
Flache

Wildschaden und Entmischung von
Baumarten tolerabel

Geringe Erschliel3ung

Keine Fitterungen

Keine Fitterungen

Bejagung im Rahmen der
gesetzlichen Mdglichkeiten und nac
Abschussplan

Futterungen mdglich im Rahmen vo
Futterungskonzeptionen, sollten abe
vermieden werden
Revierlbergreifende Abstimmung
der Jagdpraxis

Alle Jagdarten erlaubt,ath
Madglichkeit aber stérungsarm
Keine gezielte Kirrung auf
Wildschweine mit Mais
Nachhaltiger Abschuss von 1
Stiick/100ha und alten Hirschen
moglich

Keine Fltterungen

Keine Kirrungen

Generelle Jagdruhe bis auf 3 Tage
Jahr (zwischen 15.12.15.12), dann

Bewegungsjagd oder Gruppenansit.

Lebensstatten seltener Arten sollter In der Regel keinRestriktionen.

nicht gefahrdet werden

Rotwild ist Teil der 6kologischen
Vielfalt und kommt in geringen
Dichten vor

Rotwild darf lokal seine Rolle als
Habitatgestalter austiben

Dichte darf 6kologische Vielfalt nich
gefahrden, ausgerichtet an
Waldzielarten

Rotwild ist Habitatbildner und Vekto
Beachtung von
naturschutzrelevanten Richtlinien
und Vorgaben (FFH, Natura2000)
Keine festgesadliebene
Baumartenvielfalt

Grol% und Nachtveranstaltungen sin
erlaubt. Touristische Hotspots.
Touristische Angebote, auch
GroRveranstaltungen, moglich

Keine Nachtaktivitaten
Informationen mit Bitte zu
freiwilligem Wegegebot

Fokus auf Individualangebote

Bei Neuentwicklung von Angeboten
an dem orientieren, was bereits
vorhanden ist und gleichzeitige
Reduzierung von Bestehdem

Ganzjahriges Betretungsverbot
Beschilderung

Gegebenenfalls Riickbau von Wege
Gezielte Besucherlenkung in andere
Bereiche










TOP 5.

Gemeindewald Schémberg

Forderprogramm Klimaangepasstes
Waldmanagement



VorlageNr.: GR 15/23
Aktenzeichen: 855.00; 022.Xlimaangepasste:

Waldmanageme
Schriftstiick 575523
Amt: Finanzverwaltung
Datum: 17.03.2023
SITZUNGSVORLAGE
Gemeindewald Schomberg
Forderprogramm Klimaangepasstes Waldmanagement
Gremium Offentlichkeitsstatus Datum TOP
Gemeinderat offentlich 28.03.2023 5.

Beschlussvorschlag:
Der Gemeinderat beschlief3t:

] "ulJv ~Z,u EP ¢35 008 JvVv & E E VSE P (" =« &, E E%E
uv P uvsh

DieVerwaltung wird beauftragt, das Forderprogramm in Zusammenarbeit mit der Abteilung Forst des
Landratsamtes umzusetzen.

Sachverhalt:

Die Bedeutung des Waldes fur Klioad Naturschutz rickt durch die Diskussion um detifataen-
den Klimawandel mehr und mehr in den Fokus. In der Folge ist auch die kommunale Waldbewirt-
schaftung immer mehr von zentraler Bedeutub@s Bundesministerium fir Ernédhrung und Land-
wirtschaft hat daher ein Foérderprogramm ausgeschrieben.

Zweck undGegenstand der Forderung

Ziel des Forderprogrammes ist eine langfristige Férderung, zur Anderung der Waldbewirtschaftung
hin zu einem an den Klimawandel angepassten Waldmanagement um widerstandsfahige, anpas-
sungsfahige und produktive Walder zu erhalten aodentwickeln. Dabei verbessert diese Waldbe-
wirtschaftung die biologische Vielfalt, leistet einen Beitrag zum Klimaschutz sowie zu anderen Oko-
systemleistungen wie beispielsweise die €&p2icherung.



Nachgewiesene Einhaltung von 12 Kriterien

1. Verjungung bevorzugt durch Naturverjingung

2. bei Pflanzung an Baumartenempfehlung der FVA orientieren

3. die Verjungung muss mindestens 5 bis 7 Jahre alt sein bevor der Bestand gerdumt wird. Anbat
von Lichtbaumarten auf < 0,3 ha grofl3en geplanten Fre#adder auf Schadflachen tber 0,3
ha mdglich

4. auf Schadflachen bis 0,3 ha darf nichts gepflanzt werden, hier sollen durch Sukzession vor al-

lem Pionierbaumarten wachsen.

5. Erhalt bzw. Erweiterung der Baumartenvielfalt

6. keine geplanten Freiflachen alBtha schaffen, Schadholznutzung ist auch auf grofReren Fla-
chen maoglich, dabei muss mind. 10 % der Holzmenge als Totholz auf der Flache verbleiben.

7. Erh6hung der Totholzmenge und Totholzvielfalt, abgestorbene Baume von denen kein Wald-
schutzrisiko ausgeht iissen im Wald verbleiben

8. Kennzeichnung und Erhalt von mind. 5 Habitatbdumen je ha (innerhalb 2 Jahre) (das waren im
Schomberger Wald ca. 2.500 Baume)

9. Neuanlage von Rickegassen im Abstand von mindestens 30 m, bei verdichtungsempfindlicher
Boden 40 m

10.  Verzicht auf Dungung und Pflanzenschutzmittel, Polterspritzung ist moglich
11. MaRnahmen zur Wasserriickhaltung (innerhalb 5 Jahre)
12. naturliche Waldentwicklung auf 5 % der Waldflache

Die Kriterien 111 sind fur 10 Jahre einzuhalten, das Kriteriunflk220 Jahre

Forderbetrag
{ Grundlage fur die Forderung ist SVHH&che, ca. 510 ha

{ Flachen mit bereits festgelegten Ausgleichsmafl3inahmen vermindern den Forderbetrag
{ fur die Jahre 4i i X oiXiii |I: Z&E
{ fur die Jahrel1- 71 X o0l |l Z&E

Aufwendungen/Kosten im Zuge des Forderprogramms

{ Die Kriterien werden durch ein kostenpflichtiges Zusatzzertifikat Uberprift (jahrliche Zahlung)
{ Kosten fur die Ausweisung der Habitatbaumenr(alig)
{ Ernteausfall/Nutzungsverzicht Habitatbdume/Stilllegung

H(PEpuv E ,}01% E Jee ZA vipvP v AJE ]+ E | olpo] ES p(A v

HV X iiiXiii !']lv vii:ZE v P s+ Z §i8X
Aufwendungen

{ fur Mal3Bhahmen der Wasserrtickhaltung

{ sowie ein hoherer Aufwand Revierleitung durch das Forderprogramm

Diese Aufwendungen sind momentan nicht abschatzbar.



Antragsstellung
{ Online bei der Fachagentur fur Nachwachsende Rohstoffe, angeforderte Unterlagen missen

per Post eingereicht werden
{ Bestéatigung der Zuwendungsvoraussetzungen jahrlich zum 15.01.

Frau Forstdirektorin Inge Hormel und Herr Revierférdert Alex Volkert sind in der Gemeinderatssit-
zung anwesend, stellen das Forderprogramm vor und stehen fur Fragen zur Verfligung.

Anlagen:



TOP 6.

Bebauungsplan "Hauséacker" in Schémberg
-Vergabe Stral3ennamen



VorlageNr.: TU 7/23
Aktenzeichen: 621.41
Schriftstiick 571823

Amt: Bauamt
Datum: 03.01.2023
SITZUNGSVORLAGE
Bebauungsplan "Hausacker" in Schomberg
-Vergabe Strallennamen
Gremium Offentlichkeitsstatus Datum TOP
Technik und Umweltausschuss offentlich 07.03.2023 1.
Gemeinderat offentlich 28.03.2023 6.

Beschlussvorschlag:

Der Ausschuss fur Technik und Umwelt empfiehlt dem Gemeinderat, aus den unter den Purtkten 1
aufgefuihrten Stral3ennamen fur ] Ee+ Zo] "puvPeE]VP*SE ~ Ju V p vV uMP ]
ANZ,ou EP IAle Z v v 7SE ~StaigleBeckRIEgX ] cE H@Enxhalde® Tp var
scheiden.

Sachverhalt:

Fur das neue Baugebiet Hausécker in Schomberg ist dasBesplanverfahren abgeschlossen. Nun-
mehr stehen die Umlegung und in der Folge die ErschlieBung der Grundstticke an.

Das neue Baugebiet wird mit einer Ringstral3e mit Anschluss an die DaHbdaterlin und Bergstral3e
erschlossen. Die Anbindung der eimex Grundstiicke erfolgt Gber die neue Ringstrale.

Die Vergabe eines Straliennamens wird zudem fir die Fortfiihrung des Umlegungsverfahrens bendtigt

Dieser Sitzungsvorlage sind das aktuelle Straf3enverzeichnis der Gesamtgemeinde Schomberg und ©
Lageplardes neuen Baugebiets beigefligt.

Aus den Reihen der Fraktionen wurden folgende Stral3enbezeichnungen vorgeschlagen:

1. cu"S}E v pl on

e« ' ]88 puvsd EZ o SE PS ]+ E uvX crS}E v~r ]88 v « ZA
hochdeutsch Stare.



2. ¢S |-BexkzZz]vP"

Benannt nach der Scheune von Staigle Beck. Die Scheune befindet sich derzeit im Bereich, i
dem zukunftig die Straf3entrasse verlauft.

3. ¢c>]vizo ~

Das ist der Gewannname, der direkt hinter den Hauséckern liegt, somit ware eitediodaler
Bezug vorhanden.

4. c"}vv vZ ederrc u “"}vv vZ vP”?
Mit dieser Bezeichnung soll ein Hinweis auf regenerative Energiegewinnung genommen wer-
den, die z.B. auf den Dachern der neuen Gebaude errichtet werden
(Im Ortsteil Langenbrand existiert béiein Sonnenweg)

5. "HessestraReoder HermannHesseStralRe

Es wird Bezug auf den Anschluss an die Hadéflderlinstralle genommen, Hermann Hesse
war ein Schriftsteller/Maler aus der Umgebung.

6. "Reuchlinstral3é

Es soll an den in Pforzheim geboremtumanisten erinnert werden.
7. "Finsterlinstral3é oder "HermannFinsterlinstra3é

Der Kinstler hat in Schomberg im Kurhaus die Wamdi Deckengemalde geschaffen.
8. cduC®u o] In

Von hier hat man einen schénen Blick auf den Aussichtsturm. (Im Ortsteil Langeekistrett
bereits ein Turmweg)

In der Sitzung am 08.03.2023 hat sich der Ausschuss fir Umwelt und Technik mit den Vorseldagen 1
befasst. Nach eingehender Beratung werden die Vorschlage 2 und 3 favorisiert und dem Gemeindera
zur Entscheidung empfohlen.

Anlagen:
Stral3enverzeichnis Gemeinde Schémberg
Lageplan Baugebiet Hausacker



Stral3enverzeichnis

Stral3e Ortsteil
Adlerstral3e Schomberg
Ahornstral3e Bieselsberg
Am Feldrain Bieselsberg
Am Heschen Langenbrand
Am Hohlweg Oberlengenhardt
Am Rain Schomberg
Amselweg Schomberg
Am Tann Langenbrand
Asternweg Schomberg
Bachgasse Schomberg
Beethovenstralie Schomberg
Bergmannsweg Langenbrand
Bergstralle Schomberg
Berliner Stral3e Schwarzenberg
Bernhardswiesen Langenbrand
Birkenweg Schomberg
Blumenplatz Schomberg
Brahmsstral3e Schoémberg
Bruckenackerstralie Langenbrand
Brunnenstral3e Schémberg
Buchenstral3e Langenbrand
BahlacherstralRe Schémberg
Bahlhof Schomberg
Burgweg Oberlengenhardt
Calmbacher Stralie Schoémberg
Calwer Stral3e Schwarzenberg
Dahlienstral3e Schomberg
Dr.-Schroder-Weg Schémberg
Drosselweg Schoémberg
Durlacher Stral3e Schwarzenberg
Eibenweg Schoémberg
Eichenstral3e Bieselsberg
Enzstral3e Schwarzenberg
Erlenstral3e Bieselsberg
EschenstralRe Bieselsberg
Eulenlochweg Schoémberg
Eulenweg Schwarzenberg




Falkenweg Schoémberg
Fasanenweg Schomberg
Fichtenweg Schomberg
Fliederstral3e Langenbrand
Forchenstralde Langenbrand
Friedenstralie Bieselsberg
Friedrichsgasse Schwarzenberg
Gartenstralie Schomberg
GewerbestralRe Langenbrand
Goldschmiedsweg Bieselsberg
GrlnstralRe Bieselsberg
Hangstral3e Langenbrand
Hardtweg Bieselsberg
Hasenpfad Schomberg
Hauffstralle Schomberg
Hauptstral3e Oberlengenhardt
Hausacher Langenbrand
Hengstbergweg Schomberg
Herdgasse Schomberg
Hirsauer Stral3e Schwarzenberg
Hirschweg Schwarzenberg
Hofener Stral3e Langenbrand
Hohenweg Langenbrand
Holderlinstralle Schoémberg
Holzgasse Langenbrand
Hugelweg Langenbrand
Hugo-Rompler-StralRe Schémberg
lllerstralRe Schwarzenberg
Im Lauch Bieselsberg

In der Hofstatte Schomberg
Isarstral3e Schwarzenberg
Jagerweg Langenbrand
Johannesstral3e Oberlengenhardt
Kapfenhardter Stral3e Langenbrand
Karlsruher Stral3e Schwarzenberg
Kastanienstral3e Bieselsberg
Kiefernstral3e Langenbrand
Kinzigstral3e Schwarzenberg
Kirchackerweg Langenbrand

KirchstralRe

Bieselsberg




Kirchweg Langenbrand
KohlerstralRe Bieselsberg
Kdlner StralRe Schwarzenberg
Kuckucksweg Schomberg
Langenbrander Stral3e  |Schémberg
Leipziger Platz Schomberg
LerchenstralRe Schomberg
Lengenbachweg Oberlengenhardt
Liebenzeller Stral3e Schomberg
Lindenstral3e Schomberg
Lisztweg Schomberg
Lowenweg Schomberg
Mainzer StralRe Schwarzenberg
Maisenbacher Weg Bieselsberg
Marktweg Oberlengenhardt
Meisenstral3e Bieselsberg
Missenweg Schomberg
Morikestralie Schomberg
Mozartstral3e Schomberg
MuhlstralRe Bieselsberg
Minchner StralRe Schwarzenberg
Nagoldstral3e Schwarzenberg
NeckarstralRe Schwarzenberg
Nelkenstral3e Schomberg
Oberer Dickweg Schémberg
Oberer Quelweg Bieselsberg
Ortsweg Schwarzenberg
Panoramaweg Schoémberg
Parkstral3e Schémberg
Pfarrwiesenweg Langenbrand
Pforzheimer StralRe Schwarzenberg
Poststralie Schomberg
Reuteweg Oberlengenhardt
Ringstral3e Langenbrand
Romerweg Schoémberg
RosenstralRe Schomberg
Sagmuhlenweg Schoémberg
Salmbacher Stral3e Langenbrand
Schauinslandstral3e Bieselsberg

SchillerstralRe

Schomberg




Schomberger Stral3e Langenbrand
Schonblickstralie Bieselsberg
Schubertstralie Schomberg
Schulweg Schomberg
Schumannstral3e Schomberg
Schutzenweg Oberlengenhardt
SchwarzwaldstralRe Schomberg
Siedlungsstralle Langenbrand
Skiliftweg Langenbrand
Sonnenweg Langenbrand
Sperlingsweg Schomberg
Starenweg Langenbrand
Stral3enacker Schoémberg
Stuttgarter Stralie Schwarzenberg
Talstrale Schomberg
Tannenweg Langenbrand
Torstral3e Bieselsberg
Tulpenstralle Schomberg
Turmweg Langenbrand
Turnstral3e Bieselsberg
Uhlandstral3e Schomberg
Ulmenstral3e Bieselsberg
Ulmer Stral3e Schwarzenberg
Untere Herdgasse Schoémberg
Unterer Quellweg Bieselsberg
Unterreichenbacher Stral3{Bieselsberg
VogelsangstralRe Bieselsberg
Wagnerstral3e Schoémberg
Waldrennacherstral3e Langenbrand
Waldstral3e Schomberg
Weidenweg Bieselsberg
Wiesenweg Schoémberg
Winkelgasse Langenbrand
Winterhaldenweg Oberlengenhardt
Zollernstralie Oberlengenhardt

Zum Felsenmeer

Langenbrand
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	Sitzung Gemeinderat am 28.03.2023



